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OZET

YUKSEK LISANS TEZI
INSAAT PROJELERINDE GECIKME VE VERIMLILIGI DUSUREN
ETKENLERIN ANALIZI

OZKUMUS, Selman
Yiiksek Lisans-Ingaat Miihendisligi Anabilim Dal1
Tez Damgmant: Dr. Ogr. Uyesi Siileyman Kamil AKIN

Agustos 2019

Insaat projeleri i¢in en dnemli basar1 dlciitlerinden olan siire ve maliyet kalemlerini
dogrudan etkileyebilecek olan gecikme ve verimlilik kaybi riskleri mevcuttur. Bu
calisma kapsamda hazirlanacak insaat s6zlesmeleri i¢in bir 6rnek olmak i¢in gecikme
ve verimlilik kayiplari incelenmis ve bu etkenlerin neden olacagi siire ve maliyet
kaybini heniiz agiga ¢ikmadan Oniine gecilmesi amacglamaktadir.

Tez kapsaminda; gecikmelerin tiirlerini arastirip ortaya ¢ikarmak, ortaya ¢ikmis olan
bu gecikme tiirlerinin, proje ve anlagsmazliklar {izerindeki etkisini incelemek, bu
gecikmeden kaynaklanabilecek zararlarin proje katilimcilar: arasinda adil bir bicimde
paylastirilmasim1 saglamak ve bu konuda proje yoneticilerini bilgilendirmek esas
alimmistir. Bu tez ¢aligmasi kapsaminda ihtiya¢ halinde gecikmeleri anlamak ve
analizlerini gerceklestirebilmek amaciyla gilincel gecikme analizi yOntemleri
aciklanmaya caligilmistir

Anahtar Kelimeler: Gecikme, Verimlilik kaybi, Gecikme Analizi



ABSTRACT

THE ANALYSIS OF DELAY AND PRODUCTIVITY SLOWDOWN IN
CONSTRUCTION PROJECTS

OZKUMUS, Selman
THE DEGREE OF MASTER OF SCIENCE IN CIVIL ENGINEERIG
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Siileyman Kamil AKIN

August 2019

Delay and decreased productivity risks could effect one of the most important criteria
of success in construction projects which is duration and cost. This thesis serves as an
example for the construction deals which will be done with the same purpose, in order
to help prevent the delay and productivity loss before they even emerge, which cause
duration and cost loss

This thesis also deals with the delay types and the effects of these delays on the project
and on the conflicts, and allocates the losses caused by delay and inform the parties
involved in the project between the sides of the contract fairly.In this thesis, actual
delay analysis techniques are explained in order to understand and analyze the delays
when needed.

KeyWords: Delay, Disruption, Delay Analiysis
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1. GIRIS

1.1. Amac¢ ve Kapsam

“Ingaat Projelerinde Gecikme ve Verimliligi Diisiiren Etkenlerin Analizi” bashigi ile
belirlenen bu ¢alismada, 6ngoriilen gecikmelerin nedenleri siniflandirmasi yapilmastir.
Gecikmelerin nedenlerinin degerlendirildigi analiz metotlarinin tanimlamalar1 yapilip,
kullanimlarinin saglanmasi adina belirli metotlar olusturulmustur. Sonrasinda bu
yontemlerle ilgili ornekler yapilarak yontemlerin uygulaniglar1 gosterilmistir. Tez
kapsaminda, gecikme tiirlerini inceleyip ortaya g¢ikarmak, ortaya ¢ikmis olan bu
gecikme tiirlerinin proje verimliligi tizerindeki etkisini incelemek, bu gecikmelerin
neden olacagi zararlar1 projeyi nasil etkiledigini arastirmak esas alinmistir. Yapilan
arastirmada baslica gecikme analizi yontemleri ele alinmistir. Tezin igerisinde
projelerde gecikme ve verimlilik analizlerine iliskin arastirmalar, elektronik ve yazili
kaynaklar kullanilarak konu akademik bir yaklasimla ele alinmigtir. Tez kapsaminda,
gecikme ve verimlilik analiz siireglerinin tiimiiniin tanimlanabilmesi adina
gecikmelerin siiflandirilmas1 ve analiz teknikleri konulari 6ncelikli olarak ele
alinmigtir. Ardindan eldeki tiim veriler birlestirilerek, bir gecikme ve verimlilik analizi
uygulama yol haritasi belirlenip bu yol haritasina gore drnek bir gecikme ve verimlilik
analizi ¢alismasi yapilmistir. Gecikmenin neden oldugu sonuglarin agiklanmasina ve
smiflandirilmasina dncelik verilmistir. Projelerde gecikmeyi etkileyen biitiin nedenler
aragtirilmistir. Insaat esnasinda ki gecikmelerin belirlenmesinden sonra birbirinden
farkl1 olarak belirlenen nedenlerin projenin biitiiniindeki etkisini ortaya ¢ikarilabilmesi
icin, gecikme analizi ve uygulama yontemleri konusu incelenmistir. Gecikmeye etki
eden ve verimliligi diisiiren etkenlerin ele alinmasi, projenin tamamina olan etkenlerin
bulunmasi, asamalarinin irdelenmesiyle beraber, daha sonraki yapilacak ¢alismalara
yardimcit olabilmek igin gecikme ve verimlilik analizi uygulama metotlar1 ele

alinmistir.

Sonu¢ ve degerlendirme olarak; proje kapsaminda yapilan analiz ve irdelemelerin
uygulama metotlar1 ve teknikleri incelenmis, uygulama esnasindaki olumlu ve zayif
taraflar1 degerlendirilmistir. Yapilan arastirma sonunda en yararli metodun bulunmasi

amaglanmstir.



2. PROJE KAVRAMI

2.1. Projenin Tanimi

Oncelikle projeyi kavramsal olarak anlamaliyiz ve sonrasinda proje yOnetimi
incelenmelidir. Proje kavraminin farkli tanimlar1 vardir. Ornegin Juran projeyi ¢oziimii
planlanip, ¢izelgelenmis bir sorun olarak tanimlamistir. Bu 6rnekleme bize projenin
var olan bir sorunun ¢o6ziilmesine yonelik ¢abalarin biitiinii oldugu sonucuna ulastirir.
Sorunun dogru belirlenmesi projeyi olumlu yonde etkiler. Archibald tarafindan
yapilmis bir bagka tanim “Proje yeni bir iiriin, yeni bir bina, tesis, yeni bir sistem veya
0zellikli baz1 sonuglarin elde edilmesi igin gerceklestirilmesi gereken toplam stirectir”
der. General Electric firmasi proje kavramini 6zellikli bir amacin elde edilmesi igin,
sinirh bir zaman aralig1 i¢in tanimlanmig faaliyetler olarak tanimlamig ve projenin bir

defaya mahsus olarak yapildigini vurgulamistir (Wermter,1996).

Yapilan tanimlardan elde edilen sonug, projenin bir ihtiyaca cevap verdigi, bir amaca
yonelik oldugu, yalnizca bir tek defalik yapildigi, baglama ve bitis tarihlerinin belli
oldugu, bir organizasyon yapisi i¢inde gerceklestigi ve kaynak tikettigidir
(Gitmez,1998).

Cesitli mimaride projeler tarihin ilk ¢aglarindan itibaren uygulanmistir. Ornek olarak
Misirdaki piramitler ve sulama kanallari gosterilebilir. Bizde ise eski mimari
yapilarimiz (kervansaraylar, camiler vs.) bu duruma 6rnek verilebilir. Eski yapilarin
proje kapsamindaki verileri korunamamis olup, bu g¢alismalarin az olmasi1 proje
yonetimin gelismesini olumsuz yonde etkilemis ancak 1945 yilindan sonra kademeli

olarak gelismesi miimkiin olmustur (Albayrak,1998).

2.2. Projelerin Ortak Ozellikleri
Farkli projelerin irdelenmesi bazi temel yapi taglarinin hemen hemen tamamida ortak

oldugunu gosterecektir. Yonetim agisindan 6nem arz eden ortak 6zellikler sunlardir;

1) Belirli bir sonug yaratma evresi proje olarak tanimlanir.
2) Projeler karisik ve 6zellikli ¢abalardir.

3) Tiim projelerin belirlenen bir baslangi¢ ve bitis zamani olur ve bu iki zaman arasinda
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bir yasam devresi vardir.

4) Projenin niteliklerinde yasam doneminin tiim asamasina bagli olarak 6nemli
degisiklikler olur.

5) Projeler belirsizlikler tasirlar ve buna bagli olarak risk teskil eder.

6) Projenin maliyeti sonuna gelindikge daha fazla artig gosterir.

2.3. Proje Kanunlan

American Production and Inventory Control Society (Amerikan Uretim ve Envanter
Kontrolii Toplulugu) ftyesi bir uzman olan Parkinson proje yoOnetimindeki
belirsizlikten kaynaklanabilecek olumsuz sonuglari agagidaki proje kanunlar: seklinde

Ozetlemistir (Thomsett,1996);

1-Cogu proje zamaninda, hesaplanan biit¢e icinde ve ilk baslanilan elemanlar ile
tamamlanilamaz.

2- Projeler %90 lar1 tamamlanincaya kadar hizla ilerler sonra da sonsuza kadar % 90
tamamlanmis olarak kalirlar.

3- Bulanik proje hedefleri belirlemenin iyi yani, sizin maliyetleri yanlis tahmin etme
utancindan korumalaridir.

4- Isler yolunda ise muhtemelen ters gideceklerdir.

5- Isler daha kétiisii olamayacak durumdaysalar daha da kétii olacaklardir.

6- Eger isler iyi gidiyor gibi goriiliiyorsa, bir seyler gézden kagmastir.

7- Eger proje igeriginin degismesine izin verilirse degisim orani ilerleme oranini
gececektir.

8- Higbir sistem tamamen hatasiz degildir. Bir sistemi kusursuzlastirmaya ¢alismanin
sonu, kaginilmaz olarak yeni ve bulunmasi daha zor hatalarin olusmasidir.

9- Kotii planlanmig bir projenin tamamlanmasi beklenenin ii¢ kati zaman alirken
planlanmais bir projeyi tamamlamak beklenenin sadece iki kati kadar zaman alir.
10.Proje ekipleri raporlamayi ihmal ederler ¢iinkii aksi takdirde ilerleme eksiklikleri

ortaya ¢ikacaktir.



2.4. Projenin Yapilandirilmasi

Proje Yonetimi tek defalik 6zel bir amag icin bir dizi biitce ve kaynaklarla ¢alismasini
gerektirir. Bu nedenle sirketler farkli proje uygulama yontemleri tercih ederler. Bu
yontemlerin temel amaci projenin planlanmasini farkli uygulama birimlerine dagitarak
uyumlu bir sekilde ilerlemesini saglar. Her birim bu sayede isin zamaninda ve ayrilan
biitge ile tamamlar. Proje yonetiminin amaci isin birimlere dagilmasini (taseronlara,
sahislara ve farkli birimlere) bir¢ok gorevin uygulama esnasinda kontrollii bir sekilde
yiirlitiilmesini mevcut imkanlarla saglamaktir. Ayni zamanda bu verimlilik takim
caligmasi, liderlik ve teknik yeterlilik gibi sartlar1 da beraberinde getirir
(www.projeyonetimi.com,2001).

Biitiin proje siireci boyunca ti¢ ¢esit yapiyla karsilasilir (Hallows,1997);

1- Projeye katilan birimlerin yani projeyi istlenen isletmenin, miisterinin ve
tageronlarin organizasyonel yapilari.

2- Organizasyonlar ve isi fiili olarak yapan kisiler arasindaki iligkileri belirleyen
projenin kendi yapisi.

3- Toplam is kapsaminin kiiciik, kolayca yonetilir par¢alara boliinmesiyle olusan ve
bu haliyle her bir par¢anin belirli bir birime atanmasi1 imkanin1 veren isin parcalara

ayrilmasi yapist

Genelde isletmeler yonetim yapilarim1 kendi gorevlerini yerine getirebilecek sekilde
secerler. Bu yapilirken kisa ve uzun donem c¢ikarlar arasinda bir uzlagsma aranir.
Gergek hayatta bir proje yOneticisinin organizasyonun Yyapisi ve yeniden
yapilandirilmasi1 hakkinda pek s6z hakki yoktur. Organizasyonlar pek ¢ok faaliyetin
icine gémilmistir ve her yeni projede kendilerine yeniden bi¢im vermeleri
beklenemez. Fakat hem projenin organizasyonel yapisi, hem de isin pargalara
ayrilmasi yapisi proje amaglarina erismek icin proje yonetimince tasarlanabilir ve bu
iki yap1 dogrudan proje yonetiminin kontrolii altindadir.Bu iki yapinin akillica tasarimi
ve uygulanma  projenin  basarist  agisindan  hayati = 6nem  tasir

(www.projeyonetimi.com,2001).

Projenin organizasyonel yapisinin tasarimi proje yoneticisinin Oncelikli gorevleri
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arasindadir. Bu isin yapilmasi, otorite, sorumluluk ve iletisimle ilgili meselelerin
¢cOzlilmesini  saglar. Projenin  organizasyonel yapisi, projenin, katilan
organizasyonlarin dogasina Ve projenin, dahilinde gergeklestirilecegi ¢evre kosullarina

uygun olmalidir (Cleland ve King,1983).

2.5. Insaat Projelerinin Diger Projelerden Farki

Bir takim 6zellikler insaat projelerini diger projelerden ayirir. Bu 6zelliklerin basinda
sunlar gelmektedir:

1-Ingsaat projelerinin biiyiik bir kismimin bir defaya mahsus olmas: Seri iiretim yapilan
endiistrilesmis sistemlerin disinda kalan geleneksel binalarin projeleri sadece bir
kereye mahsustur. Proje ¢izimleri, siirece katilan firma ve kisiler, degiskenlerin 6nem
stralari, her proje icin farklilik gdsterecektir.

2- Proje siirecinin uzunlugu: Proje siireci, girisimin yapilmasindan ingaatin
tamamlanmasina kadar siiren uzun bir zaman dilimidir. Projenin biiylikligiine, nakit
akisinin hizina ve baska 6zel nedenlere bagli olarak siirenin uzunlugu degisebilir. Bazi
imalat sektorlerinde dakikalar, hatta saniyeler ile Olcililen iiretim siireci, insaat
sektorlinde aylar1 hatta yillar1 bulmaktadir.

3- Proje Siirecinde iliksiler: Her proje siireci igin bir araya gelen kisilerin olusturdugu
birliktelik farklidir. Her proje i¢in karsilagilan miisteri, yiiklenici, alt yiiklenici,
kullanici, vs. birliktelikleri farkli olacaktir.

4- Projelerde geriye besleme (feedback) zorlugu: Siire uzunlugu, degiskenlerin
coklugu nedenleri ile geri beslemeler zorlagsmaktadir.

5- Proje maliyetinin belirlenmesindeki zorluklar: Maliyetin 6nceden belirlenmesi
ingaat sektorliinde zordur. Bunun nedenleri, her proje icin girdilerin farkli olmasi,

projenin basinda belirlenen isteklerin degistirilebilmesi, proje siiresinin uzunlugudur.

2.6. Ingaat Sektériinde Proje Siireci

Proje kapsaminda bakildiginda, insaat projelerinde dort tane geligkili olmasina sebep
olan durum bulunmaktadir. Bunlar: estetik, islev, zaman ve maliyet dl¢iitiidiir. Farkli
projeler i¢in bu oOlgiitiin 6nemlilik siras1 degiskenlik gosterecektir. Bu 6lgiitiin
belirlenmesinde ve sorumluluklarin paylasiminda, misteri beklentileri ve istekleri
biiyiik rol oynamaktadir (Hellard,1993).



Bu 06l¢iitii soyle aciklayabiliriz:

Estetik — Insanlarim kisisel goriislerini karsilama gereksinimi
islev - Tiim teknik ve fiziksel ihtiyaclar

Zaman — Yapinin bitirilmesi i¢in gereken zaman siireci

Maliyet — Yapinin tiim hayati boyunca harcanan degerlerin toplami1

Insaat projelerinde toplam degiskenler farkliliklar gdstereceginden, her insaat, her
firma ve hatta her sahis i¢in bu 6lgiitlerin 6nem siralanmasi farkli olacaktir. Miisteri
Oonem sirasiin belirlenmesinde biiylik bir etken olmaktadir. Miisterinin istek ve
beklentisi, hangi kriterin daha Onemli olduguna yon verir. Proje igindeki
degiskenlerden hangisi 6n plana ¢ikarsa projenin siireci o degiskene gore sekil alir.
Miisterinin insaat mevzusundaki tecriibe ve bilgisi farkli diizeylerde olmasi, insaatin

yapim siiresi boyunca izledigi glizergahin degismesine neden olur.

2.7. Ingaat Projelerin Uretim Siirecine Katilan Kisi, EKip ve Organizasyonlar

Insaatta miisteri tanimi farkli kombinasyonlarda karsimiza ¢ikmaktadir. Miisteri;
ingaat1 finanse eden taraf, yapinin kullanicisi, bitmis liriiniin alicis1 ya da ana yiiklenici
olarak bir yada birden fazla rolii tistlenebilir. Hatta her kisi ya da kisiler i¢in bir digeri
miisteri olabilir. Bu, insaat sektoriiniin zenginliginden ortaya ¢ikmistir. Teknoloji
olanaklari, zevkler ve beklentilerin ¢esitliligi, zengin bir ortam1 meydana getirmistir.
Mal sahibi ele alindiginda, proje siiresi boyunca farkli kisilerle karsilasmaktadir. Mal
sahibinin insaat hakkindaki bilgileri dogrultusunda farkli yollar izlenebilir. Oncelikle
ingaat projelerinin iiretim siirecine katilan kisi, ekip ve organizasyonlar1 incelemek

gerekmektedir (Tuglu,1996).

Mal Sahibi: Yatirimci veya organizasyona mal sahibi veya isi yaptiran kisi olarak
tanimlanir. Insaat sézlesmelerinde ise isle alakal yapilan harcamalardan sorumlu olan,
ingaatin tamamlanma zamanini belirleyen ve projeyle alakali her konuda karar veren

kisi veya kurulus olarak tanimlanur.

Tasarimcilar (Miihendisler- Mimar): Tasarimcilar, proje tasarim asamasinda gorev

alan ya da insaat siirecinde projenin gerekli kildig1 kendi uzman olduklar1 kisimlarda
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danigsman olarak hizmet veren tim uzmanlardir.

Yiikleniciler: Mal sahipleriyle yaptig1 sozlesme sinirlar1 igerisinde; projenin
gergeklestirilmesinde ve organizasyonun yonetiminde yetkili olan kisi veya firmadir.
Yiikleniciler, yapinin biitiiniiniin yapimi i¢in mal sahibi ile anlasabilirler veya yapinin
belli bir boliimiiniin insaat1 da olabilir. Ana yiiklenici mal sahibiyle insaatin timiini
yapmak i¢in anlagmaya varip, isin bazi asamalarini alt yiikleniciye verebilir. Bu gibi

durumlarda mal sahibine kars1 asil sorumlu ana yiiklenicidir.

Proje Yonetimi: Diger katilimcilarin proje organizasyonundaki faaliyetlerini kontrol
eden, planlayan, yiiriiten ve mal sahibi ile s6zlesmeye dayali bir iliski i¢erisinde olan
veya mal sahibinin projesine dahil ettigi bir kisi veya orgiittiir. Proje yonetimi, mal
sahibinin hedeflerini uygun araglar kullanarak ve minimum biitce ile tamamlama
gorevini Ustlenmektedir. Projenin belirlenen zaman araliginda ve maliyette istenen

basariya uygun bir sekilde bitirilmesini hedefleyen faaliyetleri igermektedir.

2.8. Bir Projenin Basarisina Etki Eden Faktorler

Proje yonetiminde ayni esnada bir takim gorevler yapilacaktir. Biitiin seviyelerde
cizelge ayarlama, kaynak kullanimi, organizasyonel iletisim, biit¢eleme, insan
iligkileri ve teknik sikintilar1 kapsayan kararlar verilecektir.

Projenin basarisi etki eden 6nemli 10 faktor su sekilde;

Proje Amac¢ ve Hedefleri: Projede amag¢ ve hedeflerin iyi belirlenmesi ve anlagilir
olmasi plan asamasmin ve uygulamanin yapi tasini olusturur. Hedef ve
degerlendirmeleri kullanilan performans 6l¢iitlerini anlamak ¢abalarin organizasyon
ve koordinasyon destegini temin karsilamak igin sarttir. Proje 6mriiniin kavramsal
tasarim safhasindan itibaren proje ile ulagilmak istenen yer, misyon, tanimlanmali ve

takim {iyelerine, taseron ve diger katilimcilara anlatilmahidir (Cleland ve King,1983).

Ust Yonetimin Destegi: Mevcut kaynaklar1 kullanmak igin isletme igerisinde her
zaman bir rekabet vardir. Proje esnasinda ki kararsizliklar projeyi rekabetin disinda

birakabilir. Projenin ne denli énemli oldugunu kavramalar1 i¢in iist yOnetiminin
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projeye katilim saglamalar1 gereklidir. Bu katilim krizlerin ve anlagmazliklarin, bazi
belirsizliklerin 6niine gecebilir. Bu ylizden, proje yonetimi ve iist yonetim arasindaki

devamli, siki iletisim projenin basarisi i¢in sarttir (Akmut,1976).

Proje Planlamasi: Proje performans, amag¢ ve hedef oSlgiitlerinin uygulanabilir bir
calisma planina doniistiriilmesi iiretim sathasi ve kavramsal tasarim arasindaki
baglantidir. Planlama icranin baslamasiyla bitmez ¢linkii uygulama esnasinda ortaya
cikan sapmalar tekrardan planlama ve yenilemeyi gerektirir. Planlama, degisen
hedefleri ve performansi sonuglarla iliskilendiren dinamik ve devamli bir siirectir
(Akmut,1976).

Miisteriye Damisma: Projenin basarisi miisterinin verdigi kararlara baglidir. Teknik
ozelliklere uygun, zamaninda ve ayrilan biit¢e dahilinde bitirilmis bir¢ok proje vardir.
Proje planlama asamasinda, miisterinin istekleri temel alinarak amag¢ ve hedefler
belirlenir. Sonraki agsamalarda da miisteriye danisma, hedefleri uygulamaya gegirme
stirecinde yapilabilecek olumsuzluklari minimuma indirecektir. Degisen ihtiya¢ ve
kosullara bagh olarak, miisterinin isteklerini belirten amag bildirgesi planlama ve

uygulama sathalarinda gegerliligini siirdiirmeyebilir (Akmut,1976).

Personel ile Tlgili Konular: Teknik hedeflere, gizelge bazinda ve biitce smirlarini ihlal
etmeden, miisteriyi memnun ederek tamamlamak tiimiiyle bir basaridir. Fakat
takimdaki tiyelerin kendi arasinda, miisteri ve takim tliyeleri arasinda, sirketteki diger
calisanlar ile takim tiiyelere arasindaki moraller diisiik ve zayif ise projenin basarisi
olumsuz etkilenir. Iyi motive olmus, projeye bagl takim iiyeleri ve miisterilerle iyi

iliskiler proje basarisinin anahtarlaridir (Cleland ve King,1983).

Teknik Konular: Projenin teknik yonlerini kavramak ve takim tiim iiyelerinin gerekli
kapasiteye ulasmig olduklarinin kararini vermek proje yoneticisinin sorumluluklar
arasindadir. Uygun olmayan teknolojiler ve teknik yetersizlikler, maliyetler, cizelge,
gerceklesen performansi ve moral basta olmak {izere projenin biitlin yonlerini olumsuz

etkileyebilir (Cleland ve King,1983).



Miisteri Kabulii: Proje 6mrii boyunca siirekli olarak miisterinin fikirlerini almak,
kullanic1 kabuliine bagli basarili olma ihtimalini arttirir. Projenin bitimine
yaklasildik¢a miisteri projenin sonucunu irdeler ve onaylanir olup olmadigini belirler.
Bu asamada reddedilen proje bir basarisizlik olarak kabul edilmelidir (Cleland ve
King,1983).

Proje Kontrolii: Siirecteki ilerlemeyle ilgili daimi veri akisinin olmasi proje
yoneticisinin belirsiz durumlar1 kontrol edebilmesine imkan veren bir geri-besleme
mekanizmasidir. Projedeki ilerlemeyi uygulama planiyla karsilastirilarak hatalar
zamaninda saptanir ve gerekli diizenlemeler yapilir. Teknik kapsamda ve c¢izelge
bazinda Ongoriilenden daha az bir basar1 ve maliyetteki aksakliklar 6nceden
saptanmasi, yoneticilere mithim konular iizerinde durma olanagi verir. Planlar
giincellestirilebilir veya projeyi c¢izelge i¢inde tutmak icin kismi olarak

degistirilebilirler (Akmut,1976).

fletisim: Projenin her safhasinda katilanlar arasindaki organizasyonun gii¢lii olmast
icin bilgi degisiminin siirekliligini gerektirir. Otorite hatlart iyi belirlenmisse, miisteri
ve organizasyonun diger boliimleri ile ve proje takimi igindekiler ile iliskiler daha basit
olur. Projenin galisma sistemi iletisim kanallarini ve bilgi aktarmada kimin kime kars1
sorumlu oldugunu belirlemelidir. Buna ek olarak bu bilgilerin ne siklikla iiretilecegi
ve aktarilacagimi da gostermelidir. Resmi, yazili iletisim kanallari, olumlu ¢alisma
ortami1 neticesi ortaya ¢ikan gayri resmi iletisim kanallari ile birlikte projenin

basarisina olumlu katk1 yapar (Cleland ve King,1983).

Problem Giderme: Kontrol sistemi sorunlu kisimlar1 belirlemek ve eger olabilme
imkani varsa izini organizasyonun i¢lerine kadar hakimiyet kurabilmek i¢in tasarlanir.
Belirsiz durumlar her zaman olabileceginden acil durum ve felaket planinin yapilmasi
yerinde olur. Problemlerin ¢6ziimii i¢in Onceden hazirlanmis planlarin  ve
prosediirlerin bulunmasi, problemler ger¢ekten ortaya ¢iktiginda onlar1 ¢cozmek i¢in

harcanacak c¢abay1 azaltacaktir (Akmut,1976).



3. PROJENIN CiZELGELENMESI

Projenin cizelgelenmesi, kisiler ve takim gibi gruplarin projeyi tamamlamak igin
yapacaklar1 islerin belirlenmesi, bununla alakali zamanin ve tarihlerin organize
edilmesidir. Cizelgeler planlama ve kontrol mekanizmasinin temelidir (Trevor,1998).
Sonrasinda makul bir ¢izelgeleme metoduyla, (¢ogunlukla CPM veya PERT gibi
sebeke planlama teknikleri kullanilir) islerin organizasyonunda kullanilir. Amag

asagidaki sorularin cevabini verecek bir program yapmaktir (Trevor,1998);

1.Biitiin isler plana uygun bir sekilde yapilirsa proje ne zaman bitecektir?
2.Projenin belirtilen tarihte tamamlanmasi i¢in 6nemli olan faaliyetler nelerdir?
3.Projeyi bitirme tarihini aksatmadan hangi isler ne kadar siire ertelenebilir?
4.Faaliyetlerin baglangi¢ ve bitis tarihleri ne zaman?

5.Proje hangi asamasinda ne kadar para harcanacak?

6.Baz1 uygulamalar1 hizlandirmak igin ekstra biitge ayirmak mantikli mi?

Buradaki ilk dort soru zamanla, sonraki iki soru ise daha ¢ok proje biitgesi ile

alakalidir.

Cizelge sayesinde projeye dahil olan kisi ve kisiler arasindaki olmasi gereken
koordinasyon saglanir. Farkli yer ve zamanlarda takimlarin iginin diizenli olmasi i¢in
diizene koyar. Cizelge gelistirmekle proje yoneticisi projenin planlamasini yapmis
olur. Gorev dagilimi ¢izelgeye gore yapilinca proje baslatilmis olur ve proje
gorevlerinin yapilma tarihleriyle organize edilmis tarihler kiyaslanarak projenin takibi
yapilir. Yonetici diizeltici ¢alisma asamasina ihtiya¢ duyacak kadar asir1 sapma olursa

miidahale eder bu da kontrol iglevidir (Moder ve Phillps,1970).

Cizelgeler kontrol, program planlama ve degerlendirme i¢in ana mekanizmadir.
Miisteriden alinan bilgiler dogrultusunda da is organizasyon takimlart ile bir¢ok sefer
yapilarak diizeltilir. Degisen sartlar proje siireci boyunca dinamik olmalarini gerektirir.
Her projenin kendine 6zel ihtiyaglar1 vardir. Cizelge olusturulurken isin igerigi igin
planlanan siire ve tarihler temel planla uymasina 6zenle dikkat edilmelidir (Moder ve

Phillps,1970).
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3.1. Bashca Cizelgeleme Teknikleri

Proje de bulunan faaliyetlerin ¢izelgelenmesinde en ¢ok ii¢ teknik kullanilmaktadir;
Gannt Semasi, CPM ve PERT yontemleri. Bu yontemlerden CPM ve PERT sebeke
manti@1 kullanir. Bu boéliimde kisaca bu tekniklerden bahsedilecektir (Moder ve
Phillps,1970).

3.1.1. Gantt Diyagramlan

En ¢ok tercih edilen ingaat programlari Gantt veya Cubuk grafikleridir. Cubuk
grafikleri 1. Diinya Savasi doneminde Henry L. Gantt tarafindan gelistirilmistir.
Cubuk grafikleri yalinligi, basitge hazirlanmasi ve kolay anlasilabilir olmasindan

dolay1 tercih edilir.
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Sekil 3.1. Gantt Semas1 Ornegi

Gantt Semas1 iki boyutlu bir grafiktir. Yatay eksende zamani ve dikey eksende
yapilacak faaliyetler gosterilir. Bundan dolay1 faaliyetlerin zaman igindeki siirecinin

takibi olanagi saglar (www.imoankara.org.tr).
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Yapilacak faaliyetlerin asagi yukar1 baglama tarihi ve bitis tarihi grafigin iistiindeki
yatay zaman ¢izelgesinden belirlenebilir. Faaliyetler baslangig tarihlerine gore uygun
bir sekilde kronolojik siraya konur. Faaliyetin baglangi¢ giinii ve bitis zamanini1 gubuk
temsil eder. Cubuk baslangic ve bitmesi gereken son giin arasinda siirekli bir sekilde
devam etse de o zaman araliginda c¢alisilan glinler belirtilmemistir

(www.imoankara.org.tr).

Cubuk diyagramimnin hazirlanmasinda birkag adim takip edilir. Baslangi¢ olarak
programda faaliyetlerin ne sekilde siralanacaginin tespitidir. Isi kii¢iik insaat
calismalarina bolmek ve ilgili ¢aligmalar1 ¢ubuk diyagram listesine siralamaktir.
Cubuk diyagram faaliyetleri yiiklenici veya sartname departmani tahmini 6deme ya da
maliyet hesaplama kalemi icin se¢ilme egilimdedir. Isle alakali calismalar1 kapsayan

gubuk diyagram, idari ve planlama araci olarak 6nemlidir (www.imoankara.org.tr).

Secilen faaliyetlerin listelenmesinden sonra, zaman tahmini yapilir. Programeci son
olarak aktiviteleri bir siralama yapar ve diyagrama yerlestirir. Bir ¢ubuk diyagram

faaliyeti {i¢ aydan fazla ise biiyiik detaylara boliinmeli.

Cubuk diyagraminda hangi verilerin olacagi bir kiyaslama ve tercih igidir. Minimum
olarak bir gubuk diyagramda proje yeri ve ismi, her aktivitede kisa bir agiklama
bulunmali ve aktiviteleri temsil eden ¢ubuklar faaliyetlerin yapilacagi zaman dilimini
gostermelidir. Geleneksel olarak, ¢ubuk diyagraminda belirtilen tarihler aktivitelerin
en erken baslangig tarihlerini ve en erken bitim tarihlerini gosterir. En ge¢ baslangic
tarihi ve en geg bitis tarihi noktalarina kesik hatlar veya simgeler koyarak eklenebilir.
Hazirlama tarihi ve degisim tarihi ¢ubuk diyagramda belirtmek gerekir. Cubuk
diyagrammin 100 ‘den fazla faaliyet icermesi okunmasi ve kullanilmasini zorlastirir.
Faaliyet secimleri ve ¢gubuk diyagramin tercih amaci ¢gubuklarin ideal sayisin1 belirler.
Cubuk diyagrami ilave bilgiler de igerebilir. Asir1 bilgi ilavesi ¢cubuk diyagraminin

anlagilmasin zorlastirir (www.imoankara.org.tr).

Bagliktaki bilgi, proje yeri, proje sahibi, proje yapimcisi, proje numarasi, sézlesme
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miktari, ihale tarihi, son gilincellestirme tarihi ve biitiin eski giincellestirmeleri
icerebilir. Cubuk diyagraminin hazirlanigi basit oldugu gibi herkes tarafindan da
kolayca anlasilacak seviyededir. Cubuk diyagramlar zor programlama y6ntemlerini,

daha sade bir hale getirmek i¢in de kullanilabilir.

3.1.1.1. Gantt Diyagramlarinin Avantajlar1 Ve Dezavantajlari

1-Cubuk diyagraminin okunmasi ve anlagilmasi basittir.

2-Cubuk diyagrami ag program sonuglarini hizli bir bi¢imde iletebilir.

3-Cubuk diyagram birbiriyle iliskili olan birgok calismanin, ¢ok karigik hallerini
betimleyemez. Bu sckilde ¢ubuk diyagramin dogasinda var olan sinirlamalar ve
basitligi biiyiikk miktarda faaliyet gdsteren projelerde etkenligini ve hassasiyetini
azaltir.

4-Miiteahhidin hava sartlari ile ilgili olarak siirekli sorunlarini ayarlamasi gereken bazi
tip insaatlarda sinirliligi ve basitligi, ¢ubuk diyagramin kullanilmasini cazip hale
getirir.

5-Hava ile ilgili degisiklikler planlanamaz ve program tizerinde gosterilemez, boyle
bir durum oldugunda ¢ubuk diyagramin revize edilmesi gerekmez ¢iinkii her haliikarda
ilgisi ve siras1 hakkinda ¢ok az bilgi gosterilir.

6-Cubuk diyagram tekrarlanan isleri yapan miiteahhitlere daha fazla hareket imkam
verir ve fiili siralamaya uymasi igin siirekli yenileme istemez.

7-Sayet birgok ¢aligma arasinda daimi iliski varsa ve sayet projeyi bitirmek i¢in degisik
faaliyetler birbirlerini etkiliyorsa giivenilir bir gubuk diyagrami yapmak zordur.
8-Cubuk diyagramlar gercek olmayan proje programlarinin yonlendirmesinde
kolaylikla hazirlanabilir. Yani ¢ubuk diyagram programlarinin realistlik siralar,
sinirlamalar ve siireler yerine keyfi faaliyet hazirlama ve belirleme zamanlar ( eger
realistlik degilse ) ile yapilma egilimi vardir.

9-Cubuk diyagram kullanan miiteahhitlerin gecikme oranlarnin CPM kullanan
miiteahhitlerin gecikme oranlarindan daha fazla olmasinin nedeni budur.

10-Cubuk diyagrama maliyetler de yiiklenip miiteahhide aylik 6demeler igin de
kullaniliyorsa, maliyetleri daha 6nce programlanan islere aktarmak ve bu sekilde
miiteahhidin nakit akisini gelistirmek kolaydir. Fakat miiteahhit i¢in iyi bir is gibi

diistintiliirse de, heniiz yapilmamis bir is i¢in 6deme yapmak isveren igin iyi bir sey

13



degildir. Bu teknik, erken yilikleme veya 6n sonu yiikleme diye bilinir.
11-Cubuk diyagramin en biiyiikk dezavantaji planlamacinin, yaparken kullandigi
mantigin ¢ok acik olmamasidir. Degisikliklerin etkisini anlamak i¢in bu mantik (

muhakeme ) bilinmelidir.

3.1.2. Sebeke ile Cizelgeleme Teknikleri
Proje cizelgelemede en ¢ok tercih edilen yontemler PERT ve CPM adinda sebeke
planlama yontemleridir (Moder ve Phillps,1970).

3.1.2.1. CPM ile Cizelgeleme

CPM (Kritik yol) ile cizelgelemede, sebekenin tiim faaliyet siirelerinin bilinmesi
gerekir. Kimi yatirimlarda, sebekenin birtakim faaliyetlerinin siireleri tam olarak
belirlenemez. Sayet siiresi belli olmayan bu faaliyet kritik yoriinge tistiinde degilse ve
bulundugu diigiim noktalarinda fazla zaman kesintileri varsa yine CPM metodu ile

programlama yapma olanak dahilindedir (www.imoankara.org.tr).

CPM (Kritik yol) teknigine gore bir projenin programlanmasinda en kritik olay yine
insan zekasmna diismektedir. Ciinkii programin yapilmasina, faaliyetler arasindaki
bagintilar da géz Oniine alinip sebeke sekline getirilerek kurulmasi i¢in herhangi bir
yardimc1 yontem veya makine mevcut degildir. Bir sebeple, sebekenin kurulmasinda
programi yapanin teorik ve pratik bilgisi ile yatirimi olusturan faaliyetler hakkindaki

bilgisi ¢ok 6nemli rol oynar (www.imoankara.org.tr).

CPM yontemi ile ¢izelgelenme yapilmasi, o isin dogru sekilde planlandigi anlamina
gelmez. Calismalar arasindaki baglantilarin dogru belirlenmemesi, planlananlarin
grafik olarak, sebekeye tam islenememesi ve sebekeyi olusturan faaliyetlerin bitis
stirelerinin belirlenmesinde yapilan yanlislar yontemin 6nemini ve dogruluk derecesini
yitirir. Bu sebeple sebekenin tasarlanmasinda ¢ok dikkatli olmak, projeyi yapacak
kuruluslarin tiim sart ve kaynaklarini (insan giicli, makine kapasitesi, mali durum vs.)

bilinmesi zorunludur.
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3.1.2.1.1. Sebekenin Kurulmasi
Projelere is programlamasi yapilirken 6ncelikle sebekenin 6nem arz eden faaliyetlerini
icinde bulunduran ana sebeke kurulur. Bu sebekedeki faaliyetlerin arasindaki

bagintilarin dogrulugu su ti¢ soru ile denetlemelidir (www.imoankara.org.tr).

1. Hangi faaliyetler birbirinden bagimsiz olarak yapilacak ve diger faaliyet
baslamadan 6nce bitirilmelidir.

2. Hangi faaliyetler birbiri ile paralel olarak baslayabilir.

3. Hangi faaliyetler bitig-baslangic iliskisi i¢erisindedir.

Bu sorularin cevabi sirasi ile tam olarak sebekede goriiniiyorsa, ana sebekedeki 6zel
faaliyetler kendi i¢inde boliinerek asamali daha kapsamli sebekelere segilir. Konuyu
basitlestirmek gerekirse;

e Islerin bagimsiz pargalara ayrilmast,

e Hangi faaliyetlerin birbirini takip ettiginin tespiti,

e Faaliyetlerin kronolojik bir sekilde, aralarindaki baglantilar ve iliksilerde dikkate

alinarak semalandirilmasi gerekir.

[k asamada sadece faaliyetler arasindaki mantiksal baglantilar dikkate almacagindan
faaliyetlerin siire tahminlerinin yapilmasma gerek yoktur. Ornek olarak asagidaki
sekilde  bir  projeye ait programin 6n  ¢alismalart  goriilmektedir

(www.imoankara.org.tr).

Makineler

Fizibilite Avan

) isletmenin
Raporu Proje

Acilmasi

Sabit Tesislerin
Kurulmasi

Sekil 3.2. Sebeke Kurulmasi1 Ornegi
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Projede ana bolim olarak 4 evre vardir. Bunlardan makinelerin temini ile sabit
tesislerin kurulmasina yonelik faaliyetler asagida gosterilen sekilde kendi iglerinde

bolinebilir (www.imoankara.orq.tr).

A. Makinelerin Temini
e Makine secimi,
e Makine siparisi,
e Makine teslimi,

e Makine montaji,

w

. Sabit Tesislerin Kurulmasi
e Ingaat projeleri,

e Teknolojik planlar

e halenin yapilmasi,

e Insaatin tamamlanmasi.

Simdi yukarida verilen bilgilerin yardimiyla projeye alakali diyagram big¢imine

getirmemiz gerekirse sekil 3.3.1 ¢izmemiz gerekecektir.

Mak. Mak.
Sip. Tes.
Mak. P
Seg.
Mak.
Mon.
iha.
Yap.
Fiz. Avan
Rap. Pro. - ) >
Ins. '\A/ T
Pro. : ; Teg. isl.
Ins. isleri Agil
Tam. sleri. cil.
Tek.
Plan.

Sekil 3.3. Projeye iliskin Diyagram
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3.1.2.1.2. Is Programlarimin Hesaplanmasinda Genel Bilgiler

CPM (Kritik yol) teknigi hazirlanan yatirim is planlar1 asagidaki sorulara cevap

verecek sekilde hesaplanirlar.

1. Yatirim siiresi ne kadardir?

2. Hangi faaliyetler yatirimin toplam siirecini direk olarak etkiler ve bunlarin bitis
stirelerinde yapilacak farklilik tamamryla yatirim siirecine etki eder?

3. Hangi faaliyetlerde belirli bir terminde bitirme yiikiimliligi yoktur, bunlar bir
zaman aralig1 i¢inde istenilen bir tarihte baslayip bitirilebilirler?

4. Faaliyetlerin, programin izin verdigi zaman araliklar1 ne kadardir?

5. Hazirlanmis bir is planinda, yukarida ki sorularin cevaplarini hangi etkiler bozar

veya olusabilecek hangi sartlar tesir eder?

3.1.2.1.3. Tablolarin Diizenlenmesi

Sebeke analizinde son evreyi, bu evreye kadar olay ve faaliyetlere baglantili olarak
yapilan ¢aligmalardan ¢ikarilan verilerin degerlendirilerek tablolara doniistiiriilmesine
alakali caligmalar teskil etmektedir. Bundan dolayi tablolarin hangi bilgiler esas

alinarak yapilacagini kisaca gorelim (Www.imoankara.org.tr).

Tablonun olusturulmasinda olay numaralar esas alinabilir. Olay numaralar1 zaten

sebeke diyagrami iizerinde bulunmaktadir. Bu sebeple kolaylik saglar.

Baslama zamanlari en erken olanlar esas alinabilir. Bu, ilerleme ile program arasinda
yararli bir kiyaslama olanag: verir. Olii zamanlarin esas alinmas: kritik veya kritik

olabilecek faaliyetleri belirlemek i¢in tercih edilir.

Faaliyetler igeriklerine ve en yakin baslama tarihlerinin sorumluluklarina goére
smiflamaya tabi tutulabilirler. Boylece her bir sorumluluk kendi alani i¢in planlama
ile uygulamadaki ilerleme arasinda bir kiyaslama yapilabilmesini olanak verir

(www.imoankara.org.tr).

Simdi asagidaki 6rnek projeye bakalim. Bu projenin analizinde su zamana dek

kullandigimiz zaman kavramina birtakim ekler yapmamiz gerecektir. Bunlar da;
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1) En Erken Baslama Zamani: En erken baslama zamani bir projede, o faaliyetin
baglamas1 muhtemel olan en erken zamandir. Bir faaliyetin en erken baglama zamani

kendinden sonraki faaliyetin en erken baslama zamanindan kiigiik (erken) olmalidir.

2) En Geg Bitirme Zamani: Proje kapsaminda en geg bitis zamanin1 temsil eder.

3) Toplam Bosluk (Aylak Zaman): Bir faaliyetin toplam boslugu, o faaliyetin en geg
baslama zamani ile en erken zamani veya en geg¢ bitirme zamani ile en erken bitirme
zamani arasindaki farktir. Kritik yol izerindeki faaliyetlerin toplam bosluk zamanlari

sifirdir.

Bosluk degeri pozitif, negatif ya da sifir olabilir. Boslugun sifir ¢ikmasi faaliyetin
istenildigi gibi ger¢eklesecegini, pozitif ¢ikmasi projenin 6niinde gidildigini, negatif
olmasi da projenin gerisinde Kalindigin1 ve gerekli 6nlemlerin alinmasi gerektigini

belirtir.

3.1.2.1.4. Programin Kontrolii

Yatirimlarin programlanmasi i¢in kullanilan metot ne olursa olsun, eger programda
belirtilen teminler tutulamaz ve nedenleri arastirilip ¢oztimler iiretilmezse, bu metot
teorik kalmaya mahktmdur. Yatirim siiresince ilk basta akil edilemeyen bazi zorluklar,
aksamalar ve farkliliklar meydana gelebilir. Bu tarz yeni olusan durumlarin yatirimin
belli olan ara terminleri ile bitis siiresine nasil etki ettiginin zaman zaman denetlenmesi

ve gereken onlemlerin alinmasi zorunludur (www.imoankara.org.tr).

Programlanan bir yatirrmin uygulamada esnasinda gecikmesine neden olan etkenlerin

bazilarimi su sekilde siralayabiliriz.

1. Faaliyet siiresinin baslangicta, yani programlama esnasinda hatali tahmin edilmesi,

2. Faaliyetlerin ihtiyact olan gerekli is¢i ve makine giiciiniin saglanmamasindan
dolay1 planlanan zamanlarda bitirilememesi,

3. Olumsuz hava sartlar1 ve dogal afetler,

4. Bazi faaliyetlerin miktarlarindaki artislar,
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5. Malzeme ve makine vs.lerin tesliminde evvelden haber edilmeyen veya daha 6nce
diistiniilmeyen sebeplerle meydana ¢ikan gecikmeler,

6. Gorev veya topluca isi birakma gibi insan giiclinii aksatan durumlar,

7. Yatirima yeni eklenen ve ¢ikarilan tiniteler,

8. Finansmana iliskin gii¢liikler.

Gecikmelere neden olabilecek bu etmenlerin sonuca ne kadar etki ettigini anlamamiz

icin dnceden hazir edilmis olan is programu;

a) 1'den 6. maddeye kadar olan sebepler i¢gin belirli zaman araliklariyla denetlenmeli,
ara terminler ile bitirme terminlerinden sapmalar tespit edilerek ¢6ziimleri
arastirilmalidir. Bu duruma da "programin normal kontrold" denir.

b) Eger 7.madde sebep s6z konusuysa, yatirimin is plani sebekesine yeni faaliyetler
ilave edilmeli veya ¢ikartilmalidir. Buna "programin revizyonu veya diizeltilmesi"

denir.

3.1.2.2. Pert Analizi

Proje degerlendirme ve arastirma teknigi sozciiklerinin karsiligi olan “Project
Evaloation and Research Technique”nin kisaltmasi olan PERT; daha 6nce yapilmamig
ve ileride de yapilmayacak olan isleri kontrol ve organize etmek i¢in kullanilan bir

tekniktir (www.imoankara.orq.tr).

3.1.2.2.1. PERT Yonteminin Adimlari

Zaman Cizelgesi

Sebeke

P.roje . N > Sebeke — >
Faalivetleri Hesaplamasi

Sekil 3.4. Pert Yonteminin Adimlari

Sekilde projenin faaliyetlerinin siralamasi ve zaman gereksinimleri tanimlanir.
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Sonrasinda proje faaliyetleri arasinda takip siralamasini gosteren bir sebekeye
dontistiiriilir. Projenin zaman ¢izelgesinin olusturulmasini saglayan belirli hesaplar

sebeke hesaplamasi ile arastirilir (Www.imoankara.org.tr).

Sebeke Gosterimi: Projenin tiim faaliyetleri projedeki ilerlemenin yoniinii belli eden
ok ile gosterilir. Sebekenin diigiimleri projenin farkli faaliyetleri arasinda oncelik

iligkisi kurar.

Sebekenin hazirlanmasi igin ti¢ temel adim bulunur:

1. Adim: Sebekedeki tiim faaliyetler sadece bir okla gosterilir.

2. Adim: Tiim faaliyetler iki farkli diigiim ile (baslangi¢ ve bitis) tanimlanmalidir.

3. Adim: Dogru siralama yapabilmek i¢in, sebekeye her yeni faaliyet ilave edilirken
asagidaki sorular sorulmalidir:

(@) Sebekeye ilave olacak faaliyetten dnceki hangi faaliyetin gelmesi zorunludur?

(b) Sebekeye ilave olacak faaliyeti hangi faaliyetlerin takip etmesi zorunludur?

(c) Sebekeye ilave olacak faaliyet ile ayn1 zamanda hangi faaliyetler bulunmaktadir?

Kukla (Dummy) Faaliyet: Bazen bir olay veya faaliyetin belirli olarak agiklamak i¢in
kukla faaliyetler olusturulur. Kukla faaliyetler faaliyet zamani1 gerektirmez sadece

faaliyetlerin sirasini gosterir.

K

L

Sekil 3.5. Kurallara Uymayan Sebeke

Sekil 3.5. daha 6nce agikladigimiz kurallara uymayan bir sebekedir. Ciinkii her faaliyet

iki farkli diigiim ile baglanmalidir. Bu sorunu ¢6ziimlemek igin yeni bir sekil gizilir.
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() - ‘@ .
L\ Kukla
©

Sekil 3.6. Kukla Faaliyet

Sekil 3.6. da 2 ile 3 arasindaki faaliyet kukla faaliyettir ve siiresi yoktur. Kukla
faaliyetler siireci az olan faaliyetlerin arkasina gelir; bu durum kritik yolda bulunan

kukla faaliyetlerin olanag: azaltir.

3.1.2.2.2 Pert Ornegi
Asagida bes faaliyet ve Dort olayli bir proje igin PERT analizinin tahmini siireleri

verilmistir.
Tablo 3.1. Pert Analizinin Ornek Tahmin Siireleri
Faaliyetler a (giin) m (giin) b (giin)
1-2 3 4 6
1-3 3 6 8
2-3 1 3 5
2-4 6 8 10
3-4 3 7 9

Istenen: Kritik yolu bulunuz.

Coziim:
Beta dagilimi formiilleri ile oncelikli faaliyetlerin beklenilen zamanlarini ve

varyanslarini bulalim:

Faaliyetler x=(a+4m+b)/6
1-2 4.17
1-3 5.83
2-3 3.00
2-4 8.00
3-4 6.67
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@ x=8.00

%

Sekil 3.7. Projenin Sebeke Diyagram

Kritik yolu bulmak icin;
1-1leriye dogru hesaplama yolu ile faaliyetlerin en erken gerceklesme zamani (te),

hesaplayalim
2-Geriye dogru hesaplama yolu ile faaliyetlerin en ge¢ gergeklesme zamanlarini (ts)

hesaplayalim

Her olayin gerceklesme siiresi (Dij); beta dagilimi formiilleri ile hesaplanan xij’e

esittir.

ileriye Dogru Hesaplama:

1. Diiglim: tel =0

2. Digiim: te2 =tel + D12 =0 +4.17 =4.17

3. Digiim: te3 = maks {tel + D13, te2 + D23} = maks {0 + 5.83, 4.17 + 3.00} = 7.17
4. Dugim: te4 = maks {te2 + D24, te3 + D34} = maks {4.17 + 8.00, 7.17 +6.67}
=13.84

Hesaplamalar projenin 13.84 giinde bitecegini gostermektedir.

Geriye Dogru Hesaplama:
4. Digiim: ts4 = ted = 13.84

3. Diigtim: ts3 = ts4 — D34 = 13.84 - 6.67 = 7.17
2. Digiim: ts2 = min {ts4 - D23, ts3-D23} = min {13.84 - 8.00, 7.17 — 3.00} = 4.17
22



1.Diigiim: ts1 = min {ts3 — D13, ts2 — D12} = min {7.17 - 5.83, 4.17 - 4.17} = 0

Dogru hesaplama her zaman ts1’1 sifir yapan hesaplamadir.

Sekil 3,8.de Ileriye dogru ve geriye dogru hesaplamalar gosterilmistir.

Kritik yolu belirlemek igin olaylarn, kritik faaliyet kurallarina uygun olup

olmadiklarmi kontrol edelim.

(1,2) Faaliyeti:
tsl = tel

ts2 = te2
ts2 —tsl = te2 — tel = D12 Bu faaliyet; kritik faaliyettir.

(1,3) Faaliyeti:
tsl = tel

ts3 = te3
ts3 —tsl = te3 — tel = D13 Bu faaliyet; kritik faaliyet degildir.

(2,3) Faaliyeti:
ts2 = te2

ts3 = te3
ts3 — ts2 = te3 — te2 = D23 Bu faaliyet; kritik faaliyettir.

(2,4) Faaliyeti:
ts2 = te2

ts4 = ted
ts4 — ts2 = ted — te2 = D24 Bu faaliyet; kritik faaliyet degildir.

(3,4) Faaliyeti:
ts3 = te3

ts4 = ted
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ts4 — ts3 = te4 — te3 = D34 Bu faaliyet; kritik faaliyettir.

te=4.17
ts=4.17

@ x=8.00

te=13.84
- x=3.00
o @ @ ts=13.84

te=5.83
ts=5.83

Sekil 3.8. Siirelerin Sebekede Gosterilmesi

Kritik yol; 1-2-3-4 yoludur.

3.1.3 Cizelgeleme Tekniklerinin Birbirleri Ile Karsilastiriimas:

Pert ve Cpm’deki Ortak Asamalar:

1-Projedeki tiim aktivitelerin tanimlanmasi (is Ayrim Cizelgesi)

2-Aktiviteler arasindaki baglantilar ve oncelik siralamasi yapilmasi

3-Tiim faaliyetleri birbirine baglayan proje agi ¢izilmesi

4-Her faaliyete maliyet ve zaman tahminlerinin belirlenmesi

5-Proje agi iizerinde bulunan en uzun yolun hesaplanmasi (kritik yol)

6- Proje agi, proje planlamasi, ¢izelgelendirilmesi, gozlenmesi ve kontroliinde

yardimci olarak kullanilmasi
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Tablo 3.2. Pert Yonetimin Avantajlar1 ve Dezavantajlari

KRITER

GUCLU YANLARI

ZAYIF YALARI

Uygulanabilirlik

CPM gibi is siralamasint
ve olaylar arasindaki
bagintilart dogru bir
bi¢imde ortaya koyar. Ug
zaman tahminini ile
yapilmasi diger
metotlardan daha dogru
olmasini saglar.

Kiigiik capli projeler i¢in
fazla karmasiktir.

Givenirlik Olasilikli zaman tahmini | Her faaliyet i¢in {i¢ tahminin
tek zaman tahmininden | yapilmasi ¢ok fazla veri
daha dogrudur. gerektirir ve fazladan

yanlisa neden olabilir.

Uygulama Is siralarinin ve Tam bir PERT sistemi

faaliyetler arasindaki
bagntilarin grafik
gosterimi kompleks
projelerin yoneticileri
tercih eder.

komplekstir ve bu neden ile
uygulanmasi zordur. Ilk
defa kullananlar ve
miisterileri korkutabilir.

Simiilasyon Yetenegi

Bilgisayarl bir
uygulamada maliyet-
kaynak —zaman
konularinda gz 6niinde
bulunduruldugunda
alternatif segeneklerin
degerlendirilmesi i¢in
miikemmeldir.

Kiigiik ¢apli projeler
disindaki projelerde
bilgisayar gerektirir.

Guncelleme Durumu

Faaliyetler agik bir
sekilde tanimlanmistir ve
gerektiginde gecen siireg
elde edilebilir.

Faaliyetlerin zamanlarinin
tahmini zaman alir ve
beklenen zamanlari
hesaplanmak bilgisayar
kullaniminm gerektirir.

Esneklik

Yapim asamasinda
projede degisiklik
oldukg¢a ag ve yeni
zaman tahminleri hemen
degisiklikleri yansitacak
sekilde degisir. Zaman

Orta seviye karmasik
projeler de bile programlar
bilgisayar kullanimi
gerektirir.
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Olceginde cizilirse

kaynak ihtiyaglarini
tahminlemede
kullanilabilir.

Maliyet Daha iyi plan ve Diger tiim sistemlerden
denetlemeyle proje daha ¢ok bilgi ve hesaplama
toplam maliyetini gerektirir bu sebeple
hissedilebilir bir sekilde | sistemin maliyeti artar.
azaltabilir.

Tablo 3.3. Gantt Semasinin Avantajlar1 ve Dezavantajlar:

KRITER GUCLU YANLARI ZAYIF YALARI

Uygulanabilirlik

Faaliyet siiresi kisa ise
Ol¢timde kiigiik hatalar
ortaya ¢ikmasi olasidir.

Faaliyetler aras: iligkileri
gostermek icin agik bir
yontem yoktur.

Giivenirlik Her faaliyet i¢in tek bir Tahmincilerin yargilari
zaman tahminin zaman iginde
bulunmasi asir degisebildiginden siklikla
karmasikliktan glivenilir degildir. Biiyiik bir
kaynaklanabilecek projenin faaliyetlerindeki
hatalar1 onler. kiiclik glivensizliklerin
toplam kararlar
etkileyebilir.
Uygulama Tiim sistemler arasinda | Zaman standartlarinin

en kolaydir ve kolay
anlagilir.

mevcut olmadigi ve
gelistirilmesi gerektigi
islemlerin kontroliinde
uygulanmasi ¢ok zordur.

Simiilasyon Yetenegi

Belirgin bir yetkinligi
yoktur.

Giincelleme Durumu

Onemli program

degisiklikleri yoksa
grafikleri periyodik
olarak giincellemek
kolaydir. Bilgisayar

Mevcut semalari
giincelleyememe nedeniyle
grafiklerin yeniden ¢izilmesi
gerekebilir.
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kullanimi zorunlu

degildir.

Esneklik Kaynak gereksinimlerini | Siklikla bakis agis1
tahmin etmek i¢in de degisiklikleri
kullanilabilir. gergeklesiyorsa bir¢ok

grafigin tamamen yeniden
hazirlanmasi gerekebilir.

Maliyet Veri toplama ve isleme Grafikler esnek degildir.

nispeten ucuzdur.
Mevcut grafikler
giincellenebilir durumda
ise ve ucuz materyaller
kullanilmigsa gdsterimler
ucuz olabilir

Program degisiklikleri
zaman alic1 ve yiiksek
maliyetli yeni grafikler
gerektirir. Siklikla pahali
gosterim araglari kullanilir.

Tablo 3.4. CPM Yonetimin Avantajlari ve Dezavantajlar

KRITER

GUCLU YANLARI

ZAYIF YALARI

Uygulanabilirlik

Is sirasin1 ve faaliyetler
arast iligkileri dogru bir
sekilde ortaya koyar.

Olas1 tamamlanma zamanini
bulabilmek igin bir formiil
yoktur. Teknik tahminci
kadar gegerlidir. Hata marji
daha az kugku iceren
projeler i¢in daha azdir.

Giivenirlik Her faaliyet i¢in tek bir Biiyiik bir projenin
zaman tahminin faaliyetide ki kiiciik
bulunmasi agir1 giivensizliklerin toplam tiim
karmasikliktan projenin durumunu
kaynaklanabilecek belirlemede kararlari
hatalar1 onler. etkileyebilir.

Uygulama Is sirasinin ve faaliyetler | Sisteme alisik olmayanlara

arasi iliskilerin grafik
gosterimi karmasik
projelerin yoneticileri
tarafindan tercih edilir.

aciklamak zordur.
Programlamanin
karmasiklig1 miisterilerin
gbziinii korkutabilir.
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Simiilasyon Yetenegi

Bilgisayarli bir
uygulamada zaman-
maliyet-kaynak
konularinda g6z oniine
alindiginda alternatif
olanlarin
degerlendirilmesi i¢in
miikemmeldir.

Cok kiictik projeler disinda
tiim projeler i¢in bilgisayar
gerektirir.

Giincelleme Durumu

Yeterliligi iyidir.
Faaliyetler agikca
tanimlanmuistir ve
gerektiginde zaman

tahminleri elde edilebilir.

Orta derecede karmagik
projeler icin bile programlar
bilgisayar kullanimi1
gerektirir.

Esneklik Bilgisayarl Orta derecede karmasik
uygulamalarda bakis projeler icin bile programlar
acist degismelerini bilgisayar kullanimi1
yansitmak i¢in agin gerektirir.
kisimlar1 kolaylikla
degistirilebilir. Zaman
Olceginde cizilirse
kaynak gereksinimlerini
tahmin icin kullanilabilir.

Maliyet Daha iyi planlama ve CPM’i hem planlama hem

kontrol yoluyla toplam
proje maliyetlerini
belirgin bir bigimde
azaltabilir.

de durum bildirme araci
olarak kullanabilmek i¢in
onemli miktarda veri
gereklidir ve bilgisayar
kullanim1 gereklidir.
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4. PROJE YONETIMI VE GECIKME

Proje yonetimi, maliyet, zaman ve fayda degerlerini iist seviyede kalmasi adina eldeki
imkanlar1 ve proje faaliyetlerini en verimli bigimde programlama operasyonudur.
Projeyi yonetmek, projenin en az hasarla, maliyet ve zararla kontrol altina almak ve
bitirmektir (Gliroglu,2007). Kaynaklarin efektif ve verimli kullanilmasi bu {i¢ hedefe
ulagmayi etkileyen temel faktorlerdir. Tiim proje ve organizasyonlarda kullanilacak
kaynak sinirlidir. Eldeki kaynaklarin efektif kullanilamayip is yiiklerinin yanlis
planlanmasi, projenin aktifligini azaltip olumsuz sonuglanmasina neden olabilir

(Sonmez, 2007).

4.1. Proje Planlama

Proje Planlama: Dogru kararlarin alinmasi ve buna uygun faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi
igin projelerin mutlaka planlama asamasindan ge¢mesi gerekmektedir. Planlama
olmadig1 zaman gelecekteki tehlikeleri ve firsatlar1 sezemeyecegimizden, bu hususta
gerekli Onlemler de alimamayacaktir. Proje planmm ilerlemesinde, gorev ve
mesuliyetlerinin belirlenmesi, proje zaman ¢izelgesinin yapilmasi ve proje biitgesinin

hazirlanmas1 en mithim ¢alismalar arasindadir. (Barutcugil,1984).

4.1.1. Planlama Nedir?
Planlamanin 1yi yapilamasi ile projenin basarili olmasi saglanir. Projenin planlanmasi

asagidaki bagliklar altinda toplanabilir.

* Hedeflenen sonuca ulagmak igin; ileride olabilecek olaylarin énceden tahmin edip
Onlem alinma hareketlerinin timiidiir.
» Maksimum basar1y1 yakalama hedefiyle is boliimiiniin, neyin, ne zaman, hangi ekip

tarafindan yapilacagi biciminde diizgiin bir paylagiminin yapilmasidir.

4.1.2. Planlamanin Yararlari
Bir projenin, yukarida belirtilen etkenler dogrultusunda planlanmasinin ¢ok yarari

vardir. Bu yararlarin su sekilde siraya koymak miimkiindiir:

* Yasabilecek zorluklar1 g6z oniinde bulundurarak alternatif yol ile yaklasir.
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* Projeyi basariya ulastirir.

» Kaynaga duyulan ihtiyaci belirleyip kaynaklarin organize edilmesini saglar.

* Bir ana faaliyet hatt1 organize ederek, islerin bu hat tizerinden paylasilmasini saglar.
* Karsilasilan olumsuzluklar1 ve tiim ilerlemeleri kaydederek, sonraki durumlara veri

iletimini kolaylastirir.

4.2. Proje Zamanlama

Proje zaman yonetimi, projenin bitirilmesi igin faaliyetlerin ve gegecek siirecin
belirlenmesini, elverisli bir takvimin olusturulmasini igerir. Ana silire¢ proje
takviminin olusturulmasidir ve bu takvim projeyi izlemek, proje aktivitelerini kontrol
etmek icin bir temel olusturur. Dogru gelistirilebilen proje siiresi tahminleri, projenin
basarisizlik riskini azaltmaktadir. Oncelikle dogru tanimlanmis bir proje tanimlama
dokiimanin yaratilmasi, daha sonra bu dokiimanda tanimlanan hedeflere ulagsmak igin
gerceklestirilmesi gereken aktivitelerin is ayrigim yapisina gore disipline edilmesi ve
bu aktiviteler tizerinde siire ve maliyet tahminlerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
tahminleme caligmasinin sonucunda ise Kritik Yol Analizi (CPM) veya PERT
teknikleri ile proje tamamlanma siiresi belirlenir. Boylece elle tutulur, gozle goriiliir
veriler 1s18inda proje siiresi ortaya ¢ikarilmis olur. Proje takvimi proje yonetiminde
biiyiikk dnem tagimaktadir. Zaman, proje yonetimi degiskenlerinden en az esneklige
sahip olanidir. Proje zaman yonetimi; aktivite tanimlama, mantiksal tasarim, aktivite

siire tahmini, takvim gelistirme ve takvim kontrol sathalarindan olusmaktadir.

4.2.1. Proje Degisikliklerinin Etkileri

Birgok sozlesme igverene sozlesmeyi degistirme giicii saglar ve yiiklenici ayni sekilde
sozlesme tarafindan bu tiir isleri yapmaya zorlanir (Hinze, 1993). Isverenin
malzemeler alimmadan oOnce daha 1yi bir malzeme istemesi kolaylikla
fiyatlandirilabilir. Ancak insaat sirasinda yapilan degisikliklerin bir ¢ok yan etkisi
bulunmaktadir. Bu tiir degisiklikler projenin gecikmesine sebep oldugu gibi,
gecikmeler proje degisikliklerine de sebep olabilir. Biiyilik insaat projelerinde daha
fazla taraf, daha karmasik ve hassas is akislar1 oldugu i¢in bu etkiler daha da artarak
baska taraflarda kendisini gosterebilir.

Gecikmeler proje ve proje maliyetleri lizerinde ¢esitli degisiklikler yapilmasina sebep
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olabilir. Proje maliyetleri tizerindeki degisiklikler de proje iizerinde farkli yan etkiler
dogurabilir. Hinze kitabinda proje maliyetleri iizerindeki degisikliklerin muhtemel

etkilerini bir tabloda 6zetlemistir.

Tablo 4.1. Proje Maliyetleri Uzerindeki Degisikliklerin Muhtemel Etkileri

Kaybedilen firsatlar

Diger projelerin siirdiiriilememesiyle sonuglanan
proje gecikmeleri

Artan genel maliyetler

Stirekli artis ¢esitli diger giderleri arttirir

Ticaretin y1gilmasi

Degisiklikler tikaniklik i¢in ¢alisan is¢i sayisinin
artmastyla sonuglanir

Artan fazla mesai

Zamanlamay1 korumak i¢in yiiklenici fazla mesali
yapar

Is¢i yorgunlugu

Uzatilmig fazla mesai is¢i iiretimindeki ritmi kirar

Is hizlandirmasi

Zamanlamay1 korumak i¢in yiiklenici ekip ve
ekipman ekler

Ogrenme egrisi etkisi

Gecikmeler 0grenme iizerine ters etkiyle sonuglanir.

Artan yonetim zamani

Ozel degisiklikler biitiin ilgili taraflara bildirilmelidir.

Havanin etkisi

Projenin uzamasi islerin soguk havada yapilmasiyla
sonuclanabilir.

Moral kayb1

Asir degisiklikler olursa ig¢ilerin morali bozulabilir.

Fazladan isci

Ekibe fazladan galigsan eklemek iiretimi diisiirecektir.

Tekrar caligma

Degisiklikler bildirilmezse hatalar yapilacaktir.

Malzeme teslimi

Teslimat tarihlerinin degismesi proje maliyetini
yiikseltebilir.

Dalgalanma etkisi

Bir alandaki degisiklikler, diger alandaki ekipleri
etkileyebilir.

Fiyatlarin artmasi

Degisiklik yiiziinden yapilan ge¢ satin almalar
masrafli olabilir.

Is akisinin kesintiye
ugramast

Asin degisiklikler calismalarin sorunsuz akigini
altlist edecektir.

Ekipmanlarin tekrar
harekete gecirilmesi

Degisiklikleri yapmak iizere ekipmanlar1 projeye geri
getirmek.

Diger projelere etkisi

Isci ve ekipmanlarin baska projeler igin
degerlendirilmesinde gecikme.

Ortak etki

Asirt degisiklik yiiklenici / igveren rollerini olumsuz
etkileyecektir.
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4.2.2. Zamanlama Gecikmeleri

Gecikmenin birgok tanimi bulunmaktadir. En basit haliyle, insaat projelerinde
gecikme, s6z konusu projenin Ongoriilen proje bitis tarihinden daha sonra
tamamlanmasidir. Gecikme insaat projesinin bir kisminda, beklenmeyen durumlarin
gerceklesmesiyle, baslangicta planlanana gore uzatilan zaman dilimidir (Bramble,
2010).

Bir seyin beklenenden daha ge¢ yapilmasi veya zamaninda harekete gecilmemesidir
(Trauner,2009). Gecikmenin en uygun tanimlarindan bir digeri ise “Bir projenin veya
projenin bir kisminin ingaatinin baglangigta amaclanan ve sézlesmede belirtilen stire

icinde tamamlanmamasidir”

Insaat projelerinde gecikmelerin yasanmasi nadir goriilen bir olay degildir. Bunun
icindir ki gecikmelerin yol ag¢tifi uyusmazliklarla siklikla karsilasilmaktadir.
Gecikmelerden dogan uyusmazliklarla siklikla karsilasilmasi da uyusmazliklarin

¢Oziimii i¢in gerekli olan gecikme analizlerinin 6nemini arttirmaktadir.

Insaat projeleri birden ¢ok is ve is gruplarindan olusmaktadir. Bu is ve is gruplarinin
her birinde ayr1 ayr1 gecikmelerin olmasi olasi oldugu i¢in projenin gecikmesine birden
fazla gecikmenin ayni anda gerceklesmesi sebep olabilir. Gecikme analizi zaman
uzatimi verilmesine gerek olup olmadigina karar verebilmek iizere gecikmelerin
sebeplerinin  belirlenmesi i¢in kullanilir. Uyusmazliklarin adil bir bigimde
¢oziilebilmesi i¢in gecikme analizlerinin dogru bir sekilde yapilmasi gerekmekte,
bunun i¢inse gecikmelerin dogru siniflandirilmas: gerekmektedir. Gecikmeleri dogru
smiflandirabilmek icinse gecikmelerin sebepleri iyi anlagilmalidir (Lowsley ve
Linnett, 2006).

4.2.3. Gecikmelerin Sebepleri

Insaat gecikmelerinin bircok sebebi bulunmaktadir. Bu sebepler projenin niteligine ve
uygulama yerine gore cesitlilik gostermektedirler. Bir ¢ok arastirmaci ingaat
gecikmelerinin sebeplerini ortaya koyacak birgok ¢alisma yapmislardir. Lo v.d. 2006
yilinda yaptiklar1 aragtirmada 2000 yilina kadar yapilmis ¢aligmalar1 incelemisler ve

Tablo 2‘de ¢aligmalarda 6ne ¢ikan gecikme sebeplerini 6zetlemislerdir. Lo v.d. gore
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ingaat gecikmelerinin arastirilmasi amaciyla yapilmis calismalar 1971°de Baldwin v.d.

ile ABD’de baslamis ve gliniimiize kadar siire gelmistir.

Tablo 4.2. Gecikme Sebepleri Uzerine Yapilmis Cahismalarin Ozeti

* kotii hava kosullari

Baldwin v.d. ABD * kisitl iggiicii arz1
(1971) « alt yiiklenici sistemi
* kisitli kaynaklar

« yiikleniciler ve kamu kuruluslarinca
karsilasilan finansal zorluklar
Arditi v.d. Tiirkiye | * kurumsal eksiklikler

(1985) * tasarim ¢aligmalarinda gecikmeler
* siparisteki / tasarimdaki sik degisiklikler
« dikkate deger ek caligsmalar

* kisitli malzeme

Okpala & Niierva * tamamlanan ¢alisma i¢in 6deme
Aniekwu Jery yapilamamasi
(1988) « koti sozlesme yonetimi

* kurumlarca ytiklenicilere yapilan
Dlakwa & Culpin Nijerya odemelerdeki gecikmeler

(1990) * malzeme, isgilik ve tesis giderlerindeki
dalgalanmalar
* uygunsuz finansal ve ddemeler ile ilgili
diizenlemeler
* kot s6zlesme yonetimi

Man(igglf) v.d. Nijerya * kisitli malzeme
* hatali maliyet tahminleri
- giderlerdeki dalgalanmalar
* i3 kapsamindaki artiglar
Semple v.d. Kanada * kotii hava kosullari
(1994) « kisitl erisim
* imalat ¢iziminin yavas hazirlanmasi ve
onaylanmasi
suudi « yiiklenici 6demelerindeki gecikmeler
Assaf v.d. . » tasarimdaki ve tasarim hatalarindaki
(1995) Arabistan | 4 siciklikler
* kisith iggiicti arz1
«kotii iscilik
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* kisith malzeme
Ogunlana v.d. Tayland » tasarimdaki degisiklikler
(1996) * sozlesme taraflari arasindaki iletisim
sorunlart
* ongoriilmeyen zemin kosullari
Chan & » kotii saha yonetimi ve denetimi
Kumaraswamy Hong Kong | proje ekiplerince yavas karar alinmasi
(1996) « miisteri kaynakli degisimler
Al-Khal & Al- suudi . patkit a_klsl so_ru_nlarl / finansal zorluklar
. « izinlerin teminindeki zorluklar
Ghafly Arabistan | . ... ) NS
(1999) « “en diigiik teklif kazanir” sistemi
* kotii tasarim
* siparisteki/tasarimdaki degisiklikler
Al-Momani Urdiin * kotii hava kosullari
(2000) * Ongoriilemeyen zemin kosullart
* geg teslimatlar

Sebepler zamanla ve arastirmanin yapildig: iilkeye gore degisiklik gostermis olsa da
kotii hava kosullar, yetersiz isgilicli, siparis / tasarimda ki degisiklikler ve

degisikliklerin yavas onaylanmasi gibi bazi temel sebepler benzerlik gostermektedir.

Tablo 4.3. Gecikme Sebepleri Uzerine Yapilmis 2000 Yilindan Sonraki

Calismalar

« yetersiz kaynaklar

* Ongoriilemeyen zemin kosullari
* son derece diisiik teklifler

» tecriibesiz yiikleniciler

Lo v.d.
(2006)

Hong Kong

* cizimlerin yavas hazirlanmasi ve
onaylanmasi

* yetersiz proje on planlamasi

* igverenin yavas karar vermesi

* yetersiz insan giicii

* kotii saha yonetimi ve denetimi

* verimsiz insan giicii

Faridi and El-
Sayegh
(2006)

BAE

* ingaat sirasinda emirlerin igveren
tarafindan degistirilmesi

* hakedislerin gecikmesi

» etkisiz planlama ve ¢izelgeleme

Suudi

Assaf and Al-Hejji 3
Arabistan

(2006)
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* yetersiz is giicli
eyliklenici tarafindaki finansal
zorluklar

Sabasivan ve Soon
(2007)

Malezya

* Yiiklenicinin yanlis planlamasi
* Yiiklenici tarafindan kotii saha
yOnetimi

* Yiiklenicinin yetersiz deneyimi
» Hakedis 6demelerinde gecikme
* Alt yiiklenici sorunu

* Malzeme sikintisi

* Eksik isgiicii arz1

* Ekipman arizas1 ve durumu

* Yanlis yonetim bilgi sistemi

» Ingaat asamasinda yapilan hatalar

Frank D.K. Fugar
ve Adwoa B.
Agyakwah Baah,
(2010)

Gana

* Proje maliyetinin hafife alinmasi

* Proje karmagikliginin kiigimsenmesi
* Banka kredisine erisimdeki zorluk

* Kot gozetim °

Malzeme sikintisi

* Fiyatlarin dalgalanmasi/ ytikselen
malzeme maliyeti

» Ko6tii saha yonetimi

Borvorn
Israngkura Na
Ayudhya (2011)

Singapur

« Isveren tarafindan ilerleme gecikmesi
* Olumsuz hava kosullar1

* Yiiklenicinin finansal sorunlari

* Yetersiz ¢calisma ¢izimi

» Ingaat sirasinda malzeme maliyetinde
ve is¢ilikte dalgalanma

* Miicbir sebepler
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B.P. Sunjka, U.
Jacob (2013)

Nijerya

* Gengligin huzursuzluk, militanlik ve
toplumsal krizler ¢ Yiikleniciler
tarafindan yetersiz planlama

* Topluluklara tazminatin ertelenmesi
veya ddenmemesi

* Miisteri tarafindan yanlis danisman ve
yiiklenici se¢imi

* Hava durumu

* Danigmanlar tarafindan zayif
sO6zlesme yonetimi

* Cizimlerin ge¢ tanimlama ve
¢oziilmesi ve spesifikasyon hatalar1 ve
eksiklikleri

 Danigmanlar tarafindan zayif kontrat
yonetimi

* Danigmanlar tarafindan uygun
olmayan tasarim

* Miisteriler tarafindan gergekci
olmayan sozlesme siiresi

* Yiikleniciler tarafindan tageronlarin
zay1f koordinasyonu

M.A. Othuman
Mydin, N. Md.
Sani,

M. Taib, N. Mohd
Alias (2014)

Malezya

* Beklenmedik hava kosullari

» Kotii saha kosullari

* K6tii saha denetimi

* Eksik danisman bilgileri

* Danigmanin deneyim eksikligi

* Yiiklenicinin finansal sorunlar1

« Isverenin sdzlesme degisiklikleri
* Yiiklenici koordinasyon sorunlari
* Eksik ve kusurlu is

Misir’da insaat gecikmelerinin sebepleri iizerine yaptiklar bir ¢aligmada, daha 6nceki
calismalarla belirlenmis seksen yedi (87) farkli sebebi incelemislerdir. Bu sebepleri
dokuz (9) farkli gruba ayirmis ve Misir ingaat sektorii i¢in en uygun otuz iki (32) sebebi
belirlemiglerdir. Tablo 4.3. bu ¢alisma sonucu ortaya ¢ikan 32 farkli gecikme sebebini

ve ayrildiklar1 9 farkli grubu igermektedir (Abd El-Razek, Bassioni ve Mobarak,

2008).
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Tablo 4.4. Daha Once Yapilmis Cahsmalarla Ortaya Cikmis Gecikme

Sebeplerinin

Finansal Kaynakh Gecikmeler

«Isveren tarafindan karsilasilan maddi
sorunlar

 Hakkedislerin Gecikmesi

« Insaat sirasinda yapilan kismi ddemeler

Isgiicii Kaynakh Gecikmeler

* Kisith isgiicii
« Kotii iggiicti verimliligi

Degisiklik Kaynakh Gecikmeler

« Ingaat sirasinda tasarimin isveren
tarafindan degistirilmesi

* Tasarimcilar tarafindan yapilan tasarim
hatalar1

» Insaat sahasinda karsilasilan beklenmedik
zemin kosullar

» Zemin kosullarinin incelenmesinde
yapilan hatalar

* Deneyimsizlikten yapilan hatalar

Sozlesme Kaynakh Gecikmeler

« Farkl1 alt ytiklenicilerin ¢izelgeleri

arasindaki iliskiler

* Yiiklenici ve danigsmanlar arasinda

yasanan ¢atigmalar

« Karar verme siirecinde ig verenin yavas

hareket etmesi

* Yiiklenici veya danigmanin kotii

organizasyonu

* Projede calisan cesitli taraflar arasindaki

koordinasyonun zorlugu

* Profesyonel yap1/sozlesme yonetiminin

kullanilmamasi

* Alt yiiklenicilerin isin yiiriitiilmesindeki
ana yiiklenici tarafindan kontrol edilmesi

Cevre Kosullar1 Kaynakh
Gecikmeler

» Hava etkisi

Ekipman Kaynakh Gecikmeler

* Yetersiz ekipman
* Yetkin olmayan operatorler
* Kotii ekipman verimliligi

Kural ve Yonetmelik Kaynakh
Gecikmeler

* Belediye izinlerinin alinmast
* Proje sahibinin islemlerindeki agir1
biirokrasi
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* Yetersiz yap1 malzemesi
* Insaat sirasinda malzemelerin niteliginin
degistirilmesi

Malzeme Kaynakh Gecikmeler > o
« Malzemenin ge¢ temini

* Aktivite sliresinin ve kaynaklarin tahmini
icin gerekli verilerin yetersizligi

* Projede kullanilan inceleme prosediirleri
* Yabanci ozelliklere dayali kalite kontrol
uygulamalari

« Ingaat sirasinda yasanan kazalar

« Imalat cizimlerinin ve malzeme
orneklerinin hazirlanmasi

» Imalat ciziminin ve malzeme 6rneklerinin
onaylanmasi i¢in beklenmesi

Cizelgeleme ve Kontrol Kaynaklh
Gecikmeler

Bir baska calisma da Ahmed, Azhar, Castillo ve Kappagantula tarafindan Florida
Eyaleti Toplum Iligkileri Departmani’na (State of Florida, departmwnt of Community
Affairs) sunulmak tizere yapilmistir. Yazarlar tarafindan hazirlanan raporda igsel ve
digsal sebepler olmak iizere iki grup gecikme sebebi oldugu belirtilmistir. Igsel
sebepler isveren, tasarimci, yiiklenici ve danigsman kaynakli sebepler olarak
belirtilmistir. Devlet ve yerel yonetim, tedarik¢i, kotii hava kosullart gibi igveren,
tasarimel, yiiklenici ve danigman kaynakli sebepler disinda kalan diger sebepler ise

digsal sebepler olarak gruplandirilmistir.

Karsilasilan baz1 gecikme sebepleri agsagidaki gibidir:

e Paylagsilmak istenmeyen karar verme mekanizmalari

e (ok biirokratik yapilanmalar

e Tasarim Oncesi yapilan yetersiz veri toplamalar ve arastirmalar
e Tasarim sonrasi uygulama alaninin topografyasinin degismesi
e Tasarim asamasinda eksik koordinasyon

e Yetersiz inceleme

e Hatali denetim yaklasimi

e Danisman ve ylikleniciler arasindaki farkli tutum

e Finansal zorluklar

e Deneyimsiz ¢alisanlar

38



e (alisan sayisiin yetersizligi

e Proje koordinasyon eksikligi

e Her goreve uygun alt yiiklenicin bulunmasi i¢in zaman harcanmamast
e Alt yiiklenicilerin siklikla degismesi

e Yetersiz ve eski ekipman

e Yiiksek teknoloji ekipmanlarin yetersizligi

e Hasat zamam

Aurditi, Arkan ve Giirdamar kamu insaat projelerinde gecikmelerin sebeplerini ve dnem
derecelerini belirlemek amaciyla 1970 ve 1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’de yapilan
kamu projelerini incelemislerdir. Inceleme sonucunda yirmi ii¢ (23) farkli insaat
gecikmesi sebebi belirlemislerdir. Bu sebeplerden 6nem derecesi en yiiksek olan dort

tanesi asagidaki gibidir (Arditi, Arkan ve Glirdamar 1985):

e Yetersiz kaynaklar (yap1 malzemesi, nitelikli isgiicii v.b.)

e Finansal zorluklar (6demelerin zamaninda yapilmamasi, yetersiz kamu biitcesi,
yiiksek kefalet senedi, likit yetersizligi, bor¢ ve kredi alma zorlugu v.b.)

e Yiiklenici ve kamu kurumlarindaki organizasyonel eksiklikler (kotii tanimlanmis
gorev ve sorumluluklar, biirokratik engeller, yavas isleyen karar verme siiregleri,
yetersiz saha yonetimi ve denetimi v.b.)

e Tasarim siirecinin kotii yonetimi (tasarimin gecikmesi, ek caligmalarin

e fazlalhig, isteklerin devamli degismesi v.b.)

Caligmaya gore ingaat gecikmelerinin %85’ini yukarida belirtilen sebepler

olusturmaktadir. Geriye kalan %15’ini ise diger gecikme sebepleri olusturmaktadir.

4.2.4. Gecikmelerin Siniflandirilmasi

Gecikme analizine baglamadan once yapim asamasinda ortaya ¢ikan gecikmelerin,
proje siiregleri dikkatli bir sekilde incelenip belirlenmesi gerekmektedir. Gecikmelerin
belirlenmesinden sonra, gecikmelerin siniflandirilmasi ve gecikme analizinin diizgiin

bir sekilde yapilabilmesi igin gecikmelerin mesuliyet sahiplerinin belirlenmesi
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gerekmektedir. Projede kayit altina alinan biitiin bilgi ve verilerin incelemesi
yapilarak, gecikmelere sebebiyet veren tarafin belirlenip, sebebiyeti kanitlayan bilgi
ve belgelerin analizin sonug¢landirilmasinda kullanilmak {izere ayiklanmasi ve

saklanmas1 gerekmektedir.

Zamanlama gecikmeleri bir¢ok farkli sekilde siniflandirilmaktadirlar. Siniflandirma
kokene, tazmin edilebilirlige ve zamanlamaya dayali olabilir (Kartam,1999). Sekil 4.1.
gecikmelerin  siniflandirilmasint  6zetlemektedir. Gecikmeler ii¢ ana kategoride
siiflandirilmaktadir. Bunlar mazur gorilebilir gecikmeler, mazur goriilemez
gecikmeler, es zamanli gecikmeler. Temel olarak eger bir gecikmenin hakli bir
mazereti varsa bunlara mazur goriilebilir gecikme, hakli mazeret yoksa mazur
goriilemez gecikme, taraflarin ayni anda sebep olduklari gecikmeler varsa bunlara da

es zamanli gecikmeler denilmektedir.

—_—

o

Sekil 4.1. Gecikme simflar:

Sonraki boliimlerde sirasiyla mazur goriilebilir gecikmeleri, mazur goriilemez

gecikmeleri ve es zamanli gecikmeleri inceleyecegiz.
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4.2.4.1. Mazur Goriilebilir Gecikmeler

Yiiklenicinin sebep olmadigi etmenler sonucunda ortaya ¢ikan gecikmelerin
tamamudir. Yani isveren ya da dis kaynakli etkiler sonucu ortaya ¢ikmis gecikmelerdir.
Bir gecikmenin kabul edilebilir olup olmamasi yani, mazur goriilebilir gecikme olup

olmamasi {i¢ ana kritere gore belirlenir:

Gecikmeye sebep olan etken
» yiiklenici tarafindan 6ngoriilebilir miydi?
» yiiklenici denetiminde miydi?

» yiiklenici kusuru veya ihmalinden mi kaynaklaniyor?

Ongoriilebilirlik, gecikmeye neden olan etkenin tecriibeli bir yiiklenici tarafindan
etken gerceklesmeden Once Ongoriiliip Ongoriilemeyecegini  anlatmaktadir.
Yiklenicilerin igin yapimina talip olmasindan dolayr tecriilbe sahibi olmasi
beklenmektedir.

* Miicbir sebepler,

* Kanun degisiklikleri,

* Dogal afetler,

« Sosyal olaylar,

» Isveren tarafindan yapilan degisiklikler,

* Tasarimda yapilan hatalar,

* Degisken saha kosullari,

* Olumsuz istisnai hava kosullari, v.b. etkenler,

ve bunlara bagl alt yiiklenici gecikmeleri, ongoriilemeyen etkenler arasinda yer
almaktadirlar. Miicbir sebep, bir sorumlulugun yerine getirilmesini engelleyen,
geciktiren veya sorumlulugun niteligini degistiren, dngoriilemeyen ve engellenemeyen

olagan dig1 durumlardir.

Ancak 6ngoriilebilir olaylar miicbir sebep sayilmamaktadir. Ornegin yanmakta olan
komiir ocagi bulunan bir bolgede kazi yapmayi taahhiit eden bir yiiklenicinin yangini
Oongordiigii kabul edilir. Ayni sekilde yillardir siiren grevler, ambargolar, savaslar ve

isyanlar da miicbir sebep olarak kabul edilmezler.
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Yiiklenicinin denetimi altinda bulunan olaylarin gerceklesmesi de mazur
goriilmemektedir. Yiiklenici gecikmeye sebebiyet veren olaylarin meydana gelmesine
engel olabilecek durumdaysa veya gecikmeye sebebiyet verebilecek olay
gerceklesmesine ragmen is devam edebilecekse bu gecikmeler mazur
goriilememektedir. Yiiklenicinin Kusuru veya ihtimalinden kaynaklanan olaylarin

gecikmeye sebebiyet vermesi durumunda da gecikmeler mazur gériilememektedir.

Mazur goriilebilir olaylarin etkisiyle meydana gelen gecikmeler kritik yol iizerinde
bulunan bir isi etkiliyorsa, yani projenin bitis tarihini etkiliyorsa, yiiklenici SCL (2002)

Gecikme ve Aksama Protokolii kurallarinca siire uzatim hakki elde etmektedir.

Kartam yaptig1 caligmalarda mazur goriilebilir gecikmeleri tazmin edilebilir ve tazmin

edilemez gecikmeler olarak siniflandirilabilir demistir (Kartam,1999).

4.2.4.2. Tazmin Edilebilir Gecikmeler

Tazmin edilebilir gecikmeler isverenin veya tasarimcilarin (miithendis, mimar)
sorumlulugunda olan ve isin bitis tarihini geciktiren gecikmelerdir. Yiiklenicinin
sorumlulugunda olmayan ve igverenden/tasarimcilardan kaynaklanan gecikmelerin

gerceklesmesi durumunda yiiklenicinin tazminat hakki dogmaktadir.

Mazur goriilebilir — tazmin edilebilir gecikme sebeplerine,

* Projenin tasariminin gecikmesi

» Sozlesmede belirtilen projede degisiklik talep edilmesi
» Insaat sahasina erisimin engellenmesi

» Isverenin biirokratik yapisindan kaynakli gecikmeler

* Yanlis bilgi verilmesinden dolay1 olusan gecikmeler

* Projenin ertelenmesi veya askiya alinmasi 6rnek gosterilebilir.

Tazmin edilebilir gecikmeler gerceklestiginde yiikleniciye silire uzatimi ve

gecikmeden dolay1 ortaya ¢ikan zararlarin tazmin edilmesi gerekmektedir.
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4.2.4.3. Tazmin Edilemez Gecikmeler
Tazmin edilemez gecikmeler, igverenin veya tasarimcilarin sorumlulugunda olmayan
ve isin bitig tarihini geciktiren gecikmelerdir. Mazur goriilebilir tazmin edilemez

gecikmeler li¢iincii taraflardan kaynaklanan gecikmelerdir.

Miicbir sebeplerin ger¢eklesmesi sonucu olusan gecikmeler tazmin edilemez
gecikmelerdir. Miicbir sebepler meydana geldiginde yiiklenicinin zaman uzatim hakki
dogmakta ama yiiklenicinin mazur kaldig1 zararlari isverenin karsilamasi, tazmin
etmesi s6z konusu olmamaktadir. Isveren ve yiiklenici kontroliinde olmayan deprem,
sel, salgin hastaliklar gibi dogal afetler, savas durumlari, grevler, ambargo durumlari,
beklenmedik hava kosullar1 ve benzeri miicbir sebeplerin sebebiyet verdigi
gecikmelerin olustugu durumlarda yiiklenicinin herhangi bir kayba ugramamasi icin

yiikleniciye siire uzatim hakki taninmaktadir (Mubarak, 2005).

4.2.4.4. Mazur Goriillemez Gecikmeler

Mazur goriilmeyen gecikmeler yiiklenicilerden veya alt yiiklenicilerin yaptiklar: veya
yapmadiklar1 faaliyetlerden kaynaklanan gecikmelerdir. Bu tiir gecikmeler igin
yiiklenicilerin zaman uzatimi ve / veya herhangi bir tazminat almalari1 s6z konusu

olmadig gibi igveren gecikmelerden dogan zararlarini tahsil etme hakkina sahiptir.

Baz1 mazur goriilemez gecikmelerin sebepleri asagidaki gibidir. (O’Brien v.d.2006)

» Harekete gecmekte yavaslk  Isgiicii yetersizligi « Ekipman yetersizligi
« Kotii is¢ilik « Koordinasyon eksikligi « Alt yiiklenicinin veya tedarik¢inin iflasi
* Yiiklenicinin karsilastig1 nakit sikintis1 « Verimsizlik ¢ Alt yiiklenici performansi

* Yetersiz denetim ¢ Tedarik¢inin geg teslimati « Kotii planlama vb.

4.2.4.5. Es Zamanh Gecikmeler

Birden fazla gecikme tiirii ayn1 zamanda birlikte veya ayr1 ayr1 gergeklestiginde,
projenin kritik yolunu etkilerse es zamanli gecikme meydana gelir (Arditi and
Robinson 1995; Ostrowski and Midgete, 2006). Es zamanli gecikmeler iki veya daha

fazla gecikmenin ayn1 zaman diliminde gerceklesmesiyle veya belirli bir diizeyde iist

43



liste gelmesiyle meydana gelir. Es zamanli gecikmeleri kritik yol ilizerindeki ayri

gecikmelerin ayni anda meydana gelmesi seklinde tanimlamistir (Trauner 2009 v.d.).
Es zamanli gecikmeler isveren veya yiiklenici tarafindan gerceklestirilebilir, ancak
bundan tiim taraflar sorumludur ve bu gecikmelerin sonucunda higbir taraf olusan

hasar1 geri alamaz (Levy ,2000) .

Tablo 4.5. Farkh Calismalara Gore Es Zamanh Gecikmeler

Es zamanh gecikmeler

1 | Ponce de Leon Mazur Tazmin Tazmin
(1987) goriilebilir Edilebilir Edilebilir
2 | Reams (1989); Mazur Mazur
Battikha and Alkass goriilebilir goriilebilir
(1994)
3 | Arditi and Robinson Mazur Mazur
(1995); Al-Saggaf goriilemez goriilebilir
(1998)
4 | Rubin (1983); Mazur Mazur Mazur
Galloway ve goriilebilir gortilebilir goriilebilir

Nielsen (1990);
Wiezel (1992);
Alkass v.d.(1995);
Schumacher
(1995); Galloway
v.d. (1997); Kartam
(1999); Stumpf
(2000); Reynolds
ve Revay (2001);
Niesse (2004)

5 | Construction (1993); Mazur Mazur Mazur
Baram (2000); goriilemez goriilebilir goriilemez
Construction (2002)

6 | Kraiem ve Mazur Mazur Mazur
Diekmann (1987); goriilebilir goriilebilir goriilebilir
James (1991); Kutil veya
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ve Ness (1997); Paylastirilabilir

Finke (1999); Ness

(2000); Bubshait ve

Cunningham

(2004)

Hughes ve Ulwelling Mazur Mazur Paylastirilabilir
(1992); Wickwire goriilebilir goriilebilir

v.d. (2003)

oldukca farkli gortisler oldugunu ortaya koymaktadir.

Gegmiste yapilan calismalar incelendiginde es zamanli gecikmelerle ilgili farklh
diisiincelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Es zamanli gecikmeler bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmektedir. Es zamanli gecikmelerin zararlarinin paylastirilmasi
konusunda hakem heyetleri, tahkim kurumlar1 ve aragtirmacilar tutarli bir yontem
izleyemedikleri i¢in, s6z konusu gecikmeleri gerek yiikleniciler gerekse isverenler

kendi lehine kullanmak istemektedirler. Tablo 4.5. es zamanli gecikmeler ile ilgili

Tablo 4.6. Farkh Calismalara Gore Es Zamanh Gecikmeler

Es Zamanli Gecikme

Mazur Gorilebilir
Gecikme
+
Yiiklenici Kaynakli
Gecikme

Gerekge

Mazur Gortilebilir
Gecikme

Coziim

Sure Uzatimi

Mazur Goriilebilir
Gecikme
+
Isveren Kaynakli
Gecikme

Mazur Goriilebilir
Gecikme

Siire Uzatim

Mazur Goriilebilir
Gecikme
+
Yiiklenici Kaynakl
Gecikme
+
Isveren Kaynakli
Gecikme

Mazur Goriilebilir
Gecikme

Siire Uzatimi

Yiiklenici Kaynakli
Gecikme
+
Isveren Kaynakli
Gecikme

Tazmin Edilebilir
Gecikme

Siire Uzatim1 veya
Sorumluluklarin Paylastiriimasi
Miimkiinse;

Tasfiye Edilen Zararlarin Tazmini

Gecikme Zararlarinin Tazmini
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5. GECIKME ANALIiZi YONTEMLERI

[ T hiiFin Salonu Cimlerinin Venilenmesi Projesi ]
Ginlex[ T T2 3 [aT5]6 [T 88 [a0]i]i5]13]
Planlanmas Zaman [N
I Eski Cimlerin Solkiilmesi
I Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
[ Sulama
Gergeklesen Zamanlam: [N S S |
Isveren Kaynakl Gecilone [N Isle tmenin Kullanamda Olmasy
I Exki Cimlerin Stkiilmesi
Yiiklenici Kaynakh Gecilme I 1 Ialzemenin Gecilmesi
Mazur Giriilebilir Gecilome N ©1lumsuz Hava Kosullar
I Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
[ Sulama
Isveren Kaynakl Gecilone [N isletmenin Kullanamda Olmasy
Yiikleniri Kaynakh Gecilane NI Ialzemenin Gecilonesi
Mazur Giriilebilir Gecilone I Olumsur Hava FKogullar:

Sekil 5.1. Ornek Proje Zamanlamalari

5.1. Biitiinciil Etki Yontemi

Biitiinciil Etki Yontemi’nde gecikme, gecikmenin kritik yok tizerinde olup olmadigina
yada es zamanli gecikme olup olmadigina bakmaksizin, gerceklesen gecikme
slirelerinin arka arkaya eklenmesiyle elde edilir. Bu yontemde her gecikmis etkinlik
icin gecikme, bozulmanin veya benzeri olaylarin baslangic ve bitis tarihleri
belirlenerek ¢ubuk grafik (Bar Chart) iizerinde isaretlenir ve belirlenen gecikme
stireleri toplanarak toplam gecikme elde edilir. Biitiinciil etki yontemi gecikmelerin
tiiriinii ve kritik yol tizerinde olup olmadigin1 g6z ardi1 ederek, aslinda projenin toplam
sliresinin uzamasina sebep olmayan gecikmelerin de tazmin edilmesine neden
olmaktadir. Bu 6zelligi sebebiyle tahkim kurumlarinca kullanilan veya onerilen bir

gecikme analizi yontemi degildir.

Sekil 5.2. Biitiinciil etki yontemini gostermektedir. Sekilde planlanan zamanlama 7
giin olmasma karsin gerceklesen zamanlamanin 12 giin oldugu gorilmektedir.
Yiiklenici igveren kaynakli ve mazur goriilebilir gecikmeler dogrultusunda siire
uzatimi talep etmektedir. Biitiinciil etki metodunda isveren kaynakli ve mazur
gorilebilir gecikmelerin toplami siire uzatimi olarak kabul edilir. Bu 6rnegimizde is

yerinin kullanimda olmasi dolayisiyla isveren kaynakli gecikme 2 giindiir ve elverissiz
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hava kosullar1 dolayistyla mazur goriilebilir gecikme 2 giindiir. Yiiklenicinin talep

etmis oldugu siire uzatimi toplamda 4 giin olarak hesaplanir.

Bu yontemin olumsuzluklarindan bir tanesi daha karmasik is zamanlamalarinda es
zamanl gecikmeler oldugunda bunu géz ardi etmesidir. Ornegin mazur goriilebilir
gecikme ile igveren kaynakli gecikme es zamanl olarak gergeklesmis olsaydi siire
uzattimi bu yoOntemle gergeklesen proje gecikmesinden daha uzun olarak

hesaplanacaktir.

C  idncillEdaVomesds ]
Ginler[ TT 2 T35 Ta[5[6 7 8[o[W[II[12]15]
Planlanmas Zaman [
Gergeldesen Zamanlama [N TR
isveren Kaynakh Gecikme [ is1eimenin Kullamimda Olmasa

Mazur Girilehilir Gecilane I C1umsuz Hava Kosullan

Sekil 5.2. Biitiinciil Etki Yontemi
Biitiinctil etki yontemi detayli veri ve yogun incelemeler gerektirmeyen bir gecikme
analizi yontemidir. Bu agidan kullanilan en basit gecikme analizi yontemi olmasina
karsin, giivenilirligi diger yontemlere gore diisiik olmas1 sebebiyle ¢ok tercih edilen

bir gecikme analizi yontemi degildir (Nguyen, 2007).

Tablo 5.1. Biitiinciil etki yonteminin baglica giiclii ve zayif yonlerini 6zetlemektedir.
Biitiinciil etki yontemi kolay uygulanabilirligi ve diisiik maliyetli olmasiyla 6n plana
cikarken, karmagsik zamanlama problemlerinde gostermis oldugu diisiik performansi
ve hatali karar destek Onerileriyle tercih edilebilir olmaktan ¢ikmaktadir. Ozellikle
aktivitelerin proje genelini etkileyip etkilemedigini g6z ardi etmesi ve es zamanl

gecikmelerin etkisinin gosterilememesi bu yontemin en biilylik olumsuzluklaridir.
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Tablo 5.1. Biitiinciil Etki Yonteminin Giiclii ve Zayif Yonleri

* Az zamana ihtiya¢ duymasi * Es zamanl gecikmelerin

* Uygulamasinin kolay ve anlasilabilir sorumlularinin dogru bir bigimde
olmasi tespit edilememesi

* Proje kayitlarina bagimliliginin az * Gecikmelerin etkilerinin dogru
olmasi degerlendirilememesi

* Gergeklesen zamanlama ile planlanan | » Gecikmeleri tiirlerine gore ele
zamanlamay1 ayni1 anda degerlendirmeye | alamamasi
almasi

5.2. Net Etki Yontemi

Net Etki Yontemi de gecikmenin kritik yok tizerinde olup olmadigina bakmamaktadir.
Ancak Biitiinciil Etki Yonteminin es zamanl gecikmeleri géz ardi etme dezavantajini
ortadan kaldirmaktadir. Boylelikle es zamanli gecikmelerin toplanmasiyla olusan fazla
gecikme siirelerini indirgemekte ve aslinda gergeklesmeyen gecikmelerin tazmini s6z

konusu olmamaktadir.

Net Etki Yontemi’nde gecikme siiresi, ger¢eklesen zamanlamadaki toplam siireden,

planlanan zamanlamadaki toplam siire ¢ikartilarak elde edilmektedir.

Sekil 5.3. net etki yontemini gostermektedir. Cizelgede goriildiigii iizere planlanan
zamanlama ile gerceklesen zamanlama arasindaki fark 6 giindiir. Yiiklenici siire

uzatim hakki talep etmektedir.

Net etki yontemi planlanan zamanlama ile ger¢eklesen zamanlama arasindaki net farki
gecikme siiresi olarak kabul eder ve yiikleniciye planlanan zamanlama ile gerceklesen
zamanlama arasindaki farkin siire uzatimi olarak verilmesini onerir. Ornegimizde
gerceklesen ve planlanan zamanlama arasindaki fark 6 giindiir ve net etki yontemine

gore ylikleniciye siire uzatimi olarak 6 giin silire uzatimi verilmelidir.
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[ Tetbtivomemi ]
Ginler[ T[ 23T 4]5 6789 [w[N[12[13]
Plantanmus Zaman [ [
Gergeldesen Zamanlama [N [
isveren Kaynakh Gecilame [ isletmenin Kullanimda Olmas1
Yiiklenici Kaynakh Gecikme [N Malze menin Gecikmesi

Mazur Gériilebilir Gecilme I Olumsuz Hava Kosullan

Sekil 5.3. Net Etki Yontemi

Ag analizi olmadan bdyle bir analiz metoduyla hesaplama yapmak neredeyse
imkansizdir (Bramble v.d. 1990). Ciinkii net etki yontemi eszamanli gecikmeleri goz
ontinde bulunduruyor olsa da, gecikmelerin yiikleniciden mi, isverenden mi
kaynaklandigin1 veya mazur bir gecikme olup olmadigini hesaplamasinda degisken
olarak kabul etmemektedir. Dolayisiyla yiikleniciden kaynakli gecikmeleri de siire
uzatimi olarak hesaplamakta ve anlasmazliklara yok agmaktadir. Tahkim kurumlari

tarafindan kullanilmasi tavsiye edilmemektedir.

Net etki yontemi de detayli veri ve yogun incelemeler gerektirmemektedir ve
kullanilan en basit gecikme analizi yontemlerinden bir tanesidir. Detayli veriler ve
yogun incelemeler gerektirmedigi i¢inde giivenilirligi, biitiinciil etki yonteminde
oldugu gibi, diger yontemlere gore diisiikk olmasi sebebiyle c¢ok tercih edilen bir

gecikme analizi yontemi degildir.

Tablo 5.2. net etki yonteminin gii¢lii ve zayif yonlerini 6zetlemektedir. Tabloda da
goriilecegi iizere net etki yontemi biitiinciil etki yontemi gibi kolay uygulanabilir ve
diisiik maliyetli bir gecikme analizi yontemidir. Net etki yontemi biitiinciil etki
yonteminin es zamanl gecikmelerde gostermis oldugu hatalar1 ortadan kaldirmis olsa
da gecikmelerin kaynagini tespit edememesi dolayisiyla hatali karar Onerileri

vermektedir.
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Tablo 5.2. Net Etki Yonteminin Giiglii ve Zayif Yonleri (Saglam, 2009)

* Kolay uygulanabilirligi * Gecikme gesitlerini

* Herhangi bir maliyet getirmemesi degerlendirememesi ve gecikmenin

* Detayli bir kayit bilgisine ihtiyag sorumlulugunun belirlenememesi
duymamast * Network semasinin kullanilmamasi ve
bu yilizden gecikme iligkilerinin tespit
edilememesi

* Es zamanh gecikmeyi
degerlendirememe

* Hizlanma ve aksamanin tespit
edilememesi

5.3. Diizeltilmis Planlanan Kritik Yoriinge Yontemi

Diizeltilmis Planlanan Kritik Yoriinge Yonteminde gecikmelerin etkisi, tiim yiiklenici
kaynakli gecikmelerin planlanan ¢izelgeye eklenmesi ile dl¢iilmektedir. Bu yonteme
gore yiiklenicinin sebep oldugu gecikmeler planlanan ¢izelgeye eklenir, daha sonra

diizeltilmis planlanan tamamlama stiresi elde edilir.

Bulunan diizeltilmis planlanan tamamlama siiresi ile gergeklesen tamamlama siiresi
arasindaki farka gore yiikleniciye siire uzatim verilip verilmeyecegine karar verilir.
Eger yiiklenicinin sebep oldugu gecikmelerin eklenmesiyle bulunmus olan diizeltilmis
planlanan tamamlama siiresi, gerceklesen tamamlama siiresinden daha kisa ise
yiikleniciye siire uzatimi verilir. Ciinkii bu yontem geriye kalan gecikmelerin
yiikleniciden kaynaklanmadigini dolayistyla ytiklenicinin sorumlulugunda olmadigin

varsayar.

Sekil 5.4. Diizeltilmis planlanan kritik yoriinge yonteminin uygulama Ornegini
gostermektedir. Sekil {lizerinde goriilecegi lizere proje planlanan zamanlamasinin
tizerine yiiklenici kaynakli 4 giinliik gecikme olan ¢imlerin gecikmesi eklenmis ve
diizeltilmis planlanan zamanlama elde edilmistir. Planlanan zamanlama ve diizeltilmis
planlanan zamanlama arasinda 4 giin, diizeltilmis planlanan zamanlama ve
ger¢eklesen zamanlama arasinda 2 giin fark bulunmaktadir. Diizeltilmis planlanan

zamanlama ve planlanan zamanlama arasindaki 4 giinliikk fark ytiklenici kaynakl
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oldugu i¢in yontem tarafindan g6z ardi edilerek diizeltilmis planlanan zamanlama ile

gerceklesen zamanlama arasindaki 2 giin farki siire uzatimi olarak yiikleniciye verilir.

Ginlee[ 1T 23456789 W[N[12]13]
Planlanmas Zaman [N N
[N Es Cimlerin Sokiilmesi
I veni Ci.lr:lerin Yerlestirilmesi

|
I Eski Cimlerin Sokiilmesi i
|
Yiiklenici KEaynakh Gecikme [ Malze menin Gecilmesi |
I
I veni Cindlerin Yerlestirilmesi
I

[ sutama
2 Giin
Gerpellesen Zamantams N

Sekil 5.4. Diizeltilmis Planlanan Kritik Yoriinge Yontemi
Diizeltilmis planlanan kritik yoriinge yontemi gecikmelerin sorumlulugunun kimde
oldugunu goéz Oniinde bulundurmakta, biitiinciil etki ve net etki ydntemlerinin

olumsuzluklarin1 kismen de olsa ortadan kaldirmaktadir.

Bu yontemin acik yam ise gerceklesen ilerlemeyi yok sayarak teorik bir ¢izelge
kullantyor olmasidir. Planlanan ¢izelgenin ¢alisilamaz ve gercekdisi olma ihtimali de
vardir ve bu yiizden takip edilememis olabilir. Ayrica gerceklesen gecikmeler kritik
yoriingenin tamamlanma siiresini de arttirmis olabilir (Bramble v.d. 1990). Bu yiizden
bu yontemin kullanilmasiyla elde edilecek verilerle alinacak kararlarda hata olma
olasihigr yiiksektir. Ornegin projenin tamamlanmas1 miimkiin olmayacak sekilde bir
planlanan zamanlamas1 varsa gecikmelerin hemen hemen tiimii yiiklenici kaynakl
olarak degerlendirilerek diizeltilmis planlanan zamanlamaya eklenecek ve
yiikleniciye, isveren kaynakli veya mazur goriilebilir gecikmelerden hakkettigi siire

uzatimlar1 verilememis olacaktir.

Tablo 5.3. diizeltilmis planlanan kritik yoriinge yonteminin giiclii ve zayif yonlerini

51



gostermektedir. Biitiinciil etki yonteminin ve net etki yonteminin giiclii yonlerine ek
olarak diizeltilmis planlanan kritik yOriinge yontemi gecikmelerin ¢esitlerini
degerlendirerek gecikmenin sorumlulugunun da g6z Oniinde bulundurulmasin
saglamaktadir. Diizeltilmis planlanan kritik yoriinge yontemi de biitiinciil ve net etki
yontemleri gibi es zamanli gecikmeleri degerlendirememekte ve karar vericiyi

yaniltic1 sonuglar tiretebilmektedir.

Tablo 5.3. Diizeltilmis Planlanan Kritik Yoriinge Yonteminin Giiclii ve Zayif

* Kolay uygulanabilirligi * Es zamanh gecikmeyi
 Herhangi bir maliyet getirmemesi degerlendirememe

 Gecikme ¢esitlerinin degerlendirilerek, | ® Hizlanma ve aksamanin tespit
Gecikmenin sorumlulugunun belirlenmesi | edilememesi

* Gecikme iliskilerinin tespit edilebilmesi | « Gecikmelerin kritik yoriingeyi
degistirip degistirmedigini kontrol
edememesi

* Planlanan ¢izelgenin islerliligini
tespit edememesi

5.4. Diizeltilmis Gerceklesen Kritik Yoriinge Yontemi
Diizeltilmis Gerceklesen Kritik Yoriinge Yontemi ile Net Etki Yontemi oldukca
benzer yontemlerdir. Her iki yontem de proje bitimindeki gecikmenin net etkisini

gostermektedir. (Bramble v.d. 2010)

Diizeltilmis gergeklesen kritik yoriinge yontemi uygulanirken Oncelikle planlanan
zamanlamaya yiiklenici kaynakli gecikmeler eklenerek diizeltilmis planlanan
zamanlama elde edilir. Daha sonrasinda planlanan zamanlamaya isveren kaynakli ve
mazur goriilebilir gecikmeler eklenerek diizeltilmis gergeklesen zamanlama elde
edilir. Diizeltilmis gerceklesen kritik yoriinge yontemine gore yiiklenicinin elde
edecegi siire uzatim hakki veya isverenin elde edecegi tazmin edilebilir siireler
diizeltilmis gergeklesen zamanlamadan diizeltilmis planlanan zamanlamanin

cikartilmasiyla elde edilir.
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Ginte[ 1 [2[3[a]s[e[7 8]0 1w0[ulwnlis]
1
Plantannus Zaman [ N S S :
! 14 Giin
Diizeltilmis Planlanan Zamanlama [0[RI [

10 Giin

Diizelfilmis Gerceldesen Zamantama NI R I S S

i;veren Kaynakh Gecikme_i;letmenin Kullasmmda Olmasi

I Eski Cimlerin Sokiilmesi

Mazur Gorilebilir Gecikme - Olumsuz Hava Ko*u]lan
1
o [ Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
1
-
| 12 Giin
Gergddesen Zamanlana [N

Sekil 5.5. Diizeltilmis Gerg¢eklesen Kritik Yoriinge Yontemi

Sekil 5.5.de diizeltilmis ger¢eklesen kritik yoriinge yontemi bir 6rnekle anlatilmigtir.
Ornegimizde 7 giin olan planlanan zamanlamaya yiiklenici kaynakli olan 4 giinliik
gecikme eklenerek 11 giinliik diizeltilmis planlanan zamanlama elde edilmistir. Daha
sonrasinda 7 giin olan planlanan zamanlamaya 2 giinliik igveren kaynakli gecikme ve
2 glinlik mazur goriilebilir gecikme eklenerek 11 giinliikk diizeltilmis gerceklesen
zamanlama elde edilmektedir. Diizeltilmis gerceklesen zamanlamadan diizeltilmis
planlanan zamanlama ¢ikartilarak uzatim verilecek siire elde edilir. Ancak bizim
ornegimizde diizeltilmis gergeklesen zamanlama ile diizeltilmis planlanan zamanlama
siireleri esit oldugu i¢in yiikleniciye siire uzatimi verilmemekte veya isverene tazminat

0denmemektedir.

Tablo 5.4. Diizeltilmis Gerceklesen Kritik Yoriinge Yonteminin Giiclii ve Zayif

Yonleri
* Kolay uygulanabilirligi * Es zamanh gecikmeyi
 Herhangi bir maliyet getirmemesi degerlendirememe
* Gecikme ¢esitlerinin degerlendirilerek,
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gecikmenin sorumlulugunun belirlenmesi | ® Hizlanma ve aksamanin tespit

* Gecikme iligkilerinin tespit edilebilmesi | edilememesi

* Gecikmelerin kritik yoriingeyi
degistirip degistirmedigini kontrol
edememesi

* Planlanan ¢izelgenin islerliligini
tespit edememesi

5.5. Bozulan Gerceklesen Yontem

Bozulan Gergeklesen Yontem gergeklesen is zamanlamasi tizerinde uygulanan bir
yontemdir. Bu yontem ile sadece gecmise yonelik gecikme analizleri yapilabilmekte

ileriye doniik gecikme analizleri yapilamamaktadir.

Bozulan gerceklesen yontemde gergeklesen zamanlama {izerinden gecikmeler tek tek
cikartilarak, gecikmelerin olmamas1 halinde projenin nasil seyredecegi incelenir ve

gecikmelerin etkileri ortaya koyulmaya g¢aligilir.

Sekil 5.6.de Bozulan Gergeklesen Yontem bir Ornekle anlatilmistir. Ornekte
goriilecegi iizere yontem iki asamada uygulanmistir. Birinci asamada Gergeklesen
Zamanlamadan isveren kaynakli gecikmeler ¢ikartilip Isveren Kaynakli Gecikme
Olmasaydi elde edilecek olan gerceklesen zamanlama elde edilmistir. Isveren kaynakli
gecikme Ornegimizde kritik yoriinge tlizerinde bulunmadigi icin elde edilen
gerceklesen zamanlama ile gergek gerceklesen zamanlama arasinda herhangi bir fark
bulunmamaktadir. Bu da bize gostermektedir ki isverenin gecikme iizerinde herhangi

bir yiikiimliiliigii bulunmamaktadir.

Ikinci asamada Isveren Kaynakli Gecikme Olmasayd: elde edilecek olan gerceklesen
zamanlamadan Mazur Gdoriilebilir gecikme ¢ikartilip yeni bir ger¢eklesen zamanlama
daha elde edilmistir. Elde edilen ikinci ger¢eklesen zamanlama ile ger¢cek zamanlama
arasinda 2 giinliik fark vardir. Bu da bize gostermektedir ki yiiklenicinin elde etmis
oldugu zaman uzatim hakki 2 giindiir. Bu bilgiler 1s18inda asagidaki formiille

hesaplanabilecegi iizere gecikme iizerinde yiiklenicinin yiikiimliiligii 4 giindiir.
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Gunler

Gerceklesen Zamanlama

isveren Kaynakh Ge(:ikme_i;letmenin Kullammmda Obmas:
I Eski Cimlerin $okiilmesi
Yiiklenici Kaynakh Gecikme [ I Malzemenin Gecilanesi
Mazur Gortilebilir Gecikme - Olumsnz Hava Kosullan

I Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
1

isveren Kaynakh Gecikme

Olmas [ N |

1
I Eski Cimlerin Slkilmesi .
1
Yiiklenici Kaynakh Gecikme _Ma]zemeni.n Gecikmesi :
1
MMazur Giriilebilir Gecikme _Olu.rnsu.z Hava Kogullan :
1
N veni timlérin Yerlestirilmesi

1

[ sutama
1
3 G

isveren Kaynakh ve Nazur 1 !

Grilebilir Gecikme Olmasayd: [N N ] S S
I Eski Cimlerin Skilmesi
Yiiklenici Kaynakh Gecikme _Ma]zemeru'.n Gecikmesi
1
I veni Cimldrin Yerlestirilmesi
1
N sulama

Sekil 5.6. Bozulan Gerg¢eklesen Yontem

Bozulan gerceklesen gecikme analizi uygulanirken gerceklesen zamanlamanin
dogrulugundan emin olmak gerekmektedir. Zamanlama tizerindeki hatalar analizin
yanlig sonuglar vermesine ve analizcinin yanlis degerlendirmeler yapmasina yol
acacaktir. Bozulan gerceklesen gecikme analizi yonteminin bir diger biiyiik zayif yonii

ise es zamanl gecikmeleri g6z onlinde bulunduramamasidir.

55



Tablo 5.5. Bozulan Gergeklesen Yontem Giiclii ve Zayif Yonleri

Giiclii Yonleri Zayif Yonleri

* Uygulanabilirliginin ve * Sadece gerceklesen verileri inceleyip
anlasabilirliginin kolay olmasi onlarla calismasi

* Gergeklesmis olan verileri ele alan bir | ¢ Analizci insiyatifinin ve ag

analiz yontemi olup canlandirilmis baglantilarinin belirsizligi

degil gerceklesmis gerceklesmis * Es zamanli gecikmeleri basarili bir
kayitlar1 degerlendirmesi sekilde analiz edememesi

e Tek bir program kullanip gecikme * Siirecin ge¢mis verileri inceliyor
analizinin kontrol disina ¢ikmasinin olmasindan dolay1 déonemdeki
engellenmesi gecikmelerin analzici tarafindan giincel
* Planlanan programa ihtiyag olarak algilanamamasi

duymamasi e Taraflarin ortak anlagma sagladigi

* Harcanan zamana gore dogruluk planlanan programi dikkate almamasi
payinin yliksek olmasi

5.6. Zaman Etki Analizi Yontemi
Zaman Etki Analizi Yontemi, bazi aksakliklar1 bulunmasina karsin giiniimiizde bir¢cok

uzman tarafindan kullanilmakta ve kabul gérmektedir.

Zaman Etki Analizi Yontemi gecikmeleri parcalanmis aglar kullanarak analiz
etmektedir. Yontem sayesinde gecikmelerin siireleri ve proje faaliyetlerine yonelik
gecikmelerin iligkileri eszamanl bilgiler ile ayrintili olarak gézden gegirilmektedir.
Gecikme daha sonra projeye sokulmaktadir. Bu siire¢ her iki tarafa gecikmeyi

inceleme ve anlagsmazliklar1 azaltmak i¢in bir firsat verir (Arditi v.d. 2010).

Zaman Etki Analizi Yontemi proje siiresince tespit edilmis olan tiim gecikmelerin
planlanan zamanlama tizerine, gecikmelerin gerceklesme sirasi goéz Onilinde
bulundurularak uygulanmaktadir. Planlanan zamanlama {izerine her gecikmenin
gerceklesme sirasina gore uygulanmasiyla elde edilen giincellenmis zamanlamalar
1s18inda projenin yeniden canlandirilmasi saglanmaktadir. Bu yontem Sayesinde
ileriye ve geriye doniik gecikme analizleri rahatlikla yapilabilmekte, es zamanh

gecikmelerin yaratmis oldugu karmaganin i¢inden kolaylikla ¢ikilabilmektedir.
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Sekil 5.7.de Zaman Etki Analizi Yontemi uygulamali olarak anlatilmaktadir.
Omegimizde Isveren Kaynakli ilk gecikme proje baslangicinda gergeklesmektedir.
Gecikmenin kritik aga eklenmesiyle Tamlanmis Zamanlama elde edilmistir.
Tamlanmis Zamanlama ve Giincellenmis Zamanlama arasindaki iki giinliikk fark
Isverenin sorumlulugundadir ve Yiikleniciye iki giinliik siire uzatim hakki ve/veya

gecikmelerden kaynaklanan zararlarin tazmin etme hakki tanimaktadir.
Birinci Gecikme

i1 T2 [3[aTs[6[7[8[9ow0]nlnlns]

Giincellenmis Zaman I ]
I_Eski Cimlerin §okiilmesi
] Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
- Sulama

Tamamlannus Zamantama MR

i;veren Kaynakh Gecikme_i;letmem'n Kullamimda Olmasa
| Eski Cimlerin Sékiilmesi
| Yeni Cimlerin Yerlestirilmesi
- Sulama

Sekil 5.7. Zaman Etki Analizi Yontemi

Sekil 5.8.de bir sonraki gecikmeye gecilmis ve Yiiklenici Kaynakli olan gecikme, bir
onceki gecikmenin planlanan zamanlamaya eklenmesiyle elde edilen yeni
giincellenmis zamanlamaya eklenmis ve yeni tamlanmis zamanlama elde edilmistir.
Giincellenis zamanlama ve tamlanmis zamanlama arasindaki iki giinliik fark,
gecikmenin yiiklenici kaynakli olmasi sebebiyle igverene zararlarini talep etme hakki

tanimaktadir.
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Ikinci Gecikme
Gunled [ T T2 T3 T a T 56 [ 7] s [ o [doaalaz[as]
Guncellenmis Zamal‘l—
Isveren Kasynakh Gecikme [ is1ctmenin Kullanimda CGlmas:
I Eski Cimlerin S fkiibme si
TN veni Cimlerin Yerlestirilmesi
[N sulama

Tamamlanms Zer e | 00 o o |

Tsveren Kaynakh (Fecilkme *isletﬂnenin Kullammda Olmasy
1

] NN £k Cimlerin S Slktdme si
1
Viiklenici Flaynalkh Gecilkkme I 1o1rcmenin Gecikmesi
1
i NN v eni Cimlerin Yerlestiribmesi
1
1

[N s wama
Sekil 5.8. Zaman Etki Analizi Yontemi (Devam)

Sekil 5.9.da igveren kaynakli gecikme ve yiiklenici kaynakli gecikmenin eklenmesiyle
yeni bir giincellenmis zamanlama daha elde edilmistir. Siradaki gecikme Elverigsiz
Hava Kosullarindan kaynaklanmaktadir ve bir mazur goriilebilir gecikmedir. Mazur
goriilebilir gecikme giincellenmis zamanlamaya eklenmistir ve yeni tamlanmis

zamanlama daha elde edilmistir.

Son gecikmenin elde edilmesiyle elde edilen tamlanmis zamanlamanin 13 giinde
tamamlandig1 ve giincellenmis zamanlamanin 11 giinde tamamlandig1 goriilmektedir.
Giincellenmis zamanlama ve tamlanan zamanlama arasindaki farka bakildiginda bu
farkin da iki giin oldugu goriilmektedir. Bu iki giinliik fark yiikleniciye zaman uzatim

hakki tanimaktadir.

Ugimcii Gecikme
Gunter[1 T2 [ 3 [4 [ 516 [ 7 [s[o3e]3a(3zT15]
Giincellenznis Zomr: [ T S S S |
isveren Kaynakh Gecikme [ isletmenin Kd:].lanunda Olmast
I Eski, Cimlerin Stkiilmesi
Viiklenici Kaynakh Gecikme —Il\u'lalzemenin Gecikmesi
I veni Cimlerin Yerlestirilmesi

: [N sutama
Tamamilanmis Zaroar [ o e o w w—
Isveren Kaynakh Gecikoe [ isletmenin Kullammda Olmas1
_Bkil:(:ixnlerin Sikiilmesi

wiiklenici Kaynakh Gecikme I r1a1ze menin Gecilkcmesi

Mazur Giriilebilir Gecikme I_Olu_tnsuz Hava Kosullarn
] Yeni Cimlerin Yerlestiribnesi

[N sulama

Sekil 5.9. Zaman Etki Analizi Yontemi (Devam)
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Zaman Etki Analizi Y&ntemi’nin amaci tekil ve eszamanli olarak gergeklesmekte olan
olaylarin gercek etkisini dikkate alarak devam eden gecikmelerin etkisini en iyi sekilde
degerlendirebilmektir. Yontem tekil ve eszamanli olarak gerceklesen gecikmelerin
etkisiyle evrimlesen proje zamanlamasini inceleyerek gecikmelerin kritik yol {izerinde

yapmis oldugu etkileri incelemektedir.

Zaman FEtki Analizi Yontemi genellikle en zaman alic1 gecikme analizi yontemidir,
ancak bu yontem en kesin ve en tartismasiz sonuglar sayisal olarak ortaya cikartarak

tiim taraflar1 esit uzaklikta olabilmektedir (Stumpf 2000).

Tablo 5.6. Zaman Etki Analizi Yontemi’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

* Uygulanabilirliginin ve anlasilabilirliginin * Analizin uygulanmasinin uzun
kolay olmasi. zaman almasi

* Planlanan zamanlama iizerinden analiz * Coklu eszamanli gecikmeleri
yapabilmesi degerlendirmede eksik kalmasi
* Eszamanl gecikmeleri daha dogru bir * Proje kayitlarina oldukga
bi¢cimde analiz edebilmesi bagimli olmasi

* Gergeklesen programa ihtiyag

duymamasi.

* Gecikmeleri ger¢ceklesme zamanlarina
gore dikkate alarak gecikmelerin etkilerini
tek tek inceleyebilmesi

* Harcanan zamana gore dogruluk paymin
yiiksek olmasi.

Analizi Yontemi’nin en gii¢lii yonii bahsedilen diger yontemlere gore daha dogru ve
tarafsiz sonuglar elde edebilmesidir. En zayif yonii ise analiz siiresinin uzun olmasi ve

proje kayitlarina olduk¢a bagimli olmasidir.

5.7. Yahtilmis Gecikme Analizi Yontemi
Yalitilmis Gecikme Analizi Yontemi projeyi saha kisa analiz donemlerine ayirip,
taraflara ait gecikmeleri birbirinden yalitarak ayri1 ayr1 analiz etmektedir (Battikha v.d.

1994).
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Sekil 5.10.da Yalitilmis Gecikme Analizi Yontemi bir uygulama ile anlatilmaktadir.
Ornekte proje planlanan zamanlamasi iki déneme ayrilmistir. Oncelikli olarak proje
planlanan zamanlamasinin birinci doneminde yer alan yiiklenici kaynakli tiim
gecikmeler zamanlamaya eklenmis ve giincellenmis zamanlama elde edilmistir.
Birinci zaman diliminde bulunan yiiklenici kaynakli gecikme kritik yol iizerinde
bulunup projenin tamamlanma zamanini ii¢ giin Otelemistir. Bu ii¢ giinlik fark
yiiklenicinin sebep oldugu birinci doneme ait gecikmeleri temsil etmektedir. Analiz
daha sonra projenin ikinci doneminde yer alan yiiklenici kaynakli gecikmelerin proje
giincellenmis zamanlamasina eklenmesiyle devam etmektedir. Ancak 6rnegimizde
ikinci donemde gergeklesen yiiklenici kaynakli bir gecikme olmadigi igin proje
tamamlanma siiresi degismemis ve glincellenmis zamanlama ayni kalmistir. Birinci ve
ikinci donemlere ait yiiklenici gecikmelerinin proje zamanlamasina etkisinin toplamda
{ic giin oldugu goriilmektedir. Ug giinliik gecikme yiiklenicinin sebep oldugu mazur
gorillemez gecikmedir ve igverene gecikmelerden kaynaklanan zararlarin verilmesi

gerekmektedir.

[ valilm Gecikme AnaliziYontemi ]
Ginlee [ TT2T3[aTsT6[78[oT0[N[12]13]
Flanlanmas Zaman [
N )i Cimlerin, Stlkiilmesi
—Yeni Cimlerin Yerlegtirilmesi
I s w1ama

Birinci Zaman Dilimi | ikinci Zaman Dilimi
Tamamlanma siiresi T Giin

Yiiklenici Gecilomeleri
Birinci Zaman Dilimi

Ginlee[ 1 [ Z[3[a[ST6[7[8[9[W[N[12]13]
Giincellenmis Zamn [T NN
[ Es1i Cimlerin, Stkiilmesi
Yiiklenici Kaynakh Gecilkme —Nla]zemnin Gecikmesi
_Yen.i Cimlerin Yerlestirilmesi
: [ sulama
Birinci Zaman Dilimi : Ikinci Zaman Dilimi
Tamamlanma siiresi 10 Giin

60



Tkinei Zaman Dilimi
Gii.nlerl_
Giincellenmis Zaman [N
N Eski Cimlerin Sokiilmesi
Yiiklenici Kaynakh Gecilame _Ma]zemn.i.n Gecilmesi
_Yen.i Cimlerin Yerlestirilmesi

[ sulama

Tkinci Zaman Dilimi
Tamamlanma siivesi 10 Giin
Sekil 5.10. Yahitilmis Gecikme Analizi Yontemi

Analizin Ikinci asamasinda ise isveren kaynakli gecikmeler ve mazur goriilebilir
gecikmeler proje planlanan zamanlamasina eklenerek gecikmelerin analizi

yapilmaktadir.

Sekil 5.11.deki 6rnekte goriilecegi lizere birinci doneme ait isveren kaynakli iki giinliik
gecikme proje planlanan zamanlamasina eklenmistir. Isveren kaynakli bu gecikme
kritik yol iizerinde oldugu igin toplam proje tamamlanma siiresini uzatmistir.
Gecikmenin proje planlamasina eklenmesiyle gilincellenmis zamanlama elde
edilmistir. Daha sonra bir sonraki donem gercgeklesen isveren kaynakli gecikmeler
giincellenmis zamanlamaya eklenmektedir. Ikinci dénemde isveren kaynakli gecikme
olmamasina karsin bu yontemin uygulanmasinda mazur goriilebilir gecikmeler de
isveren gecikmeleri gibi kabul edilip analize dahil edilmektedir. Ornegimizde ikinci
donemde gerceklesen iki giinliik elverigsiz hava kosullarindan kaynaklanan mazur
goriilebilir gecikmenin de eklenmesiyle yeni giincellenmis zamanlama elde edilmistir.
Son giincellenmis zamanlamaya gore proje iki giin daha uzamistir. Birinci donemde
iki ikinci donemde iki olmak iizere igverenin sorumlulugunda olan gecikmeler toplami
dort giindiir. Analize gore yiiklenici kaynakli toplam gecikme siiresi {i¢ giin, isveren
kaynakli toplam gecikme siiresi dort giin olmak iizere toplamda yedi giinliik bir
gecikme olmasi gerekmektedir. Ancak gercek proje on {i¢ giinde bitmistir ve planlanan
zamanla gerceklesen zamanlama arasindaki fark alt1 giindiir. Aradaki bu fark analiz

yonteminin eszamanli olaylar1 analiz etmede yetersiz kaldigin1 gostermektedir.
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[ Vahnlmy;Gecllme AnaliiVontemi ]
Ginlee[ T [ 23T 4[5 [6[T]8[9[WNR]13]
Plantanmu Zaman [INRNNINRRIRNR N
ek cimlerin: Stkiilmesi
_Yen.i Cimlerin Yerlestirilmesi
- Sulama
|

Birinci Zaman Dilimi ! idinci Faman Dilimd
Tamamlanma siiresi T Giin

isl.reren Gecilmeleri
Birinei Zaman Dilimd

Ginler[ 1] 23456780 [W]NT2]13]
Giincellenmis Zaman [N I
isveren Kaynakl: Gecilane [ isletmenin Kullammda Olmas:
-Fs}:i: Cimlerin Sékiilmesi
—Yen.i Cimlerin Yerlestirilmesi
[ Sulama

ikinci Zaman Dilimi
Tamamlanma siiresi 9 Giin

ikinci Zaman Dilimi
Ginler| L[ 2[3[4[5T6[7[8[9[W0[N[1R2]13]

Giincellenmis Zaman [N ] O I

isveren Kaynakh Gecikme [N isletmenin Kl:lla.mmda Olmas

o Eskil Cimlerin Sikiilmesi
Mazur Goriilehilir Gecikme :— Olumsuz Hava Kogullan
- [ Yeni Cimlerin Yerlegtirilmesi
| I sutama
Birinei Zaman Dilimi fkinci Zaman Dilimi
Tamamlanma siiresi 11 Giin

Sekil 5.11. Yahtilmus Gecikme Analizi Yontemi (Devam)
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Tablo 5.7. Yalitilmis Gecikme Analizi Yontemi’nin Giiclii ve Zayif Yonleri

e Planlanan zamanlama {izerinden analiz » Gecikmeleri birlestirmesinden
yapabilmesi dolayi kritik yolun degismesine
* Gergeklesen programa ihtiyag duymamasi | sebep olabilmesi

* Baz1 yontemlere gore daha az zaman almasi | ® Es zamanli gecikmelerde
sorumlularin tam olarak tespit
edilememesi

* Proje kayitlarina olan
bagimliliginin yiiksek olmasi

* Gergeklesen zamanlamay1
tamamiyla g6z ardi etmesi

Yalitilmig gecikme analizi yonteminin taraflarin gecikmelerini birbirinden yalitilmig
bir bigimde incelemesi gecikmelerin sorumlularinin tespitini kolaylagtirmas: yontemin
giiclli bir yonii olsa da eger gergeklesen proje zamanlamasinda es zamanli olarak
gerceklesen olaylar varsa bu yontemin kritik yolu degistirmesine ve gergeklesen
zamanlamadan daha farkli sonuglar ortaya koymasina sebebiyet vermektedir.
Yontemin en gliglii yonii gerceklesen zamanlamaya ihtiyag duymamasidir. En zayif
yonii ise es zamanl gerceklesen gecikmelerin sorumlularini tam olarak tespit

edememesidir.
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6. GECIKME ANALiZI ORNEK UYGULAMASI

Tez kapsaminda degerlendirilecek 6rnek gecikme ve verimlilik analizi uygulamasi
olarak Konut Projesi ve AVM projesi belirlenmistir. Analiz ¢alismasi igerisinde ele
alman Konut Projesi ve AVM projesi biitiinii goz Oniinde bulundurularak

degerlendirme yapilmstir.

6.1 Konut Proje Bilgisi

Proje: Konut Projesi

Isin 1.etap Baslangi¢ Tarihi: 01.11.2017
Isin 1.etap Bitis Tarihi: 15.09.2019

Proje Katihmeilar: isveren — Yiiklenici
6.1.1 Gecikme Analizi Uygulamasi
Gecikme analiz siirecinin, bu ¢alisma kapsaminda olusturulmus olan gecikme analizi

uygulama yol haritas1 dogrultusunda yiiriitiilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 6.1. Konut Projesi Insaat Isleri

A BLOK BETONARME INSAAT ISLERI B BLOK BETONARME INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM

0, 0,

TEMEL 100% TEMEL 100%
0, 0,

BODRUM 100% BODRUM 100%
. 100% ) 100%

ZEMIN 00% ZEMIN 00%
0, 0,

1-14. KAT 100% 1-14. KAT 100%
0, 0,

TERAS 100% TERAS 100%

A BLOK DUVAR INSAAT ISLERI B BLOK DUVAR INSAAT ISLERI
S DURUM T DURUM

0, 0,

BODRUM 100% BODRUM 100%
0, 0,

ZEMIN 100% ZEMIN 100%
0, 0,

1-14.KAT 100% 1-14. KAT 100%
0, 0,

TERAS 100% TERAS 100%
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— DURUM Y DURUM
ZEMIN 100% ZEMIN 100%
1-14.KAT 100% 1-14.KAT 100%
TERAS 100% TERAS 100%

—_— DURUM S DURUM
BODRUM KAT 100% BODRUM KAT 100%
ZEMIN KAT " ZEMIN KAT 100%
1-14 KAT 100% 1-14.KAT 100%

—_— DURUM S DURUM
ZEMIN i ZEMIN 100%
1-7. KAT loox 1-7. KAT 100%
8-14. KAT 100% 8-14. KAT 100%

KISIM DURUM KISIM DURUM
BODRUM KAT 100% BODRUM KAT 100%
ZEMIN KAT 100% ZEMIN KAT 100%
1-14.KAT 100% 1-14.KAT 100%
TERAS 100% TERAS 100%

KISIM DURUM KISIM DURUM
BODRUM KAT 100% BODRUM KAT 100%
ZEMIN KAT 100% ZEMIN KAT 100%
1-14 KAT 100% 1-14 KAT 100%
TERAS 100% TERAS 100%
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— DURUM Y DURUM
BODRUM KAT 100% BODRUM KAT 100%
ZEMIN KAT 100% ZEMIN KAT 100%
1-14.KAT 100% 1-14 KAT 100%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 100% ZEMIN KAT 0%
1-14.KAT & 1-14.KAT A0%
TERAS 100% TERAS 40%

—_— DURUM S DURUM
ZEMIN KAT i ZEMIN KAT 100%
L Kl 100% L KAT 100%
» KAT 100% > KAT 100%
3-14. KAT 100% 3-14. KAT 100%

KISIM DURUM KISIM DURUM
BODRUM KAT 0% BODRUM KAT 30%
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 30%
1-14.KAT 0% 1-14.KAT 30%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%
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— DURUM Y DURUM
ZEMIN KAT 100% ZEMIN KAT 100%
L KAT 100% L KAT 100%
2. KAT 100% 2 KAT 100%
3-14. KAT 100% 3-14. KAT 100%

—_— DURUM S DURUM
ZEMIN KAT 4 ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

— DURUM Y DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

KISIM DURUM KISIM DURUM
0, 0,
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
0, 0,
1. KAT 100% 1. KAT 0%
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2. KAT

100%

2. KAT

0%

3-14. KAT

0%

3-14. KAT

0%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 1ocke 1. KAT 0%
2. KAT > 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

— DURUM AT DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 100% 1. KAT 0%
2. KAT 100% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%

KISIM DURUM KISIM DURUM
ZEMIN KAT 0% ZEMIN KAT 0%
1. KAT 0% 1. KAT 0%
2. KAT 0% 2. KAT 0%
3-14. KAT 0% 3-14. KAT 0%
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6.1.1.1. Konut Projesi Maliyet Hesabinin Incelenmesi

Car 01/11/17-Pzt 08/01/18

Giirey A ‘ Sire | Bnciller ‘El'rti§ Farki Maliyet ‘ Maliyet Farki ‘ haliyet

[Hezaplanan) [Harcanan)
1 |E KONUT PROJESI 52 giin 44 giin| 952,100.00 TL | -22,800.00 TL 974,900.00 TL
2 A Blok Kazi 5 gin Ogon  2400000TL 30000070 2700000 TL
3 A Blok Grobeton 1 giin 2 Ogon  18,000.00 TL -300.00TL  18,300.00 TL
4 A Blok Ternel Kalip 1 gin 3 Ogon 5085000 TL 000TL 50,850.00 TL
3 A Blak Ternel Donati 7 ogin 4 Ogon 29826000TL -11,750.00 TL 310,000.00 TL
& A Blok Ternel Beton 1 gin 5 Ogan 18450000 TL  -1,50000TL 186,000.00 TL
7 A Blok Bodrum Kat Kalp 10 gin BTB+3 giin 0 gon 5035000 TL 0.0aTL 50,850.00 TL
8 A Blok Bodrurn Kat Donati 7 gin|7 Ogon 13525000TL  -505000TL 142,300.00 TL
8 A Blok Bodrum Kat Beton 1 giin 8 0 gin 82 500.00 TL -E0000TL  83,100.00 TL
10 A Blok Zemin Kat Kalp 7 gin 9TB+3 gin Ogon 2475000 TL nooTL 24,750.00 TL
1 A Blok Zernin Kat Donat 5 gin 10 Ogin  59B5000TL  115000TL  58500.00 TL
12 A Blok Zemin Kat Betan 1 gin 11 Ogon 2250000 TL SJEDOOTL 23 250.00 TL
| Has 17 | Ara 7 Oca s ERE

|
[30 [ 06 [ 13 | 20 | 27 | 04 | 11 [ 18 | 25 | 01 | 05 | 15 | 22 | 23 [ 05 | 12 | 13 | 2
—

kazi igleri[4,000 m3]
beton[120 m3]
Kahp[1.130 m2]

demir igglik[1,130 m2];demir malzeme[100 ton]
on[1,230 m3]

Kahp[1.130 m2]
demir iggilik[1,130 m2];demir malzeme[40 ton]
on[550:m3]
Kahp[550 m2]

demir malzeme[17 ton];demir iggilik[550 m2}

beton[150 m3]

Sekil 6.1. Konut Projesi 1. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Proje tadilatindan dolayr durmak zorunda kalan imalat ve olumsuz hava sartlari

projenin Car 01/11/17-Pzt 08/01/18 zaman araliginda 44 giin ge¢ kalmasina sebep

olmustur. Bu degisiklik talimatiyla gerceklestirilecek ek uygulamalardan igveren
sorumludur. Projenin bu dilimde gecikme disinda 22.800 TL maliyet farki ortaya
cikmistir. Olusan farkin en biiyiik sebebi programdan alinan donati metrajinin

uygulamaya tamamen uymamasi ancak bu fark kabul edilebilir bir farktir.
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Pzt 08/01/18-Cum 23/03/18

Girey Ad Sire Baglanaig Bitig Gnciller Bitig Farkl | Malivet (Hesaplanan) | Maliyet Farki |Maliyet [Harcanan)

1 |El KONUT PROJESI 57 giin Pzt 08/01/18 Cum 23/03/18 71 giin 628,800.00 TL -29,550.00 TL 658,350.00 TL

2 A Blok 1.Kat Kalip 4 gin Pzt 08/01/18 Cum 1201118 0 gin 2340000TL -1600.00TL 2500000 TL

3 A Blok 1.Kat Donati 2gin, Cum 1201118 Pzt 15/01/18 2 0 gin 5850000 TL -3,100.00TL 6200000 TL

@ A Blak 1.Kat Betan 1gin  Pzt180118 =al 180118 3 0 giin 2280000TL  -30000TL 2280000 TL

3 A Blok 2.Kat Kalp 4 gin Cmt 200118 Per 250113 4TE+3 0 gin 2340000 TL -160000TL 2500000 TL

6 A Blok 2.Kat Donati 2 gin Per 2501718 Cmt 27/01/18 5 0 gin 5850000 TL -3,100.00TL 6200000 TL

v A Blok 2.Kat Beton 1 gin Pzt 2901718 Sal 30/01/18 6 0 gin 2250000TL  -150.00TL 2265000 TL

8 A Blok 3.Kat Kalp 4 gin Cum 020248 Gar 0702418 FTE+3 0 giin 2340000 TL -1600.007TL 2500000 TL
To A Blak 3.Kat Donatl 2gin Per0302A8 Cmt 100213 § 0 giin 5890000 TL -3,100.00TL  B2,00000TL
o A Blok 3.Kat Beton 1gin  Cmt 10002118 Pzt 120218 9 0 gin 2250000TL  BO0ODTL  23,100.00 TL
T A Blok 4.Kat Kalip 4 gin Per 1502118 Gar 21/02/18 10TE+ 0 gin 2340000TL -1600.00TL 2500000 TL
12 A Blok 4.Kat Donati 2 gin Gar 2102118 Cum 230218 11 0 gin 5850000 TL -3,100.00TL 6200000 TL
E A Blok 4.Kat Beton 1gin  Cum 2300218 Gt 240218 12 0 giin 2280000 TL 0oaTL 2250000 TL
T4 A Blok 5.kat Kalp 4 gin Per010318  Sal 080313 13TE+ 0 giin 2340000 TL -1600.00TL 2500000 TL
75| A Blok 5.Kat Donati 2 gin Sal 06/03/158 Per 08/03/18 14 0 gin 5850000 TL -3,100.00TL 6200000 TL
16 | A Blok 5.Kat Beton 1 gin Per 08/03/18 Cum 09/3/18 15 0 gin 22,500.00 TL 0.00 7L 22,500.00 TL
T A Blok 6.Kat Kalip 4 gin Car 1403118 Pzt 19/03/13 16TE+ 0 gin 2340000TL -1600.00TL 2500000 TL
TE | A Blak 6.Kat Donati 2qgin Pzt 190318 Car 210318 17 0 giin 5390000 TL -310000TL  B2,00000TL
E & Blok §.1at Betaon 1gin  Per22/3/18 Cum 230315 13 0 gin 2280000TL  -30000TL 2280000 TL

Cica 15 | Sub 18 | Mar 18 | b= 15 | M=y 15
o1 [ os [ 15 | 22 [ 23 | os | 12 [ 19 | =25 [ 05 | 12 [ 19 | 26 [ o2 | oa [ 15 | 25 | 30 | oF |
L
HKahp[520 m2]
demir iggilik[520 m2];demir malzeme[17 ton]
on[150 m3]
Kahp[520 m2]
G%i:lemir isgilik[520 m2Z];demir malzeme[17 ton]
on[150 m3]
i_tf‘ Hahp[520 m2]
demir iggilik[520 m2;demir malzeme[17 ton]

on[150 m

Kahp
dern
ion[15ll m3]

31
520 m2]
nir ig¢ilik[520 m2;demir m

HKahp[520 m2]
demir iggilik[520 my
on[150 m3]

Kahp[520
demir i
beton|

alzeme[17 ton]

25 demir malzeme[17 ton

m2]
Frilik[520 m2];demir malz
150 m3]

eme[17 ton]

Sekil 6.2. Konut Projesi 2.Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Kalip islerinde ki aksamalardan dolayr Pzt 08/01/18 Cum 23/03/18 araliginda 27

giinliik bir gecikme olmustur. Bu taserondan kaynakli gecikmedir. Taseron ve Isveren

arasinda imzalanan soézlesmede is bitim tarihi belirtilmistir bu tarihe kadar kalip

imalatinin yarattig1 zararlar tageron firmaya yiiklecektir. Bu zaman diliminde 29.950

TL maliyet farki olusmustur. Olusan farkin en biiyiik sebebi programdan alinan donat1

metrajinin uygulamaya tamamen uymamasi ancak bu fark kabul edilebilir bir farktir.
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Sal 20/02/18-Car 11/07/18

drey Acdi | Sire Baglangig Bitig |Oncu|ler Bitig Farki | Malivet (Hesaplanan) | Malivet Farkn Malivet (Harcanan)
1 |E KONUT PROJESI 108 gun  Sal 20/02/18  Car 11/07/18 4 gun|  2,196,600.00 TL 49,700.00 TL 2,248,500.00 TL
T2 E Blok Kazi 5 gon Sal 2002418 Pzt 2602158 0 giin 2520000 TL)  -1,500.00 TL 27,000.00 TL
[ =] E Elok Grebeton 1 gan| Pzt 26/02418  Sal 270215 2 0 gin 18,000.00 TL -600.00 TL 18 ,600.00 TL
4| B Blok Temel Kalp 1 gin, Zal 2770218 Car 280218 3 0 giin 50,850.00 TL 0.00TL 50,650.00 TL
15| B Blok Temel Donati 7 gln Gar 28/02/18 Cum 09/03/18 4 0 giin 29525000 TL -11,750.00 TL 310,000.00 TL
6 | E EBlok Temel Beton 1 gin Cum 09703418 Cmt 100318 5 0 giin 18450000 TL  -5500.00 TL  150,000.00 TL
7 B Blok Bodrum Kat Kalp 10 gun Per15/03/18 Car 28/03/18 BTE+3 0 gin 50,850.00 TL 0.00TL 50,650.00 TL
I3 B Blok Bodrum Kat Donati 7 gln Gar 28/03418 ) Cum 0604118 7 0 gin 13626000 TL  -1,750.00 TL  138,000.00 TL
19| B Blok Bodrum Kat Beton 1 gon Curn 06448 Cmt 0704118 8 0 gin 582 500.00 TL -600.00 TL §3,100.00 TL|
10 B Blok Zemin Kat Kalp T oon Car 110418 Cum 200413 9TE+3 0 gin 36 ,000.00 TL 0.00TL 36,000.00 TL
| B Blok Zermin Kat Donati 5 gon Curn 2004418 Curn 2704118 10 0 giin 7940000 TL|  -1,600.00 TL 51,000.00 TL|
iz B Blok Zerin Kat Beton 1 gon Curn 2704416 Cmit 280418 11 0 giin 34 ,500.00 TL -600.00 TL 35,100.00 TL|
REl B Blok 1. Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gin, Cmt 260418 Cum 114051812 0 giin 104 BO0.OOTL  -2,200.00 TL 107 ,000.00 TL
4| B Blok 2 Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gin Coum 110518 Per 24005/18/13 0 giin 104 BO0.O0TL -2,200.00 TL 107 000.00 TL
5| B Blok 3 Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gin Cum 250518 Per 07061514 0 giin 104 BO0.O0TL -2,200.00 TL 107 000.00 TL
B | A Blok 7. Kat Kalip+Donati+ Beton 10 gin Cum 23/03/15  Per 05/04/15 0 giin 104 BO0.O0TL  -2,200.00 TL 107 000.00 TL
17 A Blok 8.Kat Kalp+Donati+ Beton 10 gun Per 0504115 Car 1810411516 0 gin 104 80000 TL  -2,200.00 TL 107 000.00 TL
18 A Blok 9.Kat Kalp+Donati+ Beton 10 gln Car 1804118 Zal 01051817 0 giin 10480000 TL  -2200.00TL 10700000 TL
19 A Blok 10.Kat Kalp+Donati+ Beton 10 gln Sal 010518 Pzt 14051818 0 giin 10480000 TL  -2,200.00 TL 10700000 TL
20| A Blok 11.Kat Kalp+Donati+ Beton 10 gln Sal 120518 Pzt 281051819 0 giin 10480000 TL  -2,200.00 TL 10700000 TL
21 A Blok 12 Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gun Pzt 28/05/18  Cmt 09/068/18| 20 0 gin 10480000 TL  -2,200.00 TL 107 ,000.00 TL
22 | A Blok 13.Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gun Cmt 09068A18 | Cum 22/068/18 21 0 gin 10480000 TL  -2,200.00 TL 10700000 TL
23| A Blok 14 Kat Kalp+Donati+ Betan 10 gon Curn 2240618 Per 054071158 22 0 gin 104 800,00 TL  -2200007TL  107,000.00TL
24| A Blok Teras. Kat Kalp+Donati+ Be 4 gon Cum 08A07AS) Car 110713 23 0 gin 49 700.00°TL)  -1,300.00 TL 51,000.00 TL
2015 Cyr 2, 2018 Cyr 3, 2015 Cwr 4, 2015 Cyr 1, 2018
ub [ Mar Miz | May | Haz Tem Afu | Ewl Eki | Kaz | Ara Oca ub | Mar
- -
kaz igleri[4,200 m3]
beton[120 m3]
Kahp[1,130 m2]
l%ldem r iggilik[1,130 m2;demir malzeme[100 ton]
|_feto n[1.230 m3]
HKalip[1,130 m2]
a%J::Iemir igcilik[1,130 m2];demir malzeme[40 ton]
eton[550 m3]
Halhip[$00 m2]
a%J::Iemir iggilik[800 m2];demir malzeme[22 ton]
beton[230 m3]
Kahp[520 m2Edemir iggilik[520 m2];demir malzeme[17 ton];beton[150 m3]

Halhip[520

Kahp[520 m2];demir iz

m2;demir iggilik[520 m2];

520 m2];demir iggilik[520 n

ik[520 m2];demir malzem

beton[150 m3;demir iscilik[520 m2];demir mal
beton[150 m3]d
beton[150 rrlf:i];l:lemir iggilik[520 m2];de
I:lelun[15il] mildemir iggilik[520 m2Z

bet 51[150 m3l;
I.'lieton[15ll m3]

demir malzeme[17 ton],

mir icilik[520 m2];demir:

demir ig

demir iggilik

Hemir malzeme[17 ton];bet
n2;demir malzeme[17 ton
e[17 tonl;beton[150 m3]

zeme[17 tonKahp[520 m2
malzeme[17 ton];Kahp[520
mir malzeme[17 tonl;Kalipy
Isdemir malzeme[17 ton];K
m2];demir malzeme[17 tod
520 m2;demir malzeme[1
demir iggilik[520 m2];beto|

on[150 m3]
;beton[150 m3]

1
m2]

[520 m2]

ahp[520 m2]
nl:Kahp[520 m2]

7 tonkKahp[520 m2]
n[150 m3LKahp[520 m2]

demir malzeme[§ ton

:demir iscilik[230 m2]:Kahg

[230 m2];beton[§0 m3]

Sekil 6.3. Konut Projesi 3. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Sal 20/02/18-Car 11/07/18 bu siirecte kalip isciliginden ve proje tadilatindan dolay1

toplamda olusan 71 giinliik gecikme telafi edilmistir ve programdan 4 giin one

gecilmistir. Ancak bu hizlanma isveren ve taserona maliyet olarak yansimistir.

Isverene yansiyan 49.700 TL maliyet farki isverenin kusurundan dolay1 olusan

gecikmeyi kapatmak igin iscilerin mesai yapmasi ve programdan alinan donati

metrajinin uygulamaya tamamen uymamasi.
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Pzt 28/05/18-Cmt 22/09/18

Girey Ad ‘ Siire ‘ Baglangig Bitig Onciller | Bitig ‘ Ifalivet Ialiyet Fark ‘ Maliyet (Harcanan)
Farki [(Hesaplanan)

1 |= KONUT PROJESI 90 giin Pzt 28/05/18 Cmt22/09/18 £ giin| 1,188,625.00 TL 95,075.00 TL | 1,283,700.00 TL
2 B Blok 4.Kat Kalip+Donati+Beton 10 gin  Per07/06A18  Car 2006413 Ogin  104,800.00 TL -4,200.00 TL 109 000.00 TL
3 B Blok 5.Kat Kalip+Donati+Beton 10 gin  Car 2006418 Sal 0307418 2 Ogin  104,800.00 TL -4,200.00 TL 109 000.00 TL
4 B Blok b.Kat Kalip+Donati+Beton 10 giln Sal 030718 Pzt 16107418 3 Ogin 104,800,000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL
s B Blok 7.Kat Kalp+Donati+Beton 10gin Pzt 160748 Cmt 2807418 4 Ogin 10480000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL
& B Blok 8.Kat Kalp+Donati+Beton 10gin Pzt 300748 Cmt 110818 5 Ogin 10480000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL
7 B Blok 9.Kat Kalp+Donati+Beton 10 gin  Crot 110848 Cum 240818 6 Ogin 10480000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL
& B Blok 10.Kat kalip+Donati+Beto 10 gin - Cum 240818 Per 060918 7 Ogin 10480000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL
| B Blok 11.Kat kalip+Donati+Beto 10gin  Per06M313  Car 120913 & Ogin 10480000 TL -4,20000 TL 109 000.00 TL

T A Blok Bodrum Kat Duvar 10gin Pzt 280548 Cmt 00615 0 giin 245000TL  -25000 TL 270000 TL
" A Blok Zemin Kat Duvar 15 gin  Cmt 090648 Cum 2908485 10 0 giin 21,000.00 TL| -1,000.00 TL 22000.00 TL
12 A Blok 1-2-3.Kat Duvar 12 gin Cum 290648 Cmt 140718 11 0 giin 3255000 TL| -3,450.00 TL 36,000.00 TL
13 A Blok 4-5-5.Kat Duvar 12 gin Cmt 140748 Sal 310748 12 0 giin 3255000 TL| -3,450.00 TL 36,000.00 TL
14 A Blok 7-8-9.Kat Duvar 12 gin Sal 310718 Car 150818 13 0 gin 3255000 TL| -3,450.00 TL 36,000.00 TL
13 A Blok 10-11-12.Kat Duvar 12 gin Gar 15/08/18) Cum 31/08/15 14 0 gin 3255000 TL| -3,450.00 TL 36,000.00 TL
16 A Blok 13-14-Teras.Kat Duvar 10 gin Cum 31/084158  Per 1309415 15 0 gin 2350000 TL) -1,200.00 TL 25000.00 TL
17 A Blok Bodrum Kat Sihhi Tesisat 3 gin Gar 15/08/18) Cmt 18/08A18 0 giin 9,000.00 TL| -3,000.00 TL 12 000.00 TL
18 A Blok Zemin Kat Sihhi Tesisat 4gin  Cmt 18/058/18  Per 230818 17 0 giin 12,000.00 TL| -4,000.00 TL 16 000.00 TL
13 A Blok 1-2-3. Kat Sihhi Tesigat & gin Per23/08/18, Cum 31081818 0 giin 36,000.00 TL| -12,000.00 TL 48,000.00 TL
20 A Blok 4-5-6. Kat Sihhi Tesisat B gin  Curn 3170818 Cmt 030241319 0 giin 36,000.00 TL -12,000.00 TL 48 000.00 TL
2 A Blok 7-8-9. Kat Sihhi Tesisat Bgin  Cet 030913 Pzt 1702413 20 0 giin 36,000.00 TL -12,000.00 TL 48 000.00 TL
2 A Blok 1.Cephe (kuzey) Swa 7gin Per 130918 Cmt 2209413816 0 giin 4377500 TL 222500 TL 46 000.00 TL

| 01 Haziran |01 Temmuz |01 Adustos [ o1 Eylil [ 01 Ekim |01 Kasim |01 Avralk

205 | 0408 | 18oe | o207 | qenoF | soor [ 13me | 2w | 1om9 | 2409 | oeA0 [ 220 | osAt | 19t [ o3nz |

v ad
demir iggilik[520 m2];demir malzeme[17 ton];Kahp[520 m2];beton[150 m3]
demir malzeme[17 ton];demir iggilik[520 m2];beton[150 m3];Kahp[520 m2]
beton[150 m3l;demir iggilik[520 m2;demir malzeme[17 ton];Kahp[$20 m2]

duvar[70 m2]

duvar[600 m2]

duvar[930 m2]
H duvar[930 m2]
duvar[930 m2]

sithhi tesi:

eton[150 miL;demir isgilik[520 m2);demir malzeme
beton[150 m3l;demir igcilik[520 m2];dem
beto

beton[150 m3l;dernr
beton[1¢

duvar[930 m2]
duvar[6§0 m2
sat alt yapi[8,000.00 TL]
esisat alt yapi[12,000.00
sihhi tesisat alt yvapi[36,|
sihhi tesisat alt v

sthhi tesi

swalt

e[17 ton];Kalip[520 m2]

iir malzeme[17 ton];Kahp[520 m2]

n[150 m3L;demir igcilik[520 m2];demir malzeme[17

nir iggilik[$20 m2];demir e
50 mi];demir iggilik[520 m

mn
000.00 TL]

api[36,000.00 TL]

sat alt yapi[36,000.00 TL]
,751 m2]

ton];Kahp[520 m2]
alzeme[17 ton];Kahp[52

12];demnir malzeme[17 tor

m2]
nl:Kalip[520 m2]

Sekil 6.4. Konut Projesi 4. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Dolardaki yiikselme Pzt 28/05/18-Cmt 22/09/18 zaman diliminde projeyi siire¢ olarak

cok etkilemedi ancak maddi olarak sihhi tesisat malzemelerinin baglantis1 zamaninda

yapilmadigi i¢in 40.000 TL lik bir maliyet farki toplamda 95.075 TL tutarinda fark

ortaya ¢cikmistir. Diger farkin sebebi programdan alinan donati ve duvar metrajinin

uygulamaya tamamen uymamasi.
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Cmt 11/08/18-Car 19/12/18

Gérew Adi | Sire |Oncuuer | Bitis Farki | Malivet (Hesaplanan) Malivet Fark
1 =l KONMUT PROJESI 99 giin 29 giin 911,325.00 TL -149.975.00 TL
2 B Blok 12 Kat Kalhp+Donati+Beton 10 gin 104 ,800.00 TL -10,200.00 TL
3 B Blok 13.Kat Kalhp+Donati+Betan 10 gin 2 104 ,800.00 TL -10,200.00 TL
2 B Blok 14.Kat Kahp+Donati+Beton 10 gan 3 O gin 104,300.00 TL -10,200.00 TL
= E Elok Teras.Kat Kalip+Donati+Beton 10 gan 4 O gin 49 700.00 TL -4,800.00 TL
& B Elok Bodrum Kat Duvar 10 gin O gdn 245000 TL -350.00 TL
7 B Blok femin Kat Duvar 15 gin | B O gan 2100000 TL -2,000.00 TL
g B Blok 1-2-3. Kat Duvar 12 gin 7 O gin 32.550.00 TL -3.450.00 TL
e B Blok 4-5-6.Kat Duvar 12 gin 8 O gin 32.550.00 TL -3.450.00 TL
10 B Blok 7-3-9.Kat Duvar 12 gan 2 O gian 32,550.00 TL -3.450.00 TL
L E Elok 10-11-12. Kat Duvar 12 gan 10 O gin 32,550.00 TL -3,450.00 TL
1z B Blok 13-14-Teras.kat Duvar 10 gan | 11 O gdn 23,800.00 TL -2,200.00 TL
13 A Blok 10-11-12. kat Sihhi Tesisat B giin O gin 36,000.00 TL -12,000.00 TL
14 A Blok 13-14-Teras. Kat Sihhi Tesisat 4 gin | 13 O gin 3000000 TL -10,000.00 TL
= A Blok 2.Cephe (Dofu) Swa 7 ogin O gin 32.500.00 TL -3.500.00 TL
16 A Blok 3.Cephe (Guney) Swa 7 ogan |15 O gian 4377500 TL -2,225.00 TL
17 A Blok 4. Cephe (Bat) Swva 7 ogan | 16 O gin 32,500.00 TL -3, 500.00 TL
15 B Blok Bodrum Kat Sihhi Tesisat 3 gan O gdn 9.000.00 TL -3,000.00 TL
19 B Blok femin Kat Sihhi Tesisat 4 gion |18 O gan 1200000 TL -4 00000 TL
=0 B Blok 1-2-3. Kat Sihhi Tesisat B gin | 19 O gin 36,000.00 TL -12,000.00 TL
=21 B Blok 4-5-6. Kat Sihhi Tesisat B gin | 20 O gin 36,000.00 TL -12,000.00 TL
2z B Blok 7-8-9. Kat Sihhi Tesisat B gon 21 O gun 36,000.00 TL -12,000.00 TL
25 E Elok 10-11-12. Kat Sihhi Tesisat B gan 22 O gin 36,000.00 TL -12,000.00 TL
24 B Blok 13-14Teras. Kat Sihhi Tesisat 4 gan |23 O gdn 30,000.00 TL -10,000.00 TL
KOMUT PROIEST
"8 | Eyl"a Eki 18 |Kas "8 | &rat1a | Oca 19 |
o6 [ 15 [ 20 [ 27 [ o3 [ 10 [ 17 [ 24 01 o6 [ 15 [ 22 [ 29 [ o5 [ 12 [ 189 [ 26 [ 03 [ 10 [ 17 [ 24 [ 31 [ 07 [ 14 [ 21 [ 28
¥ v
beton[150 m3];demir iggilik[520 m2];demir malzeme[17 ton];Kahp[520 m2]
beton[150 m: il 20 m2];demir 17 20 m2]
ton[150 m iggilik[520 m 17 20 m2]

beton[30 m: ir igcilik[230 m2];demir malzeme[8 ton];Kahp[230 m2]

duvar[70 m2]

duvar[600 m2

uvar[930 m2]

duvar[930 m2

sihhi tesisat alt yapi[36,000.00 T
ﬁg sihhi tesisat alt wapi[30,000,

=wal1,300]

swa[1,751]
sival1,30

duvar[930 m2]

L]
.00 TL]

duvar[930 m

d

=thhi tesisat alt yap

sihhi tesisat al

2]
luvar[680 m2]

1[9,000.00 TL]
It vapi[12,000.00 TL]

gisat alt yapi[36,000.00 TL]
1hhi tesisat alt yapi[36,000.

sthhi tesisat al

00 TL]

sihhi tesisat alt yapi[36,000.00 TL]

It yapi[36,000.00 TL]

sihhi tesisat alt yapi[30,000.00 TL]

Sekil 6.5. Konut Projesi 5. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Cmt 11/08/18-Car 19/12/18 zaman araliginda siire¢ ve maddi olarak planlananin digina

hizla ¢ikmaktadir. Bunun nedeni dolar kurunun proje baglarinda 3.80 TL olarak

hesaplanmas: siire¢ iginde dolar 6,5 TL civarinda seyretmistir. Isveren bu dilimde

149.975 TL kadar zarar etmistir. Olusan bu zararin 87.000 TL si sithhi tesisattan

kaynaklanmaktadir.

Kalan kismi1 demir fiyatindaki artis ve programdan alinan donati, duvar ve siva

metrajinin uygulamaya tamamen uymamasi.
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Per 13/09/18-Cmt 02/02/19

Goirev Ad ‘ Siire Baglano; Biti dnciller| Btig Farki ‘ Malyet ‘ Malivet Fark ‘ Malivet (Harcanan)
(Hesaplanan)

1 = KONUT PROJESI 109 giin Per 13109118 Cmt 02/02119 43 giin 78932800 TL -219,672.00TL 1,009,000.00 TL

2 B Blok 1-2.Cephe (Kuzeyive (Do 14 gin Car 281118 Cmt15M1218 Ogidn  51,275.00TL -3,725.00TL 55,000.00 TL|

3 B Blok 3-4.Cephe (Giney)ve (Ba 14 gin Cmt15M218  Per03/01/19 2 Ogidn  91,275.00TL -3,725.00TL 55,000.00 TL|

4 A Blok Bodrum ElektrikTesisat 4giln, Per13/0918  Sal 18/09/18 0 gin 6,000.00 TL -2,000.00 TL 8,000.00TL

S A Blok Zemin Kat Elekirik Tesisa 4gidn,  Sal 180918  Cmt22/0918 4 Ogdn,  10,000.00TL -3,000.00 TL 13,000.00 TL|

g A Blok 1-3-3. Kat Elektrik Tesisal 9gin| Pzt 24/09M18 Cum 0510/18 & 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 358,000.00 TL

7 A Blok 4-5-6. Kat Elektrik Tesisal 9 gdn| Cum 05018 Gar17i10M18 & 0 gin 30,000.00TL -9,000.00 TL 35,000.00TL

g A Blok 7-8-9. Kat Elektrik Tesisal 9gin| Gartrrong Pzt 2orome 7 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 35,000.00TL

9 ABlok10-11-12. Kat Elektrik Tes Sgiln Pzt 2011018 Cum 0911118 8 Ogin  30,000.00TL -5,000.00 TL 39,000.00 TL|

10 ABlok13-14-Teras. Kat Elektrik’ Sgin  Cum 091118 Gar2111/18 9 Ogidn  25000.00TL -7,500.00 TL 32,500.00 TL|

" B Blok Bodrum ElekirikTesisat 4gidn Pzt 26M118 Cum 3011118 0 gin 6,000.00 TL -2,000.00 TL 8,000.00TL

12 B Blok Zemin Kat Elektrik Tesiss 4gin| Cum 301118 Gar051218 11 Ogidn,  10,000.00TL -3,000.00 TL 13,000.00 TL|

13 B Blok 1-2-3. Kat Elekirik Tesisa 9gin| Per0&M2Ma Sal181218 12 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 358,000.00 TL

14 B Blok 4-5-f. Kat Elekirik Tesisa 9gin|  Sal18M2M8  Cmt2eM1218 13 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 358,000.00 TL

15 B Blok 7-8-9. Kat Elekirik Tesisa 9gin| Cmt2amning FPer10/01/19 14 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 39,000.00TL

16 B Blok 10-11-12. Kat Elektrik Tes 9gdn| Per10/0119 Sal 22119 15 0 gin 30,000.00 TL -9,000.00 TL 35,000.00TL
T B Blok 13-14-Teras. Kat Elektrik Sgiln  Sal 220119 Cmt020219 16 Ogidn  25000.00TL -7,500.00 TL 32,500.00 TL|
IRCH A Blok Bodrum Alg 7gin| Cum 051018 Cmt1310/18 0 gin 6,800.00TL -1,200.00 TL 8,000.00TL
T1g | A Blok Zemin Algt 10gin, Crmt13M0M8  Cmt271018 18 Ogidn 17,630.00TL -3,320.00 TL 21,000.00 TL|
S | A Blok 1-2-3. Kat Algi-Algipan 10gidn, Crmt 271018 Cum 0911118 19 Ogidn 6337200TL  -11,628.00TL 75,000.00 TL|
- A Blok 4-5-6. Kat Algi-Alpipan 10 gin| Cum 091118 Fer2zit1/18 20 0 gin B3,372.00 TL -11,628.00 TL 75,000.00 TL
T2z | A Blok 7-8-9. Kat Algi-Alpipan 10 gdn, Per 2211018 Gar0sizig 21 0 gin 63,372.00TL -11,628.00 TL 75,000.00TL
T | A Blok 10-11-12. Kat Alg-Algipan 10gdn  Gar0arang Gar19M2m1ge 22 0 gin B3,372.00TL -11,628.00 TL 75,000.00TL
T ABlok 13-14-Teras Kat Alg-Algig 10gidn Car18M21M8 Sal 010119 23 Ogidn  52,81000TL -8,180.00 TL 51,000.00 TL|
= A-B Blok Mekanik TesisatiAsans 14 gin, Crmt13M0M8  Per01/1118 18 Ogidn,  34,00000TL  -56,000.00TL 90,000.00 TL|

Eki'18 [Kas 18 [Ara'e E=EE] [Sub'19 [Mar 19

[0 [ 17 [ 24 | o1 [ 08 [ 15 [ 22 | 29 [ 05 [ 12 [ 19 | 26 [ 03 [ 10 [ 17 | 24 [ 31 [ OF [ 14 | 21 [ 28 [ 04 [ 11 [ 18 | 25 | 04 |

w 4

: swa[2,051 m2]
2 swal2,051 m2]
elektrik attyapi[6,000.00 TL]
a% ik altyapi[10,000.00 TL]
¢ elektrik attyam[30,000.00 TL]
elektrik albyapi[30,000.00 TL]
elektrik albyam[30,000.00 TL]
elektrik altyapi[30,000.00 TL]
elektrik altyapi[25,000.00 TL]
- elektrik altyapi[6,000.00 TL]
elektrik atyapi[10,000.00 TL]
elektrik altyapi[30,000.00 TL]
elektrik altyapi[30,000.00 TL.
elektrik altyapi[30,000.00 TL]

alg;

[1,040 m2]
algi[ 3,120 m2];algy
algi[3,

pan[246 m2]
120 m2J;algipanf246 m2]
algi[ 3,120 m2];algipang

asansor tesisat[34,000.00 TL]

246 m2]
m2J;algipan[246 m2]
algi[2,600 m2];algipan[205:

ik altyapi[30,000.00 TL]
elektrik altyapi[25,000.00 TL]

m2]

Sekil 6.6. Konut Projesi 6. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Per13/09/18-Cmt02/02/19 Dolarin diizensiz degiskenlik gostermesi proje baslangicta

hesaplanan seviyede olmamasi bu zaman diliminden isverene 219.672 TL tutarinda

zarara sebep oldu ve is sonuna yaklastik¢a 43 giinliik bir gecikmede meydana geldi.
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Sal 18/12/18-Sal 26/03/19

Giirey Ad ‘ Sire ‘ Baglanoig ‘ Bitig; Onciller |Bitig Farki|  Maliyet Malivet Farki ‘ Malivet
(Hesaplanan) [Hatcanzn)
1 = KOHUT PROJESI 75 giin | Sal 181218 Sal 26/03M19 -21 giin  867,078.00 TL | -400,422.00 TL 1,267,500.00 TL
2 B Blok Bodrum Kat Algi Toln Sal18M2M8 Gar 260218 0 gin 6,800.00 TL -1,200.00 TL 8,000.00 TL
3 B Blok Zemin Kat Al 10 gin, Car 26M2M8 Car 0910118 2 Ogin 1763000 TL -3,320.00 TL 21,000.00 TL
4 B Blak 1-2-3. Kat Algi-Algipan 10 gin . Car 0900119 Sal 220119 3 Ogin  B337200TL -11,628.00 TL 75,000.00 TL
5 B Blok 4-5-6. Kat Algi-Algipan 10glhn,  Sal 220119 Pzt 040219 4 Ogin  63372.00TL -11,628.00 TL ¥5,000.00 TL
G B Blok 7-5-9. Kat Alg-Algipan 10gln, Pzt 040219 Cmt 160219 5 Ogin  63372.00TL -11,628.00 TL ¥5,000.00 TL
T B Blok 10-11-12. Kat Alg-Algipan 10gin, Cmt 160219 Cmt 020319 6 Ogin 6337200 TL -11 628.00 TL ¥5,000.00 TL
g B Blok 13-14-Teras Kat Alg-algipan 10 gln Cmt 020319 Cum 150319 7 Ogin 5251000 TL -5,190.00 TL 61,000.00 TL
9 A Blok Zemin Kat Sap Jogln, Pzt 31M2M8 Per 030119 17 0 gin 6,600.00 TL -2,200.00 TL §,500.00 TL
10 A Blok 1-2-3. Kat Sap Joln, Per 030119 Pzt 070149 9 Ogin  19,500.00 TL -6,000.00 TL 25,500.00 TL
1 A Blok 4-5-5. Kat Sap Jogin, Pzt 070119 Cum 110149 10 Ogin  19,500.00 TL -6,000.00 TL 25,500.00 TL
12 A Blok 7-5-9. Kat Sap Foin Cum 110119 Sal 150119 11 Ogin  19,500.00 TL -6,000.00 TL 25,500.00 TL
13 A Blok 10-11-12. Kat $ap Join Sal 150119 Cum 180119 12 Ogin  19,500.00 TL -6,000.00 TL 25,500.00 TL
14 A Blok 13-14-Teras Kat Sap Jogin, Cmt 190119 Gar 230119 13 Ogin 1650000 TL -5,000.00 TL 21,500.00 TL
13 A Blok Zemin Kat Yerden lstma Jgin Car 191218 Cmt 22M 215 Ogin  14,000.00 TL -10,000.00 TL 24,000.00 TL
16 A Blok 1-2-3. Kat Yerden lstma Joln Cmt 221218 Gar 261218 15 Ogin  42,000.00TL -30,000.00 TL 72,000.00 TL
17 2 Blok 4-5-6. Kat Yerden lstma Jgin Car 261218 Pzt 31M2M8 16 Ogin  42,000.00TL -30,000.00 TL 72,000.00 TL
T1E | A Blok 7-5-9. Kat Yerden lstma Jogln, Pzt 31M2M8 Per 030119 17 Ogin  42,000.00TL -30,000.00 TL 72,000.00 TL
T | A Blok 10-11-12. Kat Yerden lstma Joln, Per 030119 Pzt 070149 158 Ogin  42,000.00TL -30,000.00 TL 72,000.00 TL
T | & Blok 13-14-Teras Kat YWerden latma Jgin PZtOFDING Cum 110119 19 Ogin,  35,000.00TL -23,000.00 TL 60,000.00 TL
| B Blok Zemin Kat erden lstma 3gin Cmt 020319 Gar 060318 7 Ogin,  14,000.00TL -10,000.00 TL 24,000.00 TL
Tz | B Blok 1-2-3. Kat “erden lstma Jgun Gar 060319 Cmt 090319 21 Ogin,  42,000.00TL -30,000.00 TL ¥2,000.00TL
T3 | B Blok 4-3-6. Kat “erden lstma 3gin Cmi 090319 Per 140319 22 Ogin,  42,000.00TL -30,000.00 TL ¥2,000.00TL
T B Blok 7-8-9. Kat Yerden lstma Jogin Per 140319 Pzt 18/0319 23 Ogin,  42,000.00TL -30,000.00 TL ¥2,000.00TL
T | B Blok 10-11-12. Kat Yerden latma 3gin Pzt 180319 Per 21/03M9 24 Ogin,  42,000.00TL -30,000.00 TL ¥2,000.00TL
T | B Blok 13-14-Teras Kat Yerden latma 3 gin Cum 2200319 Sal 26/03M9 25 Ogin, 3500000 TL -25,000.00 TL 60,000.00 TL
IEEERE] [Zub 13 [Mar 13 Mis 19
| a7 | 24 | 31 [ or | 14 | =1 | 25 | oa | 11 15 | 25 | o4 | 11 | 15 | 25 o1 [ os | 15 | =22
L .
=£[4on m2]
algi[1.0:00 m2]
=5&3,‘120 m2Lalgipan[246 m2]
algi[3,120 m2];algipan[246 m2]
=bgmzl;alglpan[24ﬁ m2]
G- alei[3.120 m2Lalgipan[246 m2]

Piyasadaki
Araliginda

hesaplanan

sap[6,600.00 TL]
Sap[19,800.00 TL]
Sap[19,800.00 TL

wyerdensntmal14,000.00 TL]

en istmal42,000.00 TL]

yerden isatma[42,000.00
wyerden isntmal[42,00

sap[19,500.00
sap[19,800.00 TL]
sap[16,500.00 TL]

?yerden ismal42,000.00 TL]

1
L]

L]
0.00 TL]

wyerden isnimal35,000.00 TL]

q

e ale12,600 m2

werden isnmal14,000
yerden istmal42,(
wyerden istmal
yerden s

alpipan[205 m2]

.00 TL]

)00.00 TL]

[-42.0000.00 TL]
mal42,000.00 TL]
stmal42,000.00 TL]

den stmal35,000.00 TL]

Sekil 6.7. Konut Projesi 7. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

dolar artisindan etkilen malzeme fiyatlar

vererek ve maddi zararlar1 goze alarak devam ediyor.
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Sal 18/12/18-Sal 26/03/19
isvereni artarak etkiledi bu kisimdaki zarar1i 400,422 TL bu rakam

tutarin hemen hemen yarisina denk geliyor. Isveren projeye biraz hiz




Per 24/01/19-Pzt 16/09/19

Girew Adi Sire Baglangig Bitig Onciller | Bitig Fark haliyet hialivet Farki hialiyet
(Hesaplanan) (Harcanan)
1 |E KOHUT PROJESI 179 giin | Per 2410119 Pzt 160919 -3 gin  7,773,600.00 TL | -2,315,900.00 TL 10,089,500.00 TL
2 B Blok Sap 18 gin| Car 0B03M Cum 2910319 Ogin 102,30000 TL -31,200007L 13350000 TL
3 A& Blok pvc dodrama+mermer mortaj Sglin Per 2400119 Sal 050219 (0 gin 22400000 TL -98,000.00 TL 320,000.00 TL
4 B Blok pve dodrama+mermer montai Sgin Pzt 180319 Cun 2910319 0 gin 22400000 TL -96,000.00 TL 320,000.00 TL
5 & Blok Dig Cephe Yaltm+Boya+kaplama S0gin Ssl020219 Per 110419 3 0 gin 400,000,00 TL -160,000,00 TL 56000000 TL
G B Blok Dig Cephe Yaltm+Boya+iaplama 50 gin | Cum 230319 Pzt 030619 4 0 gin 400,000.00 TL -180,000.00 TL 560,000.00 TL
7 & Blak Seramik+Laminat 30gin| Per 110419 Sal 210519 3 0 gin 561,23000 TL -138,730,00 TL 720000.00 TL
] B Blok Seramik+Laminat 30gin| Pzt 030619 Cum 120719 6 0 gin 561,23000 TL -138,730,00 TL 720000.00 TL
9 4 Blok Asansdr Mortaj Jgin Sal 210344 Cum 2410519 7 Ogin 200,000007L)  -100,000007TL  300,000.00 TL
10 B Blok Asansdr Montaj Jgln| Cum 120718 Sal 160719 8 Ogin  200,000007L)  -100,00000TL  300,000.00 TL
" & Blok Elektrik Mordsj (Avydinlatma sistemleriPriz vs.) | 20gin Sal 210519 Crmt 1500649 7 Ogin 255,00000 TL -54,000007L ) 320,000.00 TL
12 B Blok Elekttik Morts (Aydinlstms sistemlen Priz ve.) | 20g0n | Cum 1200719 Gar 07i08A19 8 0 gin 256,00000 TL -64,000.00 TL 32000000 TL
13 A& Blok Sihbi hortaj (Lavabo Tuvalet Tag, Batarya My 3000n Sal 210319 Cum 280619 7 0 gin 44500000 TL -102,000,00 TL 55000000 TL
14 B Blok Shhi Montaj (Lavabo Tuvalst Tag, Batarya, My 300dn Cum 120719 Sal 2000819 & 0 gin 44500000 TL -102,000,00 TL 55000000 TL
15 A& Blok Mobilya hMoritaj S0gin| Sal 210319 Per 2500719 7 Ogon 1,024,00000 TL -256,000,00 TL 1,260,000.00 TL
16 B Blok Mobilya bortsj 50gn | Cum 120744 Pzt 1610319 & Ogin 1,024,00000TL)  -256,000.00TL | 1,280,000.00 TL
17 & Blok Duvar Kadic 15gin Sal 210514 Crmt 0306H 3 7 Ogin 120,00000 TL -40,000007L ) 160,000.00 TL
18 B Blok Duvar Kadic 15 gln | Cum 120714 Gar 310719 8 Ogin 120,00000 TL -40,000007L  160,000.00 TL
18 & Blok Clinin Teven 15gln S8l 210314 Crnt 0306H 9 7 0 ain 38,40000 TL -13,600,00 TL 52,000.00 TL
20 B Blok Clipin Tavan 15 gln| Cum 120714 Gar 31079 8 0 ain 38,40000 TL -13,600,00 TL 52,000.00 TL
21 A& Blok Ahgap+Celik Kap 20gin| Sal 210519 Cmt 150619 7 0 gin 584,00000 TL -156,000.00 TL 540,000.00 TL
22 B Blok Ahgap+eik Kap 20gin | Cum 120719 Gar 07i08A19 & 0 gin 564,000.00 TL -156,000.00 TL 5¢0,000.00 TL
23 A& Blok Cam horita) 7gln Cmt 130619 Sal 230619 21 0 gin 126,00000 TL -32,000.00 TL 160,000.00 TL
24 B Blok Cam Monts) Toin| Car 070819 Cum 1610819 22 Ogin 125,00000 TL -32,000007L  160,000.00 TL
2 & Blok Korkuluk Toln Cmt 150619 Sal 250649 21 0 giin 32,00000 TL -16,000.00 TL 48,000.00 TL
26 B Blok Korkuluk Toln| Car 070814 Cum 160819 22 0 giin 32,00000 TL -16,000.00 TL 48,000.00 TL
Gyr 1, 2018 Cyr 2, 2019 Cyr 3, 2019 Gyr 4, 2018 Cyr 1, 2020
Cca | ub | Mar Miz | May | Haz Tem | AGu | Eyl Eki | Has [ A= Coa | ub | Mar
. >
&= 5ap[102,300.00 TL]
prc dojgrama+mermer [32 dairz]
&= prc dograma-+mermer [32 daire]
g Cephe Yaltim+Boya+Kaplama[400,000.00 TL]
g Cephe Yaltim+Boya+Kaplama] 400,000.00 TL]
eramik-+laminat[7,750 mz2]
seramik+laminat[7,750 m2]
§ asansor malzpme+montaj[200,000.00 TL]
i asansor malzeme+montaj[200,000.00 TL]
Aydinlatma sistemleri,Priz vs. [32 daire]
E'= Aydinlatma sistemleri,Priz vs..[32 daire]
S su fesisat malzeme+ montai448,000.00 TL]
= su tesisat malzeme+ montai448,000.00 TL]
& Mobilyva(Dekor+Ankastre Set+Bulagik[32 daire]
O  Mobilva(Dekor)+Ankastre Set+Bulagik[32 daire]
EE= Duvar Kagudi[32 daire]
E= Duvar Kadqudi[ 32 daire]
fE@m Clipin Tagan[32 daire]
d@mm Clipin Tavan[32 daire]
= AhsapH{Celik Kapi[32 daire]

Sekil 6.8. Konut Projesi 8. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Ahgap+Celik K
am malzeme+montaj[32 d

cam malzen
korkuluk[32 daire]
korkuluk[32

api[32 daire]
aire]
ne-+montaj[32 daire]

daire]

Piyasadaki dolar artigindan etkilen malzeme fiyatlari en ¢ok Per 24/01/19-Pzt 16/09/19

araliginda etkiledi bu maliyet farki 2,315,900 TL. Projenin bitimi hesaplanan siireden

37 giin sonra olmas1 bekleniyor.
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6.1.1.2. Gecikmelerin Arastirilmasi ve Tanimlanmasi
Proje kapsaminda; planlanan program ve ay bazinda giincellenen program verileri,

isveren ve yiiklenici yazigsmalari, degisiklik talimatlar1 ve saha kayitlari elde edilmistir.

Gecikme analizi kapsaminda belirlenen tarih araligina dair biitlin kayitlar incelenmis
ve incelemenin sonucunda elde edilen program kayit bilgileri gerceklesme tarihleriyle

birlikte daha kontrollii algilanmasi i¢in program Semasi tizerinde 6zetlenmistir.

Incelenen proje kayitlar1 ve proje sorumlulariyla yapilan gériismeler dogrultusunda
belirlen sinir kapsaminda yasanan gecikmelerin tespiti saglanmistir. Bu gecikmelerin
kolay anlasilmasi1 ve siirece hakim olunmasi i¢in gecikme analizinin basladig
01.01.2019 tarihinden, gecikme analizinin sonlandigr 01.05.2019 tarihe kadarki
stiregte goriilen gecikme unsurlari sunlardir;

1- Proje tadilat1 (Isveren)

2- Kalip (Yiiklenici)

3- Dolar kurunun yiikselmesi (Isveren)

01.01.2019 tarihinden 01.05.2019 tarihine kadarki gegen stirecte goriilmektedir ki

cesitli donemlerde birgok gecikme unsuru es zamanl olarak projeye etki etmistir

(Degisiklik Talimat), Isveren sorumlulugunda gerceklesen proje tadilatindan dolay1
durmak zorunda kalan imalat yiikleniciye verilmis olan degisiklik talimatidir. Bu
degisiklik talimatiyla gerceklestirilecek ek uygulamalardan igsveren sorumludur.
(Operasyona Hazir Olma Aktivitesi), yiiklenici proje tadilati yapildiktan sonra hemen
ise baslanmasi gerektigi kalip islerinde yapilan aksamalardan dolayi yiiklenici
sorumlulugu altinda degerlendirilmis bir gecikme unsurudur.

(Ise Ge¢ Baslama), yazismalar iizerinden tespit edilen ve yiiklenici tarafindan
diizenlenmis bir dilekgeyle kalip isine baglayacaklar: tarihin belirtilmesine ragmen,
nedeni belirtilmeden o tarihten daha sonra ise baglanmasindan kaynaklanan yiiklenici
sorumlulugu altinda gergeklesmis bir gecikme unsurudur.

(Durma), igveren tarafindan betonarme yapinin iglemlerinin aksamamasi igin verilmis

degisiklik talimatina ragmen, yiiklenicinin proje tadilatini mazeret olarak sunarak
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kalip isini durdurmasindan dolay1 ele alinmig bir gecikme unsurudur. Yazigmalarda
asil durma nedeninin Durum Etlidiinlin yapilmamas1 oldugu anlagilmis ve bu gecikme

yiiklenici sorumlulugu altinda ele alinmastir.

6.1.1.3. Sozlesme

Konut Projesi 1.etap projesinde konut satin alan miisteriler ve satis departmani
arasinda satis sozlesmesi yapilmistir. Sozlesme 1l.etap projesinde bitis tarihi
15.09.2019 olarak belirlenmistir. Bu bitis tarihinde 1.etabin tamamlanmamasi
durumda miisterilerle imzalanan satis sozlesmesinin 4. Maddesine uyularak her
gecikme siirecinde ana firma belirlenen aylik iicret tutar1 iizerinden 6deme yapacaktir.

Miiteaahhitin taseron firmalarla imzalamis oldugu taseron sdzlesmesine gore;

GUVENLIK: Taseron islerinde 4857 sayili Is Kanunu , 7/7583 sayil isci saglig1 ve
is glivenligi tiiziigii , 7/8602 sayil1 yapi islerinde is¢i saglig1 ve is giivenligi ile ilgili
mevzuat  hiikiimlerine  gore her tirlii giivenlik  Onlemlerini  almakla
yiikiimliidiir. Tageron firma; ¢alisanlarinin ya da {igiincii kisilerin ugrayacagi zararlari
, herhangi bir ihtar veya ihbar gerek kalmaksizin derhal ve defaten tazmin etmekle
yiikiimliidiir.Miiteahhit firma , herhangi bir nedenle taseron firmanin vermis oldugu
zarar1 tazmin etmek yiikiimii ile karsilasgir ise ; bu nedenle ugrayacag her tiirlii zarar
ayrica ihtar ve ihbara gerek kalmaksizin , taseronun hak edisinden
kesecektir. Tagseronun c¢alistiracagi personelin SSK girisleri ise baslamadan 6nce
santiye sefligine bildirilecek ve daha sonra ise baslanacaktir.is¢i SSK giris ve primler
ile her tiirlii resmi harg ve vergiler tagerona aittir.

TEMINAT: Sézlesmenin 8.maddesinde belirlenen aylik hak edisin her 6demesinde
%10 luk kesinti yapilacaktir ve yapilan bu teminat kesintisi is bitimde taseron firmaya
O0demesi yapilacak. Ancak taseron firma; is bu sozlesmeden kaynaklanan edimlerini;
hi¢ ya da geregi gibi ifa etmedigi takdirde; hak edislerinin tamami ceza ve eksik imalat
kesintisi olarak kabul edilecektir. Tageron firma bu husus gayr1 kabili riicu olmak
kaydi ile kabul etmistir.

METRAJ: Tiim islere ait metrajlar birim fiyatlarla detaylandirilmigtir. Kalemlerin
yarim olmasi durumunda bu kalemler i¢in hakedis hazirlanmayacaktir.

BIRIM FIYAT: KDV dahil olmak iizere asagidaki pursantaj dogrultusunda olacaktir.
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Yukarida yazili genel toplam miiteahhit firmanin uhdesinde bulunan

Sitelerine ait muhtelif ebattaki daireler i¢in; hak edislerde imalat yerlerine gore fiyat
kullanilacaktir.

Taseron firma isyerini goriip inceleyerek isi almistir.Birim fiyata her tiirli iscilik,
makine , ekipman, sarf malzemeleri , nakliye , is¢i maas ve SSK giderleri ,vergiler,
genel giderler, yatay ve diisey tasimalar ile KDV dahildir.

ODEMELER: Taseron isi KDV dahil %100 aylik hak edis usulii ile almistir. Tageron
firmanin hak edisi, takip eden aym 10.giinii hazirlanacaktir. Is bu sézlesme ile taraflar
hak edisinin %100 aylik hak edis usulii 6denmesini kararlastirdigindan, taseron
firmaya hak edisine mahsuben -------------- verilecektir.

ISIN SURESI: Taseron isi proje miidiirii ve santiye sefi ile yapilacak is programina
paralel olarak yapmakla yiikiimliidiir. Is programina uyulmamas: ve isin taseron firma
tarafindan geciktirilmesi halinde her giin i¢in %0,5 oraninda nefaset miktari hak
edisinden kesilecektir.

TEKNIiK SARTLAR:

A. Tageron isi; Bayindirlik Bakanligi Teknik Sartname ve esaslarina gore yapacaktir.
Isin teslimi icin gerekli tiim projeleri yapmak taseron firmanin yiikiimliiliigiindedir.
B. Taseron; oncelikle proje miidiirliigiiniin talepleri dogrultusunda farkl: tipte ve m2
de daireler icin, birer adet 6rnek daire hazirlayacaktir. Ornek dairelerin, miiteahhit
firma tarafindan kabulii {izerine; yapilacak tiim imalatlar i¢in bu daireler baz
almacaktir.

C. Yapilacak tiim daire i¢i proje midirliigiiniin taleplerine, sartnamelere uygun
sekilde olmast ve bu hususun yapilacak testlerle dogrulanmasi halinde; proje
mudiirligii ve santiye sefligi tarafindan imzal teslim tutanagi ile is miiteahhit firmaya
teslim edilecektir. Teslim tutanagi bulunmayan daire ve bloklar i¢in tageron firmanin
sorumlulugu devam edecektir.

D. Is esnasinda gerekli olan delim islemleri karot ile yapilacaktir. Daire ici kirimlar
ise delici kirict makine veya murg ile yapilacaktir. Her tiirlii alet, ekipman ve makineler
ile bunlarin sarf malzemeleri taseron tarafindan karsilanacaktir.

E. Is bu sozlesmeden kaynaklanan islerin yapilmasi iizerine dogan insaat artiklari

tageron firma tarafindan temizlenerek santiye disina ¢ikarilacaktir
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F. Taseron is bu sozlesme ile yapmis oldugu boru montaj islerinden Gtiirii; teslim
tarihinden itibaren 2 yil siire i¢cinde meydana gelebilecek tiim arizalari {icretsiz olarak
giderecektir. Taseron firma bu hususta, miiteahhit firmaya noter tasdikli bir
taahhiitname verecektir. Bu taahhiitnamede taseronun is yeri adi soyadi ve servis
numaralar1 yazili olmak zorunda olup, bu belge ¢erceve icinde blok girislerine
astlacaktir.

OZEL SARTLAR:

A. Taseron, proje miidiiriiniin belirttigi ve isin gerektirdigi miktarda teknik eleman,
kalifiye usta, yardime1 ve ig¢ilerini igin basinda bulundurmak zorundadir. Kontrolliik
ve miiteahhitlikge, caligsmasi sakincali goriilen elemanlar taseron firma tarafindan
derhal isten ¢ikarilacaktir. Santiyede onaysiz ve evraksiz = personel
calistirllmayacagindan, taseron firma personelinin ise girmeden Once tiim yasal
islemleri ve belgeleri tamamlanmasi zorunludur. Taseron firma calistiracagi tiim
personelin; SSK girisleri, giivenlik sorusturmalar1 ve belgelerinin bir suretini proje
miidiirliigiine ibraz edilecektir.

B-Taseron proje miidiirliigii tarafindan hazirlanan i programina uymakla yiikiimliidiir.
C. Taseron kullanacag: tiim ara¢ geregleri ve bunlara ait sarf malzemelerini kendisi
karsilayacaktir.

D. Taseron yaptirdig1 imalata gore, isi oncelikle daire sonug olarak da blok bazinda
teslim edecektir. Taseron, santiye sefinden alinacak onayli imalat teslim tutanagini ;
proje miidirliigline onaylattiracaktir. Tutanak olmadig1 siirece taseronun imalat
tizerindeki yiikiimliiliigii devam edecektir.

E. Taseronun is bu sozlesme geregince imalat ve montaj yaptig1 siire icinde , mevcut
diger imalatlara ve liglincii sahislara zarar vermemeyi taahhiit etmis olup ; aksi halde
diger imalatlara ve tigiincii kisilere vermis oldugu zarar hak edisinden kesilecektir.

F. Taseron isin sorumlusu olarak; isin baginda bir makine miihendisi bulundurmak
zorundadir.

G. Taseron SSK bildirgelerini ve 6deme makbuzlarinin bir suretini miiteahhit sirket
muhasebesine teslim edecektir.

ISIN SURESI: Taseron isi, proje miidiirliigiiniin hazirladig1 is programma paralel
sekilde yapmakla yiikiimlidiir. Taseron firma hazirlanan programa ve santiye

sefliginin ihtarlarina ragmen isi geciktirdigi ya da sozlesme sartlarina uymadigi
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takdirde miiteahhit dilerse sozlesmeyi tek tarafli feshedebilir. Bu durumda taseron

firmanin yapmis oldugu hak edis, miiteahhit’e irat kaydedilir.

DEVIR VE CIRO YASAGI: Taseron bu sozlesme ile yiiklenmis oldugu isi
miiteahhit ve igveren firmanin onay1 olmadikga higbir sart dahilinde, tigiincii ger¢ek ve
tiizel kisilere devir ve ciro edemez. Aksi takdirde, miiteahhit dilerse sdzlesmeyi tek
tarafli feshetme hakkina sahiptir. Bu maddeye aykiri olarak isin devri halinde, taseron
firmanin tim hak edisi, miiteahhit firmaya irat kaydedebilir. Taseron isin belirli
kisimlarini kendi sorumlulugu altinda ve isverenin yazili onayini alarak alt tageronlara
verebilir. Miiteahhit firmanin bilgisi disinda isin kismen dahi tgiincii kisilere
devredilmesi halinde, taseron -------- USD cezai sart 6demeyi kabul ve taahhiit eder.

ISIN FESHI: Taseron firmanin soézlesme kurallarina uymamasi ve miiteahhit
firmanin talebi dogrultusunda isi yapmamasi halinde, miiteahhit tarafindan s6zlesme

tek tarafli olarak feshedilebilir.

ANLASMAZLIKLAR: is bu sézlesmeden kaynaklanacak ihtilaflarin hallinde -------
-------- Mahkeme ve Icra Miidiirliikleri yetkildir.

ADRES DEGISIKLIiGIi: Taraflar 1.maddede beyan ettikleri adreslerin kanuni
tebligat adresleri oldugunu beyanla, vuku bulacak adres degisikliklerini 7 giin iginde
noter ya da iadeli taahhiitlii posta marifeti ile kars1 yana bildireceklerini taahhiit
etmiglerdir. S6zlesme taraflar1 adres bildirim yiikiimliiliiklerine uymadiklar: takdirde,
sozlesmenin 1.maddesinde yazili adreslere Tebligat kanunu 21.maddesine uygun

sekilde yapilacak bildirimlerin gecerli olacagini kabul etmislerdir.

SON HUKUMLER: s bu sdzlesme ---------------- tarihinde iki niisha ve 17 madde

olarak taraf iradeleri dogrultusunda hazirlanarak imza edilmistir.
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6.2. AVM Proje Bilgisi

Proje: AVM Projesi

Isin Baslangi¢ Tarihi: 21.07.2017
Isin Bitis Tarihi: 21.07.2019

Proje Katiimeilari: Isveren -Yiiklenici-Miisavir
6.2.1. Gecikme Analizi Uygulamasi

Gecikme analiz siirecinin, bu ¢alisma kapsaminda olusturulmus olan gecikme analizi

uygulama yol haritas1 dogrultusunda yiiriitiilmesi uygun gorilmiistiir.

Tablo 6.2. AVM Projesi insaat Isleri

BETONARME INSAAT ISLERI DUVAR INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 100%
B BLOK 100% B BLOK 100%
CBLOK 100% CBLOK 100%
D BLOK 100% D BLOK 100%
E BLOK 100% E BLOK 100%
DIS CEPHE SIVA INSAAT ISLERI ALCIPAN(BOLME DUVAR) INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 100%
B BLOK 100% B BLOK 100%
C BLOK 100% C BLOK 100%
D BLOK 100% D BLOK 100%
E BLOK 100% E BLOK 100%
DIS CEPHE YALITIM+BOYA INSAAT ISLERI DIS CEPHE GIYDIRME INSAAT ISLERIT
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 100%
B BLOK 100% B BLOK 100%
C BLOK 100% C BLOK 100%
D BLOK 100% D BLOK 100%
E BLOK 100% E BLOK 100%
CELIK KONSTRUKSIYON INSAAT ISLERI iC SIVA INSAAT ISLER{
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 90% ABLOK 100%
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100%

100%

B BLOK B BLOK

CBLOK 100% CBLOK 100%

D BLOK 100% D BLOK 100%

E BLOK 100% E BLOK 100%
SAP INSAAT ISLERI MEKANIK TESISAT INSAAT ISLERI

KISIM DURUM KISIM DURUM

ABLOK 100% ABLOK 60%

B BLOK 100% B BLOK 60%

C BLOK 100% CBLOK 60%

D BLOK 100% D BLOK 60%

E BLOK 100% E BLOK 60%

ELEKTRIK TESISAT INSAAT ISLERI

GALERI BOSLUGU ISIKLIK INSAAT ISLERI

KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 50% ABLOK 100%
B BLOK 50% B BLOK 100%
C BLOK 50% CBLOK 100%
D BLOK 50% D BLOK 100%
E BLOK 50% E BLOK 100%
KENET CATI INSAAT ISLERI SAHA BETONU INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 100%
B BLOK 100% B BLOK 100%
CBLOK 100% CBLOK 100%
D BLOK 100% D BLOK 100%
E BLOK 100% E BLOK 100%
TERAS SU YALITIM INSAAT ISLERI ASANSOR KAPLAMA INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 50%
B BLOK 100% B BLOK 50%
C BLOK 100% C BLOK 50%
D BLOK 100% D BLOK 50%
E BLOK 100% E BLOK 50%
KAPILAR INSAAT iSLERI ZEMIN SERAMIK+WC SERAMIK INSAAT iSLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 0% ABLOK 50%
B BLOK 0% B BLOK 50%
C BLOK 0% C BLOK 50%
D BLOK 0% D BLOK 50%
E BLOK 0% E BLOK 50%
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KORKULUK INSAAT ISLERI WC VITRIFIYE GRUBU+CUBICLE BOLME ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 0% ABLOK 0%
B BLOK 0% B BLOK 0%
CBLOK 0% CBLOK 0%
D BLOK 0% D BLOK 0%
E BLOK 0% E BLOK 0%
MERDIVEN MERMER INSAAT ISLERI OTOPARK BOYAMA-+ISARETLEME INSAAT ISLERI
KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 0% ABLOK 0%
B BLOK 0% B BLOK 0%
CBLOK 0% C BLOK 0%
D BLOK 0% D BLOK 0%
E BLOK 0% E BLOK 0%
SAF CATISI INSAAT ISLERI PEYZAJ INSAAT ISLERI

KISIM DURUM KISIM DURUM
ABLOK 100% ABLOK 0%
B BLOK 100% B BLOK 0%
CBLOK 100% CBLOK 0%
D BLOK 100% D BLOK 0%
E BLOK 100% E BLOK 0%

ASMA TAVAN INSAAT ISLERI
KISIM DURUM
ABLOK 50%
B BLOK 50%
C BLOK 50%
D BLOK 50%
E BLOK 50%
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6.2.1.1. Avm Projesi Maliyet Hesabinin Incelenmesi

Sal 18/07/17-Sal 07/11/17

Ghrey Ad | Shre | Baglangig | Bitig |Oncul\er | Bitig Farki ‘ Malivet (Hesaplanam) | Malivet Farkl | Maliyet (Harcanan)
1B AWM PROJESI 86 giin Sal 180717 Sal 07/11/17 18 giin - 5,943,206.25 TL -75,793.75 TL  6,019,000.00 TL
2| Kazi A-B-C-D-E Blok 45 gin| Sal 180747 Per 1409417 0 gin 444000.00 TL -6,000.00 TL|  450,000.00 TL
El Grebeton A-B-C 1 giin| Cmt 05/08/17 | Pzt 070817 | 2BB+15 0 giin 54 450.00 TL| 1,450.00 TL £3,000.00 TL
4 A Blok Temel Kalip+Donati+Betan 14 goin - Sal 08/0BA7  Cur 25/08A17 3 0 gin 82352625 TL -BA73F5TL 830,000.00 TL
5| B Blok Temel Kalip+Donati+Beton S gin Curn 25/8/17 Curn 010317 4 0 gin 21961125 TL 538375 TL 22500000 TL
6 C Blok Temel Kalip+Donati+Beton B gin Curn 250817 Crnt 0202A17 4 0 gin 28318000 TL -6,62000TL|  290,000.00 TL
23 B Blok -2 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 8 gin Com 010247 Sal 1209417 |5 0 gin 185,146.25 TL| -4,853.75 TL  190,000.00 TL
D Grebeton D-E 1 gin| Sal 194087 Gar 200947 0 giin 45,000.00 TL| -2,000.00 TL 47,000.00 TL
= A Blok -2 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 21 gin Cum 25/08/17  Curn 220917 4 0 gin 56824875 TL -1751.25TL) 570,000.00 TL
10 B Blok -1 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 8 gin| Sal 120917 Cur 2209417 |7 0 gin 20288250 TL -2117.50TL) 205,000.00 TL
| C Blok -2 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 9 gin| Cmt 020917 Per 1409417 6 0 gin 20419375 TL -1,806.25 TL| 206,000.00 TL
12 A Blok -1 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 21 gin| Cum 22/08/17 | Per 19/10A17 9 0 gin 59339375 TL -6606.25 TL| 600,000.00 TL
13 B Blok Zemin Kat Kalip+Donati+Beton 5 gin Cum 220847 Per 280917 10 0 gin 18693760 TL| -6,052.50 TL  163,000.00 TL
14 C Blok -1 Bodrum Kat Kalp+Donati+Beton | 9 gian| Per 140847 Sal 260917 | 11 0 gin 223821.25TL -BA7BFSTL)  230,000.00 TL
15 D Blok Temel Kalip+Donati+Beton 14 gon Car 20008417 Crmt 071017 8 0 gin 92490875 TL -5,031.25TL| 930,000.00 TL
15 E Blok Temel Kalip+Donati+Beton 7 gin Gar 20008417 Per 28/09A17 8 0 gin 39918500 TL -5,81500 7L  405,000.00 TL
17 B Blok 1.Kat Kalip+Donati+Beton 5 gin Curn 29/09/17 | Per05/10/17 13 0 gin 18992626 TL) -507375TL 16500000 TL
18 A Blok Zemin KKat Kalp+Donati+Beton 14 gin Cum 2010417 Sal 0771147 12 0 gin 454 79500 TL -5,205.00 TL|  460,000.00 TL
| 01 Temmuz | 01 Adustos | 01 Evlii | 01 Ekim | 01 Kasm | 01 Aralik 01 Ocak | 01 Subst | 01 Mart

[ o307 [ 1707 [ w07 [ 1408 | 2608 | 1109 [ 2509 [ 0940 | 23M0 [ 061 [ 2081 [ o4M2 [ 18M2 | o1 [ 1501 [ 281 [ 1202 [ 2602 |
— v :
? kaz1 igleri[74,000 m3]

g beton[363 m3]
— he‘:lon[2,2l]9 m3];demir iggilik[164 ;demir mal. [164 ton];| 195 m2]

g== beton[581 m3];demir iggilik[44 tonkdemi I [44 ton];Kahp[63 m2]

i

beton[735 m3];demir iggilik[57 ton];demir malzeme[57 ton];Kahp[116 m2]

=== beton[287 m3]; ir iggilik]31 i I [31 1,303 m2]
. & beton[300 m3]
—_— beton[901 m: ir iggilik[92 ir malzeme[92 ton]:Kalp[4,161 m2]
het..n[359 m3L;demir iggilik[31 ton];demir mal [31 ton];Kahp[1,482 m2]
me[33 ton];demir iggilik[33 ton];beton[310 m3]
demir mal [95 ir iggilik[95 4,345 m2];b [962 m3]
[26 ton];demir ig¢ilik[26 ton];beton[238 m3l;Kahp[1,146 m2]
beton[370 m3ldemir iggilik[34 i e[34 ton]

peilik[194 ton];demnir malzéeme[194ton];KaIlp[--21 m2];beton[2,313:m3]
J;demir malzeme[sf2 ton];Kahp[100 m2];beton[1,020 m3]
:demir ig¢ilik[27 ton];,demir malzeme[27 ton];beton[239 m3]
Kahp[3,044 m2:demir igilik[78 ton];demi I 78 ton]beton[709:m3]

Sekil 6.9. AVM Projesi 1. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Hazir beton santrali ile yasanan gecikmeden dolay1 igsveren gecikmenin azaltmak igin
baska bir hazir beton santrali ile beton dokiim islemine basladi. Bu degisiklik

talimatiyla santiyede imalat 18 giinlik bir duraksama yasadi. Sal 18/07/17-Sal

07/11/17 bu aralikta igveren 75,793.75 TL tutarinda maliyet farki olusmustur. Bu fazla
harcamanin sebebi proje bazinda eksik maliyet hesabi ve tiim sartlarin

ongoriilememesi ancak bu miktar kabul edilebilir.
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ar 27/09

-Car 14/02/18

Garey S Sire Sneiller | Bitig Farla | Maliyet (Hesaplanan) Malivet Farka Maliyet (Harcanan)

1 |= AWM PROJESI 107 giin 53 giin 6,047,083.75 TL -109.916.25 TL 6,157,000.00 TL
T2 | A Blok 1.Kat Kalip+Donati+Beton 14 gin 0 gin 52230125 TL -7 B98.75 TL £30,000.00 TL
Z E Blok 2.Kat Kalip+Donati+Beton(SINEMA, KATD 5 gin 0 giin 60,261.25 TL -1,738.756 TL 52,000.00 TL

4 D Blok -2 Bodrum Kat Kahp+Donati+Beton 21 gon 0 gin 5E1,350.00 TL -B FS0.00 TL 5E8,000.00 TL
15| E Blok -2 Bodrum Kat Kahp+Donati+Beton 14 gin 0 gin 31350000 TL -4 500.00 TL 318,000.00 TL
B | D Blok -1 Bodrum Kat Kahp+Donati+BEeton 21 gan 4 0 gin 561,350.00 TL -6 B550.00 TL 565 ,000.00 TL
7 E Blok -1 Bodrum Kat Kahp+Donati+Beton 14 gan & 0 gin 313 ,500.00 TL -4 500.00 TL 315,000.00 TL
= E Blok 3.Kat Kalip+Donati+Beton(SINEMES, KATIH) 5 gin 3 0 gin G0,261.25 TL -1,738.75 TL 52,000.00 TL
Ta | C Blok Zernin Kat Kahp+Donati+Beton 7 gin 0 gin 184 7E2.50 TL -5237.50 TL 190,000.00 TL
10 | D Blok Zemin Kat Kahp+Donati+Beton 14 gin B 0 gin 501,335.00 TL -8 B65.00 TL 510,000.00 TL
| E Blok Zemin Kat Kahp+Donati+Beton 7 gun 7 0 gin 268,740.00 TL -5,260.00 TL 275,000.00 TL
2| D Blok 1.Kat Kalip+Donati+Beton 10 gan 10 0 gin 501,335.00 TL -5 ,B65.00 TL 510,000.00 TL
3| E Blok 1.Kat Kalip+Donati+Beton 14 gian| 11 0 gin 268,740.00 TL -6,260.00 TL 275,000.00 TL
14| A Blok 2 Kat Kalip+Donati+Beton{SINEMA, FATI) 5 gin 2 0 giin 138,850.00 TL -3,150.00 TL 142 000.00 TL
15 | D Blok 2. Kat Kalp+Donati+Beton 14 gin 12 0 gin 501,335.00 TL -0 665.00 TL 510,000.00 TL

18 C Blok 1.Kat Kalip+Donati+Beton 7 ogon 9 0 giin 184 762.50 TL -5,237.50 TL 190,000.00 TL
7| E Blok 2.Kat Kalip+Donati+Beton 7 ogon 13 0 gin 268,740.00 TL -6,260.00 TL 275,000.00 TL

18 A Blok 3.Kat Kalip+Donati+BetoniSiNERMA KATI ) 5 gon 14 0 gin 135,850.00 TL -3,150.00 TL 142,000.00 TL

19 D Blok 3.Kat Kalip+Donati+Beton 14 gin 15 0 gin 501,335.00 TL -5 ,B65.00 TL 510,000.00 TL

20 C Blok 2. Kat Kalip+Donati+Beton 7 gon 16 0 gin 184 7E2.50 TL -5237.50 TL 190,000.00 TL

21 D Blok 4. Kat Kalp+Donati+Beton (Makine Dairesi) 5 gin 19 0 gin 1101250 TL -987 .50 TL 12,000.00 TL

| 01 Ekim | 01 Kazim | 01 Aralik 01 Ocak | 01 Subat | 01 Mart | 01 Misan | 01 Mayis |0
| 2sma | oono [ 23Ho [ o8A1 | 2041 [ o4n2 [ 18d2 | otmd [ 1501 [ 2901 [ 1202 [ 2602 | 1203 [ 2603 | 0904 | 2304 | 07@5 [ 2105 |

w -

=== beton[802 m ir iggilik[90 [90 3,511 m2]
beton[$3 m.f];demir iggilik[1 il I} 11 395 m2]
beton[915 m. ir igcilik[95 [95 3,700 m2]
ir ml. 150 ir iggilik[50 ton];beton[485 m3]
demir iggilik[95 i [9 1 [915 m3];Kahp[3,700 m2]
Lsdelmir iggilik[50 I [50 2,400 m2]
beton[83 nf " 395 m2]
beton[292 m ir iggilik[30 I [30 1,350 m?]
750 m: ir igilik[67 [47 400 m2]
43 2,100 m2]
beton[750 m ir iggilik[87 ir mal 67 3,400 m2]
beton[402 m: igcilik[43 I [43 2,100 m2]
. beton[180 m it iggilik[25 I 25 [980 m2]
"ﬁ.]heton[’su m ir iggilik[87 [87 [3,400 m2]
beton[292 m3];demir iggilik[3 30 ,350:m2]
= beton[402 m; ir igcHik[43 43 2,100 m2]
getonnsn m3Ldemir iggilik[25 I [25 [980 m2]
beton[760 m3J;demir igciliksT 67 3,400 m2]
Kalip[1,350 m2]:demir iggilik[30 I [30 ton];beton[292 m3]
beton[1§ m: ir iggilik[: 2 [62 m2

Sekil 6.10. AVM Projesi 2. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Car 27/09/17-Car 14/02/18 bu asamada yasanan kule ving arizasinin tamirat isleminin

zamaninda yapilmamasi isin 35 giinliik gecikmesine ve durmasina neden olmustur.

Isveren ve yiiklenici arasinda yasanan problem mobil ving olarak ¢oziilmeye calisiimis

ancak calisma ortamin mobil ving i¢in uygun olmamasi ve isin ilerleyisini

yavaglatmasi buda yiiklenici firmaya ekstra maliyet olarak donmektedir. Yiiklenici

firma kiralik endiistriyel kalip sistemi ile calistigi i¢in 35 giinliik isveren kaynakli

zararim 80,000 TL lik zararmi yansitmustir. Isverenin bu dilimde 109,916.25 TL

tutarinda maliyet farki ortaya ¢ikmustir.

86



Pzt 11/12/17-Per 23/08/18

Girey Aol ‘ Siire Baglangic Biitig |On[ Bitig; Farki Malivet Mialivet Farki Malivet (Hatcanan)
_ [Hesaplanan)

1 |E AVM PROJESI 195 giin | Pzt 11/112/17 | Per 2310818 -21giin 4,462,400.00 TL -336,600.00 TL 4,799,000.00 TL
T2 | A-B-C-D-E Blok -2 Bodrurm Kat Duvar Sgin| Pzt11M2M7 Cmt18M 217 0 gin 11,000.00 TL 0.00TL 11,000.00 TL
=] A-B-C-D-E Blok -1 Bodrurm Kat Duvar 15 gin| Cmt16M 217 Zum 05/01/18 2 0 gin 45,000.00 TL 0.00TL 45,000.00 TL
4 A-B-C-D-E Blok Zemin Kat Duvar 15 giin Sum 05/01/18 | Per 25/0118|3 0 gin 85,000.00TL 0.00TL 85,000.00TL
75| A-B-C-D-E Blok 1. kKat Duvar 15 0in| Per2501/18) Gar14/02/18 4 0 gin 135,000.00 TL 0007TL 1350000070
6 | C-D-E Blok 2. Kat Duvar 100in| Gar14/0218) Sal 27027185 0 gin 165,000.00 TL 0007TL  165,00000TL
7| O Blok 3. Kat Duvar 100in| Sal 27/02118) Pz 12/03M18 6 0 giin 175,000.00 TL 0007TL 1750000070
8| O Blok 4. Kat Duvar 2gin, Pzt1200318) Car14/0318 7 0 gin 60,000.00 TL 0.00TL 60,000.00 TL
9| C-E Blok 2. Kat(Teras) Teras suyunun Toplanmasi Fain Cmt16M217 ) Gar20M217 2 0 gin 40,000.00 TL 0.ooTL 40,000.00 TL
o | D Blok 3. Kat{Teras) Teras suyunun Toplanmasi Jgin| Per21M2M7 Pzt2sM217 9 0 gin B0,000.00 TL 0.ooTL B0,000.00 TL
| C-E Blok 2. Kat(Teras) Su Yaliim 3gln, PzL25M217 Per28M1217 10 Ooin 42,000.00TL 0.00TL 42,000.00TL
Tz | C-E Blok 2. kat(Teras) Koruma Betonu 1gdn Cmt 0601718 PZOS0118 13 Oadn 30,60000TL  -1,400.00TL 32,00000TL
g | O Blok 3-4 Kat(Teras) Su Yaltim Toon) Per281207 CmtOB/0118 11 Oadn 13300000 TL 0007TL 1330000070
14| D Blok 3-4 Kat{Teras) Koruma Betonu 1gin| Pzt08/01118 Sal 090118 12 Oaidn 94,800.00TL  -1,200.00TL 96,000.00 TL
15| A-B Blok Celik Gati 30gin Cmt16M 217 Per25/0118 2 0 gin 960,000.00 TL  -40,000.00TL 1,000,000.00TL
18 | A-B Blok Kenet Gatl 300in Per25/01/18 Sal 06/03/18/ 15 0giln 450,000.00 TL  -20,000.00TL  470,000.007TL
7| D-C-E Blok Galeri Bogludu Gelik Gat + Igikandirma 30 00n| Per 25/01118 ) Sal 06/0318 15 0 giln 204,00000TL -26,00000TL  230,000.007TL
g | A-B-C-D-E Blok Dig Cephe Siva 45 gin| Sal 270218 Zum 270418 6 0 gin 140,000.00 TL  -20,000.00TL  170,000.007TL
RE) A-B-C-D-E Blok Ig Siva 60 gin Zum 27/04/118 Cmt14/07/18/ 18 0odn 322,000.00TL -28,000007TL  350,000007L
20| A-B-D-E Blok Dig Cephe Yaltim+Giydirme+Kaplama 80 gln Zum 27/04¢18 ) Per23/08M8 18 0gdn  1,300,00000TL -200,00000TL 1,500,000.00 TL
Aralik Ocak ubat Wart Misan Mayis Haziran Temmuz Afustos Eylil Ekim Kasim Aralik Ot
BEl[o|[s|B|O0|[s B|lO|S/B|Oo|Ss B|lOo[s|B|O[s |B|lOo[s | B|[O[S |B|Oo|s |B|lOo|s |B|Oo|[s|B|Oo[S|[B|o[s B

L v
duvar[220 m2]
duvar[900 m2]
duvar[1,700 m2]
duvar[2,700 m2]
duvar[3,300 m2]
duvar[3,500 mz2]
_ duvar[1,200 m2]
i' teras suyunun tDpIanmasl[: ,000.00 TL]
ras suyunun tuplanmas: [60,000.00 TL]
su yalrtim[1,200 m2]
beton[204 m3]
u yaltim[3,800 m2]
i 2 m3]
= gelik konstrijksivon[200 ton]
kenet ¢atif450,000.00 TL]
gelik Konstrikse ] ikarbon 000.00 TL]
dig cephe kaba sva[7,500]
i s1wa[23,000]
Dig Cephe Yal ivrdi 300,000.00 TL]

Sekil 6.11. AVM Projesi 3. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Projenin bu kisminda isveren projenin planlama asamasinda yasanan 53 giinliik

gecikmeyi telefi etmek icin diger is kalemlerinde isin hizlanmasi i¢in ekiplere fazla

mesai yaptirmustir. Isveren bu hamlesi ile programda yasanan gecikmeyi 21 giine

indirdi ancak ekstra mesailer 50,000 TL kadar fazla maliyete sebep oldu. Toplamda

bu siirecte 336,600 TL maliyet farki ¢cikmistir bunun en biiyiik sebebi dis cephe

yalitim+giydirme+kaplama da is planlamasinda 6ngoriilen yapilan analizlerin bu

kisimdaki piyasa fiyatlarindan asagida kalmasidir. Dis cephe yalitim+giydirme +

kaplama kaleminin 200,000 TL fazla maliyete sebep olmustur. Is planindan eksik

metraj hesaplamasi 86,600 TL lik farki ortaya ¢ikarmistir bu fark kabul edilebilir.
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Cmt 17/03/18-Pzt 22/07/19

Girey A ‘ Sire Baglangig ‘ Bitig Onc Bitig Fark ‘ Maliyet ‘ Maliyet Farki Maliyet (Harcanan)
; (Hesaplanan)

1 |E AYM PROJESI 375gin | Cmt 170318 Pzt22107119 -121yiin 16,300,000,00 TL -6,305,000,00 TL | 22,605,000.00 TL
27 A-B-C-D-E Blok Mekanik Sisteminin Hazirianre 90 gdn Crat 170318 Cum 1310718 0gdn  6,000,000.00TL -1,000,000.00TL 7,000,000.00 TL
3 A-B-C-D-E Blok Mekanik Sisternin Montaji 45 gin) Cum 13078 PR10MYNE 2 Ogin  690,000.00TL -510,000.007L 1,200,000.00TL
] A-B-C-D-E Blok Elektrik Sisterinin Hazinanm: 60 odn| PZ10M0318  Car28M11013 3 Ogin 4,300,000.00TL -2,700,000.007L 7,000,000.00TL
5 A-B-C-D-E Blok Elektrik Sisternin Montaji BO0gin,  Sal 2603718 Per13M06/19 10 Ogin  600,000.00TL -400,000.007L 1,000,000.00TL
6| A-B-C-D-E Blok Sap Betonu d5g0n) Gar 2811118 Cum 2600119 4 Ogin  740,000.00TL -160,000.007L  900,000.00 TL
7| A-B-C-D-E Blok Kapilarin Takimast 30gin) Crmt2601119 Car 060319 6 Ogin  21500000TL -115000007L  330,000.00TL
8 A-B-C-D-E Blok Korkuluklann Yapimas 15gin) Cmt2601119  Per1402119 6 Ogin  270,000.00TL -230,000007L  500,000.00TL
8 [ Blok Asansdr Kaplama (On, Arka) BOgin, Pz1O0918 Gar 281118 3 Ogin  400,000.00TL -200,000.007L  600,000.00TL
0| A-B-C-D-E Blok Asma Tavan 80gin, Cmt26/01119 Cum 24105119 6 Ogin  1,600,000.00TL -500,000.007L 2,100,000.00 TL
| A-B-C-D-E Blok Zemin Seramik+WC Seramik | 30 gdn| Cmt260119 Car 060319 6 Ogin  500,000.00TL -200,000.007L  700,000.00TL
12 A-B-C-D Blok Merdiven Mermer Kaplama 30gin) Crmt2601119 Car 060319 6 Ogin  150,000.00TL  -50,000.007L  200,000.007TL
13| A-B-C-D-E Blok Ctopark Boyama ve igaretieme. 7 odn| Cmt280119 PR O40219 6 Ogin 100,000.00TL  -50,000.007L  130,000.00TL
14| C-D-E Blok WC Vitrifiye Grubu+ Cubicle Bilme | 14 gin. Cmt26/01/18) Car 130219 6 Ogin  200,000.00TL -100,000.007L  300,000.00TL
5| A-B-C-D-E Blok Saft Kapaklan+Gat Yapimas: | 14 gin| Cum 130718 Sal 31070182 0ain 40,000.00TL  -20,000.00TL 70,000.00TL
5| ABlok Girig Adir Gelii 14 gin| Cum 1307118 Sal 310718 2 0gin 35,000.00TL  -20,000.00TL 55,000.00 TL
7 AV Peyza) 30gin) Per13f0B1Y Pz 2207119 4 Ogin  450,000.00TL -50,000.007L  500,000.007TL

2. Geyrek 3. Geyrek 4. Geyrek 1. Geyrek 2. Ceyrek 3. Ceyrek 4.¢

Mar | Miz | May | Haz [ Tem | &fu | Ey Ei | Kes | Ara | Oca [ Sub [ Mar | Ms [ May [ Haz | Tem | Adu [ B 1

¢ v
Mekanik Sistemi[§,000,000.00 TL]
Bnik Sistemi[690,000.00 TL]
Elektrik : Sistemi[4,300,000.00 TL]

Sap Betonu[740,000.00 TL]

Asansor Kaplama (On, Arka)[400,000.00 TL]

T Otopark Boy
WC Vitrifiye

ve igaretl

Grubu+ Cubicle

G Saft Kapaklarr+Cati Yapilmasi[50,000.00 TL]
g Girig Adir Geligif35,000.00 TL]

]
2]

Gy Kapilann Takilmasi245,000.00 TL]
Ty Korkuluklanin Yapiimasi[270.000.08 TL

Zemin Seramik+WC Serami [500,000.00 TL]
E'= Merdiven Mermer Kaplamalfi50,
100,000.0
Bolmelerl.

ktrik Sisterni[600,000,00 TL]

an{1,600,000.00 TL]

00.00 TL]
L
200,000.00 TL]

Peyzaj [450,000.00 TL

Sekil 6.12. AVM Projesi 4. Kisim Maliyet Hesab1 ve Gantt Grafigi

Cmt 17/03/18-Pzt 22/07/19 Araliginda isveren 6,305,000 tutarinda yiiksek bir

miktarda zarar etmistir. Bu zaman dilimde dolarin 6.54 kadar yiikselmesi isin bazi

zamanlarda durmasina, toplamda 121 giinliik gecikmeye ve proje asamalar1 sirasinda

yasanan en biyiik maliyet farkina sebep olmustur. Dolarin siirekli dalgalanma

gostermesi isin bu kisminda firmalarin verdikleri teklifler giin ve hafta bazli olmustur.
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6.2.1.2. Sozlesme

Miiteaahhitin tageron firmalarla imzalamis oldugu taseron sdzlesmesine gore;

TARAFLAR:

Isveren

Miisavirlik/Kontrolliik

Yiiklenici

TANIMLAR:

Isbu sézlesme ve eklerinde yer alan;

sveren: ...... INS. PEYZAJ SAN. VE TIC. LTD. STI. yi(s6zlesmedeki diizenlemeye
gore yetkilisini, vekilini veya temsilcisini),

Yiiklenici: ........ FIRMA (sézlesmedeki diizenlemeye gore yetkilisini, vekilini,
temsilcisini veya personelini),

Miisavirlik/Kontrolliik: MUSAVIRLIK MUHENDISLIK LIMITED SIRKETI’Ni
(sozlesmedeki diizenlemeye gore yetkilisini, vekilini, temsilcisini veya personelini),
Insaat: Tapunun ..... Mahallesi ..... pafta ... ada .. parselde bulunan arsa iizerine
yapilacak olan AVM in insaatini,

Santiye: ...... Mahallesinde yer alan AVM ingaat alanini,

Kesin Hakedis (Kesin Hesap):ISVEREN’IN gegici kabulii yapmasindan sonra onayli
as-built projelere gore hazirlanmis kesin metrajlarin esas alindigi, (YUKLENICI nin
edimini tam ve eksiksiz yerine getirdigi anlamina gelmemek kaydi ile) biitiin islerin
toplam bedelinin tespit edildigi 6demeye esas hakedisini,

Ara Hakedis: YUKLENICI’nin yaptif1 islerin onayli projelerine gdre yaptigi
imalatlarin as-built projelerinden ¢ikarilmis metrajlara gore hesaplanan ve kesin
0deme niteliginde olmamak ve kazanilmis hak sayilmamak iizere belli doneme iligskin
yapmis oldugu imalatlarin hesaplanmasini,

Sozlesme: ...... Yapim isi is¢iligi Tageron Sozlesmesi ile eklerini,

Kesin Kabul: Gegici kabulden 1 (bir) yil sonra bu Sézlesme’de belirtilen usul, esas,
siire ve sartlara gore isin tamaminin kesin kabul isleminin ISVEREN’in onay: ile
yapilmasini,

Gegici Kabul: ingaatin iskan ruhsatinin alinmasindan sonra, bu Sézlesme’de belirtilen

usul, esas, siire ve sartlara gore isin tamaminin gegici kabul islemenin ISVEREN’in
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onay1 ile yapilmasini,

Is Programm: Sézlesme’nin imzalanmasini miiteakip YUKLENICI’nin ISVEREN’in
onayma sunacagl sOzlesme siiresine gore isin imalat safha ve siirelerini gosterir
tabloyu,

Alt Yiiklenici: YUKLENICI’NIN ISVEREN’IN onaymi almasi durumunda
yiiklendigi islerde

calistirabilecegi gercek veya tiizel kisiyi, Sistem Garanti Teminati: Her ara hakediste
YUKLENICI’NIN KDV ’siz alacak tutarindan kesilecek %>5°lik nakit teminatini,
Avans: Sozlesmede kararlastirilmas1 halinde ISVEREN tarafindan YUKLENICI’ye
sOzlesme imzalanmasindan sonra teminat karsilig1 verilecek nakit veya ¢ekini,

Avans Teminati: Avans verilmesi durumunda YUKLENICI’nin avans tutar1 kadar
ISVEREN’E vermesi gereken siiresiz teminat mektubunu,

Insaat Isleri: Isbu s6zlesme ve eklerinde yer alan tiim isleri,

Mevzuat: Sozlesme tarihi itibariyle yiriirliikte olan veya bundan sonra yiiriirliige
girecek olan yasalar, kanun hiilkmiinde kararnameler, yonetmelikler, tiiziikler,
tebligler, ilgili kurum veya kuruluslarca cikarilan veya ¢ikarilacak Sartnameler,
Tiirkiye’nin taraf oldugu veya taraf olacagi uluslar aras1 anlagmalar ve protokoller ile
hukuk anlayisina hakim olan ilkeler ve halin icabina gére AIHM kararlarini tanimlar.
SOZLESMENIN KONUSU

...... Ili, .... Mahallesi ...pafta ... ada .. parselde bulunan arsa iizerine yapilacak olan
AVM ingaatinin S6zlesme ekinde bulunan 6zel idari Sartname ve teknik Sartnamede
belirtilen ..... islerinin YUKLENICI tarafindan projeye ve eklerine uygun olarak,
anahtar teslimi seklinde, eksiksiz, kusursuz ve her tiirlii ayiptan ari olarak ilim, fen ve
sanat kurallarina ve ulusal ve uluslararasi standartlarina gore yapilmasidir.
YUKLENICI’NIN SORUMLULUKLARI

YUKLENICI’nin igsbu Soézlesme ve eklerindeki diger tiim yiikiimliiliikleri
gecerliliklerini korumak ve tahdidi olmamak kaydiyla genel yiikiimliiliikleri asagida
belirtilmistir:

1.YUKLENICI, iistlendigi isleri; biiyiik bir titizlikle projeye, Sartnamelere, taseronluk
sozlesmesine, ilim, sanat ve fen kurallar1 dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi
standartlara, mevzuata ve isin seyrine ve siiratine uygun olarak ve anahtar teslimi usulii
ile yapacaktir. ISVEREN VEYA MUSAVIRLIK’in gorevli, yetkili ve
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denetmenlerinin denetimi altinda yapilmis olmasi, YUKLENICI’nin, iistlenmis
oldugu isi biitliinliyle yukarida belirtilen Sekilde yapma sorumlugunu ortadan
kaldirmaz.

2. YUKLENICI, isin niteligine ve mahiyetine uygun olarak, yeterli sayida kalifiye
eleman: istihdam edecektir. YUKLENICI, ISVEREN YA da MUSAVIRLIK’in,
personelin niteligi ve sayis1 konusundaki taleplerini derhal yerine getirecektir.
3.YUKLENICI, Isveren tarafindan Sosyal Giivenlik Kurumu Karaman Sigorta
Miidiirliigii’ne ad1 gecen is icin tescil ettirmis oldugu ISVEREN SGK Ust isveren Sicil
Numaralarint........cocceeeeereeennenee. dosya numarasi altinda agtiracag alt dosya ilizerinden
SGK primlerini beyan edecektir. SGK tahakkuk belgeleri Isverene verilecek ve ilk
6demeden mahsup edilmek iizere isverence ddenecektir. Calisan is¢i listeleri her ay
diizenli olarak igverene teslim edilecektir. Santiyeye gelmeyen personelin sigortasi
kesilecek calismayan personel sigortali gosterilmeyecektir. Aksi tespit edilirse
YUKLENICI’den her bir aykirlik igin 1.500-TL (BinBeSYiizTiirkliras1) cezai sart
Odeyecektir.

YUKLENICI, Santiyeye sigortasiz is¢i sokamaz, calistiramaz. Sigortasiz isci
calistirdig tespit edildigi takdirde derhal Santiyeden uzaklastirilir ve YUKLENICIye,
bu nedenle ISVEREN tarafindan belirlenecek cezai yaptirimlar uygulanir. Tekerriirii
halinde Sozlesme hakli nedenle fesih edilirr Bu ve benzeri nedenlerle
YUKLENICI’nin ediminin gecikmesi ya da yerine gelmemesi halinde bu
YUKLENICI i¢in hakli bir neden olusturmayacagi gibi her tiirlii sorumluluk
YUKLENICI’ye aittir ve bu nedenlerle ISVEREN’e hi¢bir kusur veya sorumluluk
yiiklenemez.

YUKLENICI, Santiyeye gonderdigi tiim is¢i ve personelin Personel Ozliik
Dosyalarin1 ise baslamadan 6nce MUSAVIRLIK marifetiyle ISVEREN’eibraz
edecektir. Yeni is¢ci alimi veya degismesi durumunda da engel iscinin ise
baslamasindan bir giin énce MUSAVIRLIK marifetiyle ISVEREN’E bildirecek ve
belgelerini teslim edecektir. Her iki durum iginde belgeleri ibrazdan sonra
MUSAVIRLIK marifetiyle ISVEREN’den onay almadan iscileri Santiye sahasina
sokmayacaktir.

4. YUKLENICI, evraklarini teslim edip Santiyede calisacagini bildirdigi ve Personel
Ozlik Dosyalarmi ISVEREN’e  bildirmis oldugu is¢i disinda kimseyi
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(YUKLENICI’nin sigortali elemani ise gorevlendirme yazisi ve evraklari verilecektir)
Santiye sahasina sokmayacaktir. MUSAVIRLIK marifetiyle ISVEREN’in onaymdan
gectikten sonra isine son verilen veya bagka yerde gorevlendirilen isgilerinin alt sicil
dosyasindaki sigortaliligini iptal edecektir. Bu tip nedenlerle ayrilan isgilerin
bilgilerini ayn1 giin MUSAVIRLIK marifetiyle ISVEREN e verecektir. Aksi halde her
tiirlii zarar ve ziyandan YUKLENICI sorumlu olacaktir. ISVEREN’IN riicu haklari
saklidir.

5.YUKLENICI, yaptig1 isle ilgili her tiirlii tedbiri almakla miikelleftir. Ayrica
Santiyede gorevli is giivenligi uzmaninin talimat ve direktiflerine uygun hareket
edecektir. IS Giivenligi uzmanmin buldugu eksiklikleri gidermeden ise
baslamayacaktir. Bu konuda fotografli tutanak tutulacak ve yazi ile YUKLENICI’ye
bildirilecektir. Baslamasi durumunda isi derhal durdurulacaktir. Uymadan calistig1 her
giin i¢in 1.500,00-TLcezai Sart 6deyecektir. santiye genelinde yapilacak ¢alismalardan
once mahaldeki is giivenligi eksiklikleri tageron tarafindan tamamlanacak ve ise daha
sonra baslanacaktir. Gegici isler de dahil 6nlem alinmadan baslanan g¢alismalarda
uygunsuzluk tespit edilmesi durumunda higbir ihtara gerek kalmaksizin her bir ¢calisma
alan1 i¢in 1.500,00-TL cezai Sart 6deyecektir. Herhangi bir kaza vuku buldugu
takdirde tiim sorumluluk YUKLENICI’ye aittir. ISVEREN, bu nedenle herhangi bir
tazminat, ceza vs. gibi yiikiimliiliik ile karsilastiginda YUKLENICI’ye 6dedigi veya
O0demek zorunda oldugu miktar1 herhangi bir ihtara gerek kalmaksizin
YUKLENICI’nin hak ve alacagindan keser; YUKLENICI’den tazmin ve tahsil
eder.Bu tiir hallerin vukuunda YUKLENICI sorumlulugu veya tazminat {istlenmedigi
ve bunun icin ISVEREN’IN uygun goérecegi teminati vermedigi takdirde
YUKLENICI’ye 6deme yapilmaz.

6. YUKLENICI, 6331 sayil1 IS Saglig1 ve Giivenligi Kanunu mevzuatinda yiiriirliikte
olan veya sonradan yiiriirliige girecek olan yiikiimliiliikleri de harfiyen uygulamakla
miikelleftir. Aksi halde ISVEREN veya MUSAVIRLIK, talimatlara uymayan
personeli Santiyeden cikartabilir. Bu nedenlerle YUKLENICI nin ediminin gecikmesi
ya da yerine gelmemesi halinde, bu YUKLENICI i¢in hakl1 bir neden olusturmayacag:
gibi her tiirlii sorumluluk YUKLENICI’ye ait olup bu nedenlerle ISVEREN’E higbir
kusur veya sorumluluk yiiklenemez. Yiiklenici ISVEREN’IN bu yénde ugrayabilecegi

her tiirlii zarar ve ziyani karsilayacagini kabul ve taahhiit eder.
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7.YUKLENICI 6331 sayili kanun ve ydnetmelikleri uyarinca belirlenmis yeterli saat
calisacak is glivenligi uzmani ve is yeri hekimini gérevlendirmeyi taahhiit eder. Aylik
puantaj listesinin yaymlanmasindan sonra yapilacak kontrollerde yeterli saatte
calistirilmayan her bir is glivenligi uzmani ve is yeri hekimi i¢in ¢alismadigr saat
basina mevzuatta yer alan ceza miktar1 makbuz karsiligi ilgili is Miidiirliigline
yatirilacak ve YUKLENICI hakedisinden kesilecektir.

8.56zlesmenin diizenlenmesi ve uygulanmasindan dogan her tiirlii vergi, stopaj, resim,
harg vs. - ISVEREN’DEN ilave bir bedel talep edilmeksizin- YUKLENICI tarafindan
ddenecektir. Bu vergiler halin icabina gore ISVEREN tarafindan 6denmesi durumunda
YUKLENICI’nin hakedislerinden ya da alacaklarindan kesilerek ilgili kuruma ddenir.
9.YUKLENICI, tanimlar kisminda belirtilen ISVEREN SGK iist isveren sicil
numarast lizerinden alt igveren numarasi alacak, Sosyal Giivenlik Kurumu’na isyeri
bildirimini yapacak ve sigorta, sosyal giivenlik, Iskur ile ilgili her tiirlii is ve islemleri
yapacaktir. Alt isveren numarasini ise baslamadan ISVEREN’E bildirecektir. Bu
bildirimi yapmadan ise baslayamaz, bu durum isin gecikmesine neden olursa
sorumluluk YUKLENICI’ye aittir.

10. YUKLENICI, kendi yaptig1 isin niteligine ve miktarina gére Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan yayinlanan iskollarina gbre asgari iscilik oranina uygun iscilik
bildiriminde bulunmak zorundadir. Bu Sarta uymadigi takdirde eksik kalan kisim
kesin hakkedisinden kesilir, hakkediste alacagi kalmamasi durumunda
YUKLENICI’den 10 giin icinde 6demesi istenir, ddemez ise varsa kesin teminatindan

kesilir.

HAKEDISLER, AVANS VE BARTER UYGULAMASI

HAKEDISLERIN TANZIiMi:

1.Ara hakedis raporlar1 YUKLENICi’nin MUSAVIR’e miiracaat iizerine aylik olarak
hazirlanir. ISVEREN’in resen diizenleme hakki her zaman vardir.

2.Hakedise esas olmak iizere, o aym 1’1 ile 30’u arasinda i¢inde tamamlanmig
imalatlarin miktar1 c¢izilen as-built projelere gore belirlenir. YUKLENICI, bu
imalatlar1 i¢in hazirlamis oldugu hakedis raporunu takip eden aym 5. giiniine kadar
hazirlayip MUSAVIR ve ISVEREN’in onayma sunacaktir. Eksik, kusur, ayip vb.

olmayan imalatlar hakedise esas alinir. Yapilan islerde herhangi bir eksiklik, kusur,
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ay1p ya da problem tespit edildigi takdirde YUKLENICI, bunlar1 derhal giderir. Aksi
halde hakedis 6demesi yapilmaz.

HAKEDIiS ODEMELERI:

1.YUKLENICI tarafindan MUSAVIR ve ISVEREN’in onayma sunulan hakedis
raporu MUSAVIR ve ISVEREN tarafindan 15 (onbes) giin i¢inde incelenir ve eksiklik
bulmas1 halinde diizeltilmesi i¢in YUKLENICI’ye iade edebilecegi gibi resen de
diizeltebilir. Hakedis raporunda eksik olmamasi veya eksiklik giderilmesi durumunda
MUSAVIR ve ISVEREN tarafindan onaylanir.

2.0nay siiresinin tamamlanmasi ve sozlesme konusuna esas olan igler i¢in hakedis
bedellerinin %50 si pesin %50 si 30 giin vade ile ¢ekle yapilacaktir. YUKLENICI
tarafindan hakedis ddneminin son giiniine fatura diizenlenerek ISVEREN’e
iletilmesine miiteakip takip eden aymi aymm 15-20°si arast pesin olarak
YUKLENICI’nin banka hesabina havale edilmesi suretiyle ddenir.

3.Her bir hakedis 6demelerinin yapilabilmesi i¢in YUKLENICI’nin, S6zlesme konusu
islerle ilgili olarak ge¢mise doniik isci haklarina (licret, kidem tazminati, yillik izin
ticreti, hafta tatili ticreti, fazla mesai ticreti, resmi tatil iicreti vs.) iliskin borglari, imzali
bordrolari, SGK borcu, vergi borcu, sdzlesmenin 4 {incii maddesinde belirtilen sigorta
nedeniyle borcu gibi dogrudan ya da dolayli olarak YUKLENICI nin s6zlesme konusu
islerin yerine getirilmesini o agamada ya da ileride akamete ugratabilecek nitelikte ya
da ISVEREN’in mevzuat geregi karsi karsiya kalmasi muhtemel borglarmin
olmadigim tevsik etmesi sarttir.Bunlar sunulmadig: takdirde hakedis muaccel hale
gelmis sayillmaz.Hakedisin 6denmis olmasi bu belgelerin tam ve eksiksiz verildigi
anlamina gelmez.

4.Ara hakedis raporlarinin diizenlenmis ve 6denmis olmasi hakedise dahil olan
imalatlarin kabulii anlaminda degildir. Kesin kabul islemlerine kadar imalatlar kabul
edilmis sayilmaz. Garanti siiresi boyunca sorumlulugu saklidir.

5.Her ne suretle olursa YUKLENICI adina ya da ISVEREN’in yasal olarak miisterek
ve miiteselsil oldugu durumlar s6z konusu olsa dahi is bu S6zlesme ve Ekleri nedeniyle
YUKLENICI’nin sorumlu oldugu hususlar nedeniyle yapilan ddemeler ile yasal
kesintiler YUKLENICi’nin hakedislerinden kesilir.
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KESIN HAKEDISIN HAZIRLANMASI VE ODENMESI:

1.MUSAVIR ve ISVEREN’in sézlesme hiikiimlerine gére yapacagi gegici kabul
islemleri tamamlanmadan kesin hakedis islemlerine baslanamaz.

2MUSAVIR ve ISVEREN tarafindan vyapilacak gecici kabul islemleri
tamamlandiktan sonra YUKLENICI, 10 (on) is giinii i¢inde kesin hakedis raporu
hazirlamak icin MUSAVIR ve ISVEREN’e basvurur. Bu basvurunun onaylanmasini
takip eden 15 giin i¢inde kesin hakedis raporunu hazirlayarak

MUSAVIR ve ISVEREN’nin onayma sunacaktir. MUSAVIR ve ISVEREN’ kesin
hakedis raporunu 45(kirkbes) giin i¢inde inceleler. Eksiklik bulunmamasi halinde
kesin hakedis raporunu onaylar. Eksik bulunmasi halinde eksikliklerin giderilesi i¢in
YUKLENICI’ye iade eder veya resen diizelterek onaylar. Eksiklerin giderilmesi igin
iade edilmesi durumunda bu eksiklikler YUKLENICI tarafindan 5 (bes) giin icinde
giderir ve tekrar onaya sunar. 10 giinliik inceleme siiresinde yine eksiklik bulunursa
resen diizeltilerek onaylanir. Onayin tamamlanabilmesi i¢in madde 4.4.’de belirtilen
belgelerin ISVEREN e teslimi sarttir. Bu belgeler teslim edilmedigi siirece onay siiresi
gecmis olsa bile ISVEREN kesin hakedis raporunu onaylamama hakkina sahiptir.
Onaylamis olsa bile bu onay hakediste belirtilen miktarin muaccel oldugu anlamina
gelmez. YUKLENICI bu sebeple her hangi bir zarar ve ziyan talebinde bulunamaz.
3.YUKLENICI, kesin hakedis raporu icin MUSAVIR ve ISVEREN’ya miiracaat
etmezse MUSAVIR ve ISVEREN resen kesin hakedis raporunu diizenler.
YUKLENICI bu sekilde hazirlanmis olan kesin hakedis raporuna itiraz etme hakkini
kaybetmis olur. 4.4. maddesinde belirtilen belgeler gelmeden hakedis muaccel hale
gelmeyecegi i¢in 6demesi yapilmaz.

4. Kesin hak edisin bedelinin muaccel hale gelebilmesi i¢in YUKLENICI nin; is¢ci hak
ve miikellefiyetlerinden (iicret, fazla mesai, yillik izin, kidem tazminati, ihbar
tazminati, hafta tatili, resmi tatil, SGK primi, vergi vb.) kaynaklanan borcu
bulunmadigini, SGK Alt Isveren dosyasini kapattigini, sdzlesme konusu isler ile ilgili
olarak mevzuat geregi ISVEREN’in muhatap olabilecegi baskaca herhangi bir
borcunun olmadigint SGK, vergi dairesi, belediye ve ilgili kurumlardan alinacak resmi
belgeler ile tevsik etmesi, ilisiksiz yazilarini ibraz etmesi, resmi kurumlarla ilgili
olmayan hususlarda da yazili taahhiitte bulunmasi sarttir. Bu belgeler gelmeden kesin

hakedis raporu onaylanmaz.
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5. Kesin hakedis raporu onay isleminin tamamlanmis sayilabilmesi igin
YUKLENICI’nin yaptig1 is, miktar1, bedeli vb. konularda bir itirazinin olmadig1 ve
s6zlesme konusu is ile ilgili olarak ISVEREN’den herhangi bir hak ve alacaginin
kalmadigina dair ibranameyi ISVEREN’ya teslim etmesi gerekir. Ayrica ISVEREN’in
talep edecegi taahhiitleri verecek ve bu konudaki belgeleri imzalayacaktir.

6. Yukaridaki bentlerde sayilan is ve islemler tamamlandiktan sonra kesin hakedis
raporu ISVEREN tarafindan onaylanmus sayilacaktir

7. Ara hakedis veya kesin hakedis raporunun hazirlanmis olmasi ve onaylanmis olmasi
isin tam ve eksiksiz teslim edildigi anlamina gelmez. Her asamada tespit edilen eksik,
kusur, ayip veya noksanlik MUSAVIR veya ISVEREN tarafindan bildirilir ve
YUKLENICI bunlar1 gidermek zorundadir. Kesin kabul islemleri tamamlanmis

olmasindan sonra da genel hiikiimlere gore sorumlugu devam eder.

ISIN SURESI VE GECIKME CEZALARI

1.Isin Siiresi: Isin tamamlanma siiresi, yerin tesliminden itibaren 60(altmis) takvim
giiniidiir. Bu siirenin tespitinde havanin fen noktasinda ¢alisiimayan siireler ve resmi
tatil gilinleri dikkate alindigr icin bunlar nedeniyle siire uzatimi verilmez.
YUKLENICI, yerin tesliminden itibaren 60(altmis) takvim giinii icinde S6zlesme ve
ekleri ile yiikiimlendigi isleri tamamlayarak eksiksiz, kusursuz ve her tiirlii ayiptan ari
olarak hazir hale getirecektir. Is programi ve paralel islerin akigina bagl olarak
ISVEREN tarafindan teslim siireleri degistirilebilir. S6zlesme’nin yapilmasi akabinde
igveren tarafindan belirlenecek tarihte yer teslimi yapilacaktir.

2. is Programinin Verilmesi:

YUKLENICI, Sézlesme tarihinden itibaren 10 (on) giin iginde is programimi yazil
olarak MUSAVIR araciligiyla ISVEREN’E teslim edecektir. Siire uzatimi verilmesi
veya ilave isler olmasi durumunda yine ayni siire iginde is programini teslim edecektir.
Is programi MUSAVIRLIK tarafindan onaylanacaktir. Y UKLENICI bu is programina
uygun hareket edecektir. MUSAVIRLIK veya ISVEREN onaylanmis is programinda
degisiklik yapabilir veya yapilmasini isteyebilir. Talep halinde yeni is programini
teslim edecektir. Gerek ilk is programi gerekse revize is programi siiresinde teslim
edilmedigi takdirde hakedis 6demesi yapilmaz.

3. Gecikme Cezalar::
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YUKLENICI, is planinda kararlastirilms tarihlerde yapilacak islerde gecikme oldugu
ve ig programinin gerisinde kalinmasi halinde gecikilen her giin i¢in, is kesfinin yilizde
sifir virgiil sifir alt1 (% 0,06) oraninda ceza 6demeyi kabul eder. Isin tamamin
belirtilen slirede tamamlanmamas1 halinde de gecikilen her giin i¢in ayn1 gecikme ceza
uygulanir.

IS programindaki dénemlerde ve is programinda gecikmelerden dolay1 verilen cezalar
ve ceza limitleri birbirinden bagimsiz degerlendirilecek olup, herhangi bir cezanin
uygulanmas1 dolayistyla diger bir cezanin iptali, azaltilmasi veya limitinin
diistiriilmesi s6z konusu degildir.

YUKLENICI’nin is programma uygun yapilan imalatlarda is programina gore
gecikme, 20 giinden fazla olamaz. Bu durumda ISVEREN, asagidaki haklarindan
diledigini kullanabilir. Bunu yazili bir ihtarla, siire vermeksizin YUKLENICI’ye
bildirmesi yeterlidir.

ISVEREN, Sézlesme’yi feshedip isi YUKLENICI hesabina tamamlatabilir ve varsa
teminatini irat kaydedebilir. ISVEREN’IN isi kendisi tamamlamasi1 veya baskasina
tamamlatmas1 durumunda olusacak zararlarini ayrica talep eder. Bu durumda is

tamamlanincaya kadar isin gecikmesi i¢in uygulanacak ceza uygulanmaya devam

eder.

ISIN KABUL ISLEMLERI:

GECIiCi KABUL

1. ... Yapim isleri tamamlandiktan sonra ISVEREN tarafindan YUKLENICI nin
gecici kabul islemi yapilir. Ingaatin ......... Yapim isleri tamamlanmadan nce gegici

kabul islemi yapilmaz ve gegici kabul yapildig iddia edilmez.

Gegcici kabul onaylanmasindan sonra sistem garanti teminati (%5 lik kisim) teminat
mektubu karsilig1 iade edilir.

2. ... Yapim isleri tamamlandiktan sonra, YUKLENICI gegici kabul islemlerinin
yapilmasi igin 15 (onbes) giin i¢inde ISVEREN’E yazili olarak miiracaatta bulunur.
Bu miiracaatindan itibaren 30 (otuz) gilin i¢inde(miiracaatta bulunmadig1 takdirde
ISVEREN’IN belirleyecegi tarihte) YUKLENICI acgisindan gecici kabul islemleri i¢in
toplant1 yapilir. Bu toplantinin yeri ve saati en az 7 (yedi) giin Oncesinden

YUKLENICI’ye bildirilir. YOKLENICI bu gegici kabul toplantisna gelmedigi
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takdirde tutanak tutulur. YUKLENICI’nin bu tutanaga itiraz hakki yoktur.

3. Gegici kabul tutanaginda; YUKLENICI nin iistlendigi ve yaptig1 islerle ilgili bir
ay1p, noksan, kusur veya eksiklik bulunmasi halinde bunlar ISVEREN’IN verecegi
sirede tamamlanir. Ayrica siire verilmez. Eksiklikler giderilmez ise bu
YUKLENICI’nin nam ve hesabina giderilir. Bedeli YUKLENICI’den alinir.
YUKLENICI’nin sorumlulugundaki isler ve etkilendigi diger biitiin isler ile ilgili
olusan zarar, ziyan YUKLENICI’den tazmin edilir ve bunlardan dolayr [ISVEREN’IN
ugrayacag her tiirlii zarar, ziyan, ceza ve yaptirrmlar aym Sekilde YUKLENICI’ye
uygulanir. Ayrica bu S6zlesme’de yer alan gecikmeye iligkin ceza haklar1 ve ayrica
zara ziyan talep hakki saklidir.

4. Eksikliklerin giderildiginin YUKLENICI’nin yazil talebi iizerine MUSAVIRLIK
tarafindan son durum eksiklik bulundugu veya bulunmadig1 konusunda tutulan tutanak
ISVEREN’IN onayma sunulur. ISVEREN’IN onay:r ile gecici kabul islemi
tamamlanmais olur.

5. YUKLENICI’nin isi s6zlesmede belirtilen siirede tamamlamis olmasi ve hakedis
raporlarinin  diizenlemis olmasi kabul anlaminda degildir. Ayrica YUKLENICI
acisindan gegici kabul isleminin onaylanmis olmast YUKLENICI nin sorumlugunu
ortadan kaldirmaz. MUSAVIRLIK ve ISVEREN tarafindan yapilacak kesin kabul

islemlerine kadar sorumlugu devam eder.

KESIN KABUL:

1.Gegici kabul onay tarihinden itibaren 1 (bir) y1l gectikten sonra YUKLENICI’nin
yazili talebi lizerine kesin kabul islemi yapilir.

2.Gegici kabul onay tarihinden itibaren 1 (bir) yil gectikten sonra YUKLENICI kesin
kabul islemlerinin yapilmas1 i¢in 15 (onbes) giin icinde ISVEREN’eyazili olarak
miiracaatta bulunur. Bu miiracaatindan itibaren 30 (otuz) giin i¢inde (miiracaatta
bulunmadig1 takdirde ISVEREN’IN belirleyecegi tarihte) YUKLENICI acisindan
kesin kabul islemleri i¢in toplantt yapilir. Bu toplantinin yeri ve saati en az 7 (yedi)
giin 6ncesinden YUKLENICI’ye bildirilir. YUKLENICI bu kesin kabul toplantisina
gelmedigi takdirde tutanak tutulur. YUKLENICI’nin bu tutanaga itiraz hakki yoktur.
3. YUKLENICI’nin yapmis oldugu isler ile ilgili olarak tutulan tutanakla varsa eksik,
kusurlu, ayipli ve noksan isler tespit edilir. YUKLENICI, bu eksiklikleri ISVEREN’IN
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verecegi siire igerisinde tamamlamak zorundadir. Bu siire sonunda eksiklik giderilmez
ise YUKLENICI’nin nam ve hesabma yaptirilip sézlesmede belirtilen cezalarla
birlikte tazmin edilir. Ayrica zarar ziyan talep hakk1 saklidir.

Kesin kabul tutanaginda; komisyon tarafindan YUKLENICI nin iistlendigi ve yaptig1
islerle ilgili bir ayip, noksan, kusur veya eksiklik bulunmasi halinde bunlar
MUSAVIRLIK veya ISVEREN’IN verecegi siirede tamamlanir. Ayrica siire verilmez.
Eksiklikler giderilmez ise bu YUKLENICI’nin nam ve hesabma giderilir. Bedeli
YUKLENICi’den almir. Eksiklik, ayip, noksan ve kusur teknik olarak
giderilemeyecek nitelikte ise ayibin dlgiisiine gore ISVEREN nefaset kesecektir.
YUKLENICI, buna itiraz etmeyecektir.

YUKLENICI'nin sorumlulugundaki isler ve etkilendigi diger biitiin isler ile ilgili
olusan zarar, ziyan YUKLENICI’den tazmin edilir ve bunlardan dolayr [ISVEREN’IN
ugrayacag her tiirlii zarar, ziyan, ceza ve yaptirimlar aym Sekilde YUKLENICI’ye
uygulanir. Ayrica bu sozlesmede yer alan gecikmeye iligkin ceza haklar1 ve ayrica zara
ziyan talep hakki sakhdir.

4.Eksikliklerin giderildiginin YUKLENICI’nin yazili talebi iizerine MUSAVIRLIK
tarafindan son durum eksiklik bulundugu veya bulunmadig1 konusunda tutulan tutanak
ISVEREN’IN onaymna sunulur. ISVEREN’IN onay1 ile kesin kabul islemi
tamamlanmis olur. Kesin kabul islemlerinin tamamlanmis olmas1 YUKLENICI’nin
sorumlulugunu ortadan kaldirmaz. Genel hiikiimlere ve S6zlesme’de belirtilen garanti
stiresine gore sorumlulugu devam edecektir.

5.YUKLENICI’nin yukarida yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi nedeniyle
yukarida belirtilen islerin baskasina yaptirilmast durumunda isbu So6zlesme’de
belirtilen isin tamamlanma siirelerinin asilmas1 durumunda ISVEREN’IN her tiirlii
zarar ve ziyanini tazmin etmenin yani sira gecikme cezalarini ve cezai tazminat talep

haklar1 ayrica saklidir.

GARANTORLUK

Isbu Sézlesme ve eklerinde belirtilen islerin yapilmas1 ve YUKLENICIi’nin diger her
tiirlii yiikiimliiliigiiniin yerine getirilmesini YUKLENICI adina ...... TC KIMLIK
NO’LU sahis veya ...... firma Tiirk Borg¢lar Kanunu’nun 128 uncu maddesi uyarinca

garanti ve taahhiit etmistir.
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MUCBIR SEBEPLER YA DA OLAGANUSTU HALLER NEDENIYLE iSiN
TATILI

1.Miicbir sebep halleri ya da olaganiistii haller yasada belirtilen ya da yasada
belirtilmemekle birlikte genel kabul goren hallerdir. Su kadar ki, insaatin resmi
makamlarca ya da mahkeme karari ile durdurulmasi ISVEREN lehine miicbir sebep
sayilir.

2.Halin icabina gore miicbir sebebin ya da olaganiistii halin nedeni, tahmini ya da
resmi makamlarca agiklanan siiresi (ve fakat bu siirenin taraflarin Sartlarini
agirlagtirmayan makul siire olmasina dikkat edilerek) vb. haller nazara alinarak
ISVEREN; dilerse miicbir sebebin ya da olaganiistii halin ortadan kalkmasi
miiteakip YUKLENICI’nin isbu Sézlesme ve eklerindeki hiikiimlerine gore ise devam
etmesini ister, dilerse S6zlesme’yi fesheder.

3.Miicbir sebepler ya da olaganiistii haller nedeniyle YUKLENICI, ISVEREN’den her
ne ad altinda olursa olsun herhangi bir hak, alacak, tazminat vs. higcbir talepte
bulunamaz.

CEZAI SARTA ILiSKiN HUKUMLER:

1.YUKLENICI’nin Sézlesme ve/veya eklerinin herhangi bir hiikmiinii ihlal etmesi
veya hakkinda ceza tatbik edilmesi durumunda YUKLENICI; ISVEREN’in her tiirlii
zarar ve ziyanini tazmin etmenin yani sira, higbir ihtara, ihbara ve mahkeme kararima
ya da bagkaca bir islem tesisine liizum kalmaksizin bu bedeller hakedisinden kesilir.
Hakedisi olmamasi halinde derhal ve nakden ISVEREN’e 6deme yapar. Aksi durumda
teminat mektubu her hangi bir ihtara gerek kalmaksizin kosulsuz sartsiz nakde
doniistiiriilecektir.

2.YUKLENICI; basiretli bir tacir addolunmus olup cezai tazminatin fahis oldugu,
kendisini miizayakaya diisiirecegini iddia edemez; tenkisini isteyemez.

3.Cezai tazminata iliskin isbu maddelerdeki hiikiimler, S6zlesme’nin veya eklerinin
diger hiikiimlerinde yer alan gecikme cezalar1 ile diger cezalar1 ve yaptirimlar
etkilemez; bertaraf etmez. S6zlesmenin diger hiikiimlerinde yer alan gecikme cezalari
ile diger cezalar, cezai tazminat haricinde ayrica caridir.

4.Cezai tazminati gerektiren hallerde ISVEREN, cezai tazminat alacagini
YUKLENICI’nin haklarindan ya da alacaklarindan mahsup edebilir, hapis hakkini
kullanabilir.
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YUKLENICI’NIN EDIMLERINI iIFASINA ENGEL SAYILAN HALLER;

YUKLENICI aleyhindeki iflas takipleri ve davalari, iflasmn ertelenmesi talebinde
bulunmasi, konkordatom ehli talebinde bulunmasi, aciz halinde olmasi, mallarinin,
hak ve alacaklariin vs. degerlerinin S6zlesme konusu faaliyetine ve Sozlesme ile
belirlenen edimlerinin ifasina engel teskil edecek derecede kismen ya da tamamen
haczedilmesi ya da ihtiyati tedbir karar1 verilmesi, hangi nedenle olursa olsun tasfiyeye
girmesi, YUKLENICI Sirketin ortaklik yapisinin karar alma ve isleri yiiriitmeye engel
olacak Sekilde bozulmasi (6rnegin hakim ortagin 6liimii, TMK. nun defter tutulmasi
ve koruma onlemlerinin alinmasina iligkin madde hiikiimlerinin zuhur etmesi vs.),
Yiiklenici gercek kisi ise 6liimii halleri YUKLENICI’nin S6zlesme’den kaynaklanan
edimlerini ifasina engel hal sayilir. Yukaridaki hallerde YUKLENICI Sézlesme nin
siiresinden 6nce feshine neden oldugundan; ISVEREN, Sézlesme’yi hakli nedenle ve
tek tarafli feshetmenin yam sira her tiirlii zarar ve ziyamm1 YUKLENICI’den tazmin

eder.

DIGER HUKUMLER:

1.YUKLENICI; Santiyeyi gezmis, yapilacak isleri ve projeleri incelemis ve kendi
yiikiimlendigi is kalemleri igin her tiirlii bilgiyi almistir. YUKLENICI, Sézlesme ve
eklerinde yer alan islerin ehli oldugunu, kendi yapmasi gereken kalemlerde imalatin
glinliik-haftalik-aylik miktarlarini, igin seyir ve siiratini bilerek, iSin seyir ve siiratine
paralel olarak ¢alismay1 kabul etmistir.

2.Taraflarin isbu Sozlesme’de yer alan adresleri; yerlesim yeri, tebligat ve yazigma
adresleridir. Taraflar adresini degistirdigi takdirde yeni adresini birbirlerine derhal
yaz1 ile bildirmek zorundadir. Aksi halde taraflarin yukarida belirtilen adresine yapilan
tebligat ve yazigmalar, taraf tebligati ya da yaziy1 tebelliig etmese dahi, gecerli bir
tebligin hukuki sonuclarni dogurur. Isin devami sirasinda YUKLENICI’nin
personeline elden tebelliig edilecek yazi, gecerli bir tebligatin hukuki neticelerini
dogurur.

3.Sozlesmenin Tadili: Sozlesme ve eklerinin tadili ancak yazili Sekilde olur.
Sézlesme ve eklerinin uygulanmasi bakimindan ISVEREN’IN; YUKLENICI lehine
hareket etmesi (bu durum ne kadar siirerse siirsiin ya da ne kadar tekrar ederse etsin)

PR

Sozlesmenin ya da eklerinin YUKLENICI lehine degistigi anlamina gelmez;
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YUKLENICI, byle bir iddiada bulanamaz. Keza, ISVEREN’IN herhangi bir hakkin
kullanmamas1, ISVEREN’IN bu hakkimi kullanmayacag1 ya da bu hakkindan feragat
ettigi Seklinde yorumlanamaz.

4. YUKLENICI; her tiirlii resmi ve gayri resmi evrak ve beyannameleri usuliine uygun
olarak hazirlayip siiresinde ilgili kurum, kurulusa ya da kisiye vermek zorundadir.
5.Ayip Thbar Siireleri: [ISVEREN’in Sozlesme konusu isleri teftis ve kontrolii ya da
islerin test ve muayene islemleri sirasinda ya da sonrasinda ortaya c¢ikabilecek
ayiplarda ihbar siireleri ISVEREN’in yapacag: gecici kabulden baslamak iizere (teftis,
kontrol, test ya da muayene neticesinden sonra ayibin ortaya ciktig1 / tespit edildigi
giinden itibaren); ac¢ik ayiplarda 15 (Onbes) giin,acik olmayan ayiplarda 60
(altmis)giin, gizli ayiplarda 1 (bir) yildir. Hileli ayiplarda ihbar siiresinde herhangi bir
tist sinir yoktur. YUKLENICI, ayip ihbar ile birlikte en geg 24 saat iginde ihbarm
geregini yerine getirecektir.

6.Sozlesmenin Devri: YUKLENICI, her ne suret ve nedenle olursa olsun
Sozlesme’yi, Sozlesme’deki edimlerinin ifasini hi¢bir Sekilde kismen veya tamamen
baskasia devredemez. Aksi halde ISVEREN; derhal hiikiim dogurmak iizere ve her
tiirlii zarar ve ziyanini tazmin haklari ile cezai tazminati tahsil haklar1 sakli kalmak
kaydi ile S6zlesmeyi hakli nedenle tek tarafli olarak feshedebilir.

7.Delil Sézlesmesi: Taraflar halinde ihtilaf vuku bulmasi halinde ISVEREN’IN kayit
ve defterlerinin tek delil olarak kabul edilecegi kayitsiz ve Sartsiz kabul edilmistir.

8. Isbu Sozlesmenin ve eklerinin diizenlenmesine iliskin her tiirlii vergi, resim, harg
vb. tiim gider ve sorumluluklar YUKLENICI’ye aittir. Bunlar yasal olarak
ISVEREN’IN sorumlulugunda olsa bile YUKLENICI tarafindan 6denecektir,

0denmemesi durumunda hakkedis 6demelerinden kesilecektir.

SOZLESME’NIN SONA ERMESi VE HUKUMLERI:

Isbu Sozlesme’nin sair béliimlerinde belirtilmis bulunan fesih halleri ve buna bagh
neticeler sakli kalmak kaydiyla,

1.Asagidaki hallerde ISVEREN Sozlesmeyi, hakli nedenlerle ve tek tarafli olarak,
derhal hiikiim dogurmak iizere, her tiirlii zarar ve ziyanin1 tazmin haklari, her tiirlii

ceza alacaklar1 ve cezai tazminat alacagini tahsil haklar1 sakli kalmak kayd: ile
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fesheder ve teminatlarini irat kaydeder.

1.1.Genel olarak, YUKLENICI’nin S6zlesme hiikiimlerinden herhangi birine aykir1
hareket etmesi, S6zlesme ile belirlenen edimlerini ve ifalarin1 yerine getirmemesi,
So6zlesme ve eklerindeki yiikiimliiliiklerine ve sorumluluklarina riayet etmemesi,
1.2.YUKLENICI’nin isbu Sozlesmenin ekinde yer alan “Koruma, Saghik ve
Giivenlik™ hiikiimlerine aykir1 etmesi ve / veya bundan kaynaklanan yiikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi

1.3.YUKLENICI'nin sigortasiz isci calistirmasi; is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku’ndan kaynaklanan ytikiimliiliiklerini yerine getirmemesi,
1.4.YUKLENICI’nin isin ehlinden beklenmeyecek derecede ayipli imalatlar,
teslimler, dokiimler, Isler yapmasi1 ve/veya ayiph islerden dolay: yiikiimliiliiklerini
stiresinde yerine getirmemesi,

1.5.YUKLENICI’nin is programi dogrultusunda isin seyrine ve hizina uygun hareket
etmemesi ya da edememesi ve bu nedenle ISVEREN’in ugradig1 / ugrayacagi zararlar
derhal tazmin etmemesi,

1.6.YUKLENICI’nin; S6zlesme konusu isle ilgili olarak mahkeme kararlarina, hakem
kararlarina, mevzuata, resmi merci karar ve uygulamalarina uymamasi ya da aykiri
hareket etmesi,

1.7.YUKLENICI’nin Sézlesmenin devri hiikiimlerine aykir1 hareket etmesi,

1.8. Her ne kadar Sozlesme ve ekleri ile YUKLENICI’nin sorumlulugunda ve
yiikiimliiliigiinde olsa bile mevzuat geregi ISVEREN in karsilasmas1 muhtemel maddi
ve cezai her tiirlii yiikiimliiliik ve sorumluluklarin YUKLENICI tarafindan siiresinde
ve geregi gibi yerine getirilmemesi,

1.9.YUKLENICI, yetkilisi, calisan1 veya gorevlisinin Santiye ve kamp diizeninin

kurallarina uymamasi, diizeni bozmasi, uygunsuz davranislarda bulunmasi.

BILGILERIN SAKLI TUTULMASI

1.Taraflarin her biri,diger tarafin kendisine sagladigi tim gizli bilgilerin, verilerin,
dokiimanlarin veya baska bir tarzda elde edilen bilgilerin sakli tutulacagini ve
personelin gizlilige riayet edecegini, bilgileri saglayan tarafin yazili onay1r olmadan
bunlar iigiincii sahislara agiklamayacagini, aksi halde YUKLENICI, Sézlesmedeki

cezai tazminati ISVEREN’ye &deminin yani sira ISVEREN’in her tiirlii zarar ve
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ziyanini 6demeyi kabul ve taahhiit eder.

2.Taraflarin her biri ticari sirlart haricinde birbirlerinden bilgi saklamamasi; ticari
teamiillere, objektif ve siibjektif iyi niyet kurallarina, ahde vefa ilkesine uygun
davranmast; giiven duygusu i¢inde hareket etmesi esastir.

SOZLESME HUKUMLERININ YORUMLANMASI

Isbu Sozlesme ve eklerinde yer alan hiikiimler arasinda geliski olmasi halinde
ISVEREN lehine olan hiikiim gecerli olup S6zlesme ve ekleri bu Sekilde yorumlanr.
Taraflar bu hususu Simdiden ve doniisiimsiiz olarak kabul etmislerdir.

YETKILI MAHKEME

Taraflar arasindaki So6zlesme’nin ifasi sirasinda ve sonrasinda olusacak tiim

uyusmazliklarda ........ Merkez Mahkemeleri ve Icra Daireleri yetkilidir.

6.2.1.3. Gecikmelerin Arastirilmasi ve Tanmimlanmasi
Proje kapsaminda; planlanan program ve ay bazinda giincellenen program verileri,
isveren, miisavir ve yiiklenici yazigmalari, degisiklik talimatlar1 ve saha kayitlari elde

edilmistir.

Gecikme analizi kapsaminda belirlenen tarih araligina dair biitiin kayitlar incelenmis
ve incelemenin sonucunda elde edilen program kayzt bilgileri gerceklesme tarihleriyle

birlikte daha kontrollii algilanmasi i¢in program Semasi lizerinde 6zetlenmistir.

Incelenen proje kayitlar1 ve proje sorumlulariyla yapilan goriismeler dogrultusunda
belirlen siir kapsaminda yasanan gecikmelerin tespiti saglanmistir. Bu gecikmelerin
kolay anlagilmasi ve siirece hakim olunmasi i¢in gecikme analizinin basladigi
01.01.2019 tarihinden, gecikme analizinin sonlandigr 01.05.2019 tarihe kadarki
stirecte goriilen gecikme unsurlar1 sunlardir;

1-Kalip-Demir (Yiiklenici)

2-Hazir Beton (Isveren)

3-Kule ving ariza (Isveren)

4-Dolar kurunun yiikselmesi (Isveren)
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21.07.2017 tarihinden 21.07.2019 tarihine kadarki gegen siiregte goriilmektedir ki

cesitli donemlerde birgok gecikme unsuru es zamanli olarak projeye etki etmistir

(Degisiklik Talimati), Isveren sorumlulugunda gerceklesen hazir beton santrali ile
yaganan anlagsmazliklardan dolayr durmak zorunda kalan imalat, gecikmenin
azaltilmas1 amaglanarak baska bir hazir beton santrali ile beton dokiim islemine
baslamasi. Bu degisiklik talimatiyla imalatin aksamasi1 konusunda gerceklestirilecek
ek uygulamalardan igveren sorumludur.

(Operasyona Hazir Olma aktivitesi), yiiklenici tarafindan beton satrali degisimin
yapimindan sonra hemen ise baslanmasi gereken kalip-demir islerinde yapilan
aksamalardan dolay1 yiiklenici sorumlulugu altinda degerlendirilmis bir gecikme
unsurudur.

(Durma), igsveren tarafindan kule ving arizasinin ¢6ziimii mobil ving olarak degisim
islemi islemlerinin aksamamast i¢in verilmis degisiklik talimatina ragmen,
yiiklenicinin kule ving arizasindan dolay1 yasanan sorunlari mazeret olarak sunarak
kalip-demir isini durdurmasindan dolayr ele alinmig bir gecikme unsurudur.
Yazigmalarda asil durma nedeninin Durum Etiidiiniin yapilmamasi oldugu anlagilmis

ve bu gecikme igveren sorumlulugu altinda ele alinmistir.
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7.VERIMLILIK ANALIZI

Verimlilik i¢inde bulundugum zamanda 6nemi artan ve siirekli giindem olusturan
kavram olmaya baslamistir. Bunun baslica nedeni ise artan diinya niifusu, 6z
kaynaklarin diizensiz kullanilmasi, 6z kaynaklardaki miktar azalmasidir. Verimliligi
bilimsel olarak agiklamak gerekirse, bir iiretimin veya hizmet sektoriinde tiretilmis

¢ikt1 ile bu ¢iktiyr olusturmak i¢in kullanilan girdi arasindaki bagintidir.

Sermaye, emek, malzeme, enerji, arazi ve bilgi gibi kaynaklarin daha etken kullanimi
olarak da verimliligi tanimlayabiliriz. Yiiksek verimlilik, yapilan islerde ayni miktar
kaynakla daha fazla iiretim yapmak veya ayni girdiyle daha fazla ¢ikt1 elde etmektir.
Asagidaki gibi tanimdaki orantiyi ifade edebiliriz.

Verimlilik = Cikt1 / Girdi

Verimlilik, kurum veya kurulusun asagidaki olgiitlere ne kadar yaklasabildiginin

kapsamli bir 6l¢iistidiir.

a) Amaglar: Bunlarin gergeklesme derecesi.
b) Etkililik: Gergeklesmesi muhtemel olana kiyasla gerceklesen.
c) Etkenlik: Yararl ¢ikt1 elde etmek i¢in kaynaklarin ne derece etkili kullanildig.

d) Kiyaslanabilirlik: Verimlilik performansinin siireg i¢inde ger¢eklesme durumu.

7.1. Isletmelerde Verimlilik Analizi

Isletmelerde verimlilik &lgiimii ve analizi mevzusunda farkli yaklasimlar vardir. Bu
durum, isletme ile gesitli gruptan insanlarin (isletme sahipleri, yoneticiler, is¢iler,
yatirimcilar, miisteriler) baglantili olmasi ve her grubun ¢esitli amaglar1 olmasindan
kaynaklanir. Verimlilik analizine kimi basit ve pratik yaklagimlart soyle

siralayabiliriz:
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*Calisma Hayatinda Verimlilik

PZT SALI CRS PERS CUM

Sekil 7.1. Cahisma Hayatinda Verimlilik

e Birim ¢alisma gereksiniminin planlanin yapilmasi ve analizi i¢in 6l¢iim sistemleri,
e (Calisma kaynagi kullanimmi durumuna yonelik c¢alisma verimliligini 6lgme
sistemleri,

e Iscilerin haftalik ¢alisma giinlerine gore verimligini dl¢gme sistemleri,

Yukarida siraladigimiz analizlerin isletmelerde uygulanmasi is verimliligin artirmak

acisindan ¢alismalara hiz verecek ve biiyii katki saglayacaktir.
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8. INSAAT SEKTORUNDE YONETSEL VERIMLILIGIN GELISTiRILMESI
8.1. Insaatta Verimliligin Tanim

Isverene gore verimlilik, yapilan isin en az biitge ile yapilmasidir. Yiikleniciye gore
verimlilik ise giderlerin, isverenin yaptig1 ddemelere orani olarak tanimlanir. Temel
olarak tiim verimlilik tanimlari, insaatin minimum maliyetle tamamlamak amaciyla
yonetim yetenekleri, isciler, ekipmanlar ve malzemelerin etkinligi 6l¢iilerek yapilir.
Insatta verimlilik eskiden beri uzun ve yogun calisma olarak algilanmustir. Calisanlar
bu sebeple verimlilik kelimesine siipheyle bakmis, koordinatorler ve yoneticiler,
verimliligi arttirmak ig¢in c¢alisanlara baski yapmak zorunda kalacaklarini
diisiinmiislerdir. Aslinda c¢alisanlar1 daha verimli olmasini saglayan; isin akisinin
yolunda olmasi ve sunulan imkanlarla bilgiyi biitiinlestirmek gereksiz kisitlama ve

engeller olmadan verimli sekilde ¢alismalarini saglamaktir.

Insaat projesinde verimliligin 6l¢iimii ve ulasilan bilgilere gére bunun ilerlemesi igin
bazi hedefler gelistirilmelidir. Bunun igin Oncelikle amag belirlenmeli ve kabul
edilmelidir. Her asamada ve organizasyonda bulunan kisiler, amaglanan hedefe

ulagmak i¢in ¢calismalidir.

Ikinci adim olarak planlama yapilmali. Bu amagla; gerekli finansman bulunup gerekli
organizasyon yapildiktan sonra amaca yonelik giincel yaklasimlar gelistirilmelidir.

Bunun i¢in de bulgular toparlanarak sistemli bir is plan1 yapilmalidir.

Ik iki ve Ucgiincii asamanin gergeklesmesi i¢in olmas1 gereken son asama ise bilgili
olmaktir. Yeterli bilgi, zaman, finansman ve isgiicii ile ilk adimlar birlestirilerek yapim

gerceklestirilmelidir.

Yapim asamasinda da bazi hedefler olmali ve bunlarin yapilmasi i¢in gereken dnem
verilmelidir.

1. Maliyet veya biitce, baslangigta hesaplanan ile ortiismelidir.

2. Is, baslangicta hedeflenen zamanda veya ona en yakin siirede bitirilmelidir.

3. Is, kazalardan ve saglia zarar verecek tehlikelerden uzak olmali bunun igin

gereken onlemler alinmalidir.
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4. Bitirilen is, mal sahibinin amaglarina hizmet edecek diizeyde ve kalitede olmalidir.
5. Elde edilen sonug, bitene kadar o iste ¢alisanlarin da begenisini kazanabilecek ve

calisanlara, ¢alistiklari isin degerini kendilerine hissettirecek diizeyde olmalidir.

8.2. Verimlilige Etki Eden Faktorler

Insaat sektorii diger gelismis Sektorlerden farkli yonleri oldugu icin verimlilige
etkileyen faktorlerde birtakim yonleri ile diger sektorlerdeki etmenlere gore farklilik
gdsterir. Insaat veya yapim verimliligini etkileyen 8 temel faktorleri kategorize etmek

mumkindur:

1. Emek 2. Malzeme 3. Miihendislik 4. Yonetim 5. Ekipmanlar 6. Yapim

Teknikleri 7. Bilgisayardan Faydalanma 8. Sozlesme

Yukaridaki bu temel 8 faktor, verimlilige kimi zaman direkt kimi zamanda dolayl

olarak etki edebilmektedir.

8.2.1. Verimlilik Ol¢me Teknikleri
Insaat endiistrisinde de verimlilik &l¢iimiinii esas olarak ii¢ temel gruba ayirmak

mumkindiir.

1) Toplam Faktor Verimliligi: Genellikle devletlerin ekonomik politika
olusturmasini hedefleyen ve iilkenin ekonomik durumunu degerlendirmeyi kapsayan
girdi ve ¢iktiyr maddi degerleriyle ifade eden verimlilik 6l¢iim teknigine denir (Total
Factor Productivity (TFP)). Toplam girdiler; emek, malzeme, ekipman, enerji ve
kapitalin maddi degeri olarak nitelendirilirken ¢iktilar da maddi degerleriyle ifade

edilirler. Toplam faktor verimliligi ise bu ikisinin orani olarak tanimlanir.

2) Toplam Verimlilik: Verimlilikle ilgili ikinci 6lgiim teknigi ise, projelere yonelik
bir model olan ve verimliligi Toplam Verimlilik (Total Productivity (TP)) olarak
tanimlayan bir tekniktir. Bu teknige gore verimlilik; fiziksel birimler olarak ifade
edilen ¢iktilarin maddi degerlerle tanimlanan ve emek, ekipman, malzeme ve yonetimi

kapsayan c¢iktiya orani olarak tanimlanmaktadir. Daha dogru olarak tanimlanan bu
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model, hem devlet sektoriinde hem de 6zel sektorde kullanilmaktadir.

3) Emek Verimliligi: Aktiviteye dayanan {i¢iincli model ise, ¢iktiyr spesifik fiziksel
birimler (6rnegin ton cinsinden ¢elik miktar1) olarak ele alip girdiyi de emegin ¢alisma
saatleri olarak tanimlayan Emek Verimliligi 61¢timiidiir. Bu model insaatta verimliligi
O0lcmede saha c¢alismalarini izlemek acisindan 6nemli bir teknik olmakla beraber
ekipman, malzeme, yapim metotlar1 ve saha yonetimini kapsayan toplam verimlilik
Olglimii, insaat sektoriinde daha dogru sonug¢ verebilecektir (Abd El-Razek, M.E.,
Bassioni H.A., and Mobarak A.M. 2008).

8.3. Santiyede Verimliligin Gelisimi

Verimlilik, tiretebilme kabiliyeti ve ¢iktilarin fazlaligi olarak tanimlanabilir. O zaman
verimlilik, var olan ¢iktilar1 daha {ist seviyelere c¢ikarilma anlamina gelecektir.
Verimlilikle alakali yapilacak ¢alismalarda, verimliligi gelistirici, uygulanabilirlik ve
basarili yontemler belirlenmeli, imalat asamasinda en iyi verimliligin nasil olabilecegi
ve diisiik seviyede olan verimliligin ne sekilde gelistirilebilecegi degerlendirilmelidir.

Bundan dolay1 santiyede verimlilige etkileyen faktorleri saptamak gerekir.

Santiyede verimlilige etkileyen faktorleri su sekilde siralayabiliriz:
e Isin hacmi ve karmasiklik seviyesi

e Santiyeye erisebilirlik

e Calismanin rahat bulunabilmesi

e Ekipman kullanimi

e Sozlesmede bulunan maddelerin uygunlugu

e Yerel iklim

e Ogzellikle yabanci iilkelerde ki islerde sosyal-kiiltiirel farkliliklar
e Isvereni memnun etmeyen islerin yinelenmesi

e Malzeme tedarikinin gecikmesinden dolay1 aksakliklar

e (Calisilmayan tatil giinleri

e Iscilerin grev yapmasi
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Yukarida belirtilen faktorlerin bazenler tek basina bazen ise birden fazlasinin ayni
anda meydana gelmesiyle santiyede elde edecegimiz verimin artis1 azalis1 konusunda
diisiince sahibi olabiliriz. Bundan dolay1 santiyede verimliligin gelismesiyle alakali
her bir etkene gerekli 6nem verilmelidir. Bir insaatta verimlilikle alakali bir uygulama
olsa da olmasa da o insaat sonugta bir sekilde bitecektir. Yalniz verimlilikle alakali bir
uygulamanin olmamas (6lgiiliip degerlendirilmemesi), sonuca genelde maliyet artist
olarak yansimaktadir. Bu nedenle verimliligin artiritlmasina yonelik bazi sorularin

sorulmasi ve bu sorulara cevap aranmasi gerekir. Yapilmasi gerekenler sunlardir;

1. Imalatin her asamasinda, verimliligi artirmak icin yaklagimlarin ne sekilde olmasi
gerektigi belirlenmeli, var olan verimliligi gelistirici ve bunun azalmasini engelleyici
onlemler belirlenmelidir.

2. Sahadan sorumlu olan kisilerin faydali bir yonetim ve verimlilik i¢in neler yapmasi
gerektigi degerlendirilmelidir.

3. Uygun yaklasim ve metotlarin santiyede verimliligi gelistirmeye yonelik ne
seviyede etkili oldugu belirlenmelidir.

4. Mevcut uygulamalarin kaldirilmasinin  neticeleri ve yeni uygulamalarin

yaptlmasinin verimlilik artirmada etkileri bir arada diistiniilmelidir.

8.3.1. Yonetsel Verimliligin Gelistirilmesinde izlenecek Adimlar

Yonetsel anlaminda verimlilikle alakali bes 6nemli faktor bulunmaktadir; bunlar:

e Projenin baslangicindan bitisine kadar gegen siiregte bulunan kisilerin, projeye
yonetsel yaklasim sekilleri,

e Yonetimin bilgi ve becerisi,

e Takim ¢alismasinin olusturulmasi,

o Etkili bir strateji belirlemek ve sorumluluklarin dagilim,

e FEtkili 6dil sistemi

Y6netim kapsamli verimliligi artirmaya yonelik plan yapilmadan 6nce firmayla alakali
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baz1 bilgilerin toplanmasi, irdelenmesi ve degerlendirilmesi gerekir.

a) Veri Toplanmasi

Kapsamli olarak firmanin durumuna bakis.

Anket uygulanmasi ve alakali kisilerin goriislerinin alinmasi
Kisa siireli faaliyet analizinin yapilmasi

Detayli proje analizi yapilmasi

Prosediirlerin incelenmesi

Zamanlama hatalarinin saptanmasi

Videoya kayit

b) Verilerin Analizi

Akis diyagramlar1 hazirlanmasi

Calisan dagilimini ve dengesini gosteren ¢izelgelerin hazirlanmast
Problem Cozme Tekniklerinin Saptanmasi

Problem ¢6ziimiine iligkin egitimin yapilmasi

Bireysel olarak verilerin arastirilmasi ve incelenmesi

Beyin firtinasi yapilmasi

Yo6netim ve personel analizi olusturma

Kalite cemberleri olusturulmasi

d) Hedeflerin Yerine Getirilmesi

Yonetimin gabasi, aktiviteleri, proje sonuglari, 6diiller, anketler yoluyla uygun bir
sistem gelistirme

Etkili iletisim

Taahhiitlerin yerine getirilmesi i¢in engellerin kaldirilmasi

Prosediirler, teknikler, araglar, malzemeler ve is durumunda gerekli goriilen

yerlerde vakit kaybetmeksizin degisiklik yapilmasi

1-Yukarida ki dort madde yapildiktan asagidaki asamalar izlenmeli, yazilan sorulara

cevap aranmalidir:
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Is biitiin detaylariyla tarif edilmelidir

Her detay analiz edilmelidir

2-Her detay ile alakali 6 sorunun sorulmasi saglanmalidir:

1. Amag nedir?

2. Neden bu yontem kullaniliyor?

3. Is en iyi ne zaman yapilmalidir?

4. lsin yapimi icin en uygun yer neresidir?

5. Isin yapilmast i¢in en iyi metot hangisidir?

6. Buisien iyi kim yapar?

3- Is plany, kullanilan araglar, ekipmanlar, malzeme akis1 ve giivenlik irdelenmelidir.

Daha iyi bir yontem onerilmeli ve segilen yontemin ayrintilart yazilmalhidir.

Eski ¢oziimlerin yerlerini dolduracak daha iyi yeni ¢6ziim yollart agiklanmalidir

4- Metodun gereklerinin yerine getirilmesi

Metod tanitilmalidir: Patrona, Yoneticilere, Calisanlara

Onay geldigi an yeni metod uygulanmaya konmalidir.

Her ayrintty1 6grenmek ¢ok az bir zaman alabilir ancak yeni yontemden
vazgecilmemelidir.

Basarili durumlarda personeller takdir edilmeli ve 6diillendirilmelidir.

Yukaridakilere ilave olarak programin ilerlemesi esnasinda asagidaki maddelere de

gerekli onem verilmelidir:

Verimlilik programimi agiklayan yalin ama ayrintili bir brosiir hazirlanmali
ve personellere verilmelidir.

Yapilacak uygulamanin geleneksel ve klasik yonetim zihniyetinden ayr1 oldugu
vurgulanmalidir. Verimlilikle alakali sorunlarin belirlenmesi, ¢éziimiine yonelik
oneride bulunmasina 6nem verilmelidir.

Ust ydnetimin uygulamaya onay verdigi ve projenin basarili olabilmesi admna
maddi ihtiyaglarin karsilanacagi agiklanmalidir.

Odiil sistemi giizel bir bicimde ac¢iklanmalidir. Bu personelleri isteklendirecektir.

Programin yiiriitiilmesinde sabisiz davranilmamalidir.
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Calisanlarin hatalarmi diizeltmek verimliligi ilerleyen asamalarda etkileyebilir
ama bunun agik bir bigimde yapilmamasi ¢ok gerekirse birebir goriismelidir.
Cozimlemek i¢in belirlenen sorunlar arasinda ¢6ziime baglanirken daha ok
yinelenen ve sik karsimiza ¢ikan problemle baslamak dogru olacaktir.
Personellerin motivasyonunun yiiksek olmasini saglayan etkenlere programda yer
verilmelidir.

Yonetim, kurum ve personeller arasinda ortak hedefin elde edilmesinde herkesin
lehine olacag belirtilmelidir.

Yeni teknolojinin ¢alisanlar tarafindan kullanmalarina tesvik edilmelidir. Ama
eskisinin yeni sisteme gore daha yararli oldugu durumlarda 1srar edilmemelidir.
Firmalarin otomasyona ge¢cmesi saglanmali ancak c¢alisanlar1 rahatsiz edecek

uygulamalardan kagimilmalidir.

Sonug olarak, firmalarin yonetim ve liretim verimliliklerin arttirabilmeleri;

Mevcut durumlarini 1yi anlamalari,

Hedefleri net ve anlasilir bir bicimde koymalari,

Hedeflere uygun etkin bir sistem gelistirmeleri ve organizasyonel yapilarini buna
gore kurmalari,

Hedeflere uygun nitelikte personel istihdam etmeleri,

Istihdam edilen personelin ¢alisma kosullarini insana deger veren, ¢ziim ve hedef
odakl olarak olusturmalari,

Calisan1 ddiillendiren, motivasyon arttirict metodlart uygulamaya koymalari,
Kurum hedefleriyle ¢alisanin hedeflerini ¢akistiracak bir metod benimsemeleri ile

mimkin olacaktir.
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9. SONUC

Tez kapsaminda, gecikme unsurlar arastirilip ortaya ¢ikarilmis, ortaya ¢ikmis olan bu
gecikmelerin proje lizerindeki etkisini 6lgmek, bu gecikmeden kaynaklanabilecek
zararlarin {lizerinde ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda oncelikli olarak gecikmenin
tiirlinii inceleyen calismalar tez icerisinde anlatilmistir. Bu ¢alismalar sonucunda tez
icerisinde anlatilan teknikler uygulanarak gecikmeler, bilimsel bir yaklasim ile ele
alinmig, bu analizleri uygulamak isteyenlere 6rnek uygulama ile anlatilmistir. Bu
tekniklerin zayif ve gii¢lii yanlar1 ortaya koyularak, analiz yapmak isteyenler i¢in

duruma en uygun teknigi segmesi saglanmistir.

Glinlimiizde ortaya ¢ika gelen bir¢ok gecikme analizi yontemi bulunmaktadir.
Bunlardan bazilarinin uygulanabilirligi ve dogrulugu halen tartisilmaktadir. Ileriki
calismalarda diger yoOntemlerin ele alinmasi, incelenmesi ve bu yoOntemlerle
kiyaslanmast hem tartismalarin son bulmasina katki saglayacak hem de gecikme

analizi yontemlerinin gelismesini saglayacaktir.

Calisma siiresince karsilagtigim diger biiylik zorluk olan maliyet ve siiresel planlama
yapmak i¢in verim ve fiyat bilgilerini bulmak ve analizlerle ¢alismak uzun siireyi ve
bilgiyi gerektiriyor. T.C Cevre ve Sehircilik Bakanlig1 analizlerinin daha pratik ve
kullanimda kolay anlagilir oldugu séylenebilir ama bazi pozlarin gercegi yansitmadigi
soylenebilir. I¢ine gereken tiim datayr hem de istenen raporlari ¢ikarabildigimiz
kapsamli bir yazilimin olmasi insaat proje yonetimini kolaylastirabilirdi. Gliniimiizde
saydiklarimizin ¢ogunu igeren Primavera Project Planner, Microsoft Project vb. gibi
yazilimlar vardir ama bu yazilimlarda makine, malzeme, bolge kosullari, verimlilik
degerleri gibi hazir data mevcut degildir.

Insaat sektoriinde uygulanacak ydntemler sayesinde diisiik olan verimliligi arttirmak
miimkiin olacaktir. Bu da beraberinde firmalarda kar artisini saglayarak elde edilen
sonuctan herkesin kazancini arttiracaktir. Bu da ingaat sektdriine dayali birgok

sektorde canlanmay1 saglayacak ve ekonomik gelisim gerceklesecektir.

Glinlimiiz enddistrilesmis toplumlarinin vazgecilmez kurumlart durumunda olan

isletmeler, belirledikleri hedefe ulasabilmek amaciyla c¢esitli faktorlere ihtiyag
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duymaktadirlar. Insan, bu faktdrlerden belki de en vazgegilmez olanidir. Insan emegi,
diger iiretim faktorleri ile birleserek isletmenin amaglarina katkida bulunur. Fakat

tiretim faktorleri i¢cinde en 6nemli ve kuskusuz en zor kontrol edileni emek faktoriidiir.

Verimliligin bir gosterge ve imalat igerisinde ¢ok énemli bir yeri oldugu, bu nedenle
ingaat imalatinda da bu kavramin olusumu ve sartlarin incelenmesi geregi ortadadir.
Emek yogun calisan ingaat sektoriinde verimlilik kavrami 6zellikle is planlamasi, is
programlar1 ve imalatlarin istenen kalitede tamamlanmasi agisindan ele alinmalidir.

Yonetsel basarinin verim ile dogrudan ilgili oldugu unutulmamalidir.

Insaat isinin planli bir sekilde yapilmasinin gerekliliginin gittikce daha fazla
anlasildig1 bir donemde, planlama isini olusturan parcalar arasinda vazge¢ilmez bir
yeri olan is¢i verimliliginin 6neminin anlagilmasi ve bu alanda hem kamu hem de 6zel
sektor tarafindan gerekli adimlarin atilmasi Tiirk insaat sektoriiniin gelisme yolunda

daha hizli ilerlemesini saglayacaktir.
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