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OZET

Yavuz Mevlit DURUL
Tiirkiye’de Ahsap Mobilya Sektoriiniin Thracat Performansi: Ihracat Pazarlamasi
Bilesenlerine Yonelik Oneriler
Yuksek Lisans
Konya, 2021

Teknolojik gelismelerle beraber haberlesme, tasima ve bankacilik islemleri ¢ok
kolaylagmistir. Bu, insanliga ciddi zaman ve maliyet tasarrufu saglamaktadir. Fakat bu
gelismeler, ticarette rekabeti arttirmakta ve firmalarin ticaretini zorlar hale
getirmektedir. Endiistriyel faaliyetlerin yayginlagmasiyla, emek yogun isciligin 0n
planda oldugu kuglk ve orta 6lgekli mobilya isletmeleri de Uriinlerini pazarlamada zor
durumda kalmaktadirlar. Bu gelismeler Tiirkiye’nin mevcut sektorlerinin incelenmesi
thtiyacin1 giincel hale getirmektedir. Bu izlekte, bu c¢alisma ile ahsap mobilya
sektdriintin en ¢ok ihracati yapilan alt1 alt is kolunun pazarlamaya yonelik karar alanlar
ve pazarlama stratejileri arastirilmig, s6zii edilen alt is kollarinin ihracat verilerine
ulagilarak Tiirkiye nin diinya ahsap pazarlama sektorii ve ticaretindeki ahvalinin ortaya
konmas1 amaclanmistir. Bu amag, Tirkiye’nin ahsap mobilya ihracatinin 2015-2019
yillart arasindaki durumunu ortaya koymak ile smirlandirilmigtir. Calismanin verileri,
karsilastirmali bir gézlem yapilabilmesi adina hem Tiirkiye’nin ihracat verilerini hem de
diinya capinda ithalatg1 iilkelerin verilerini igermektedir. Elde edilen niceliksel veriler,
kolerasyon analizi ile analiz edilmis ve bdylece Tiirkiye nin bu alt is kollarindaki ihracat
potansiyeli ortaya konmustur. Calismanin sonunda, analizler sonucu mevcut ihracatin
arttirtlabilecegine vurgu yapilarak bir takim 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler

Ahsap mobilya ihracat, ihracat, ihracat performansi, mobilya imalatcilar



ABSTRACT

Yavuz Mevliit DURUL
The Exporting Performance Of Wooden Furniture Industry In Turkiye: Suggestions
According To Export Marketing Components
Master’s Program

Konya, 2021

Along with technological developments; communication, transportation and banking
transactions has become very easy. This provides the humanity lots of time and money.
However, due to these developments, competition increases in trade and makes the
companies’ trade challenging. With the widespread use of industrial activities, small
and medium-sized furniture companies, where labor-intensive work is at the forefront,
find themselves in a difficult position in marketing their products. These developments
make the need of looking into Turkey's current industry. In this track, marketing
decision areas and marketing strategies of the most exported six sub-business branches
of Turkey’s wooden furniture industry was investigated and it is aimed to reveal
Turkey's circumstances in world wood marketing industry by reaching the export data
of the mentioned sub-bussiness branches. This aim got limited with data of the years
between 2015 and 2019 to explain the situation of Turkey's exports wooden furniture. In
order to make a comparative observation, the data contains both Turkey's export data
and the data of the importer countries worldwide. The obtained quantitative data were
analyzed by correlation analysis and thus, demonstrated Turkey's export potential in
these sub-business branches. At the end of the study, some suggestions were made,
emphasizing that the current exports could be increased as a result of the analysis.

Keywords

Export, export performance, furniture manufacturer, wooden furniture export
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KISALTMALAR DiZiNi

Kisaltma Aciklama

CEM Combination export Management (Birlesik ihracat yontemi)
GTiP Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu

JV Joint-Venture (Ortak Tesebbiis)

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu



1. GIRIS

Mobilya tiim diinyada giderek gelisen bir tiiketim iiriiniidiir. Ister zarafet olarak, ister
kullanighilik olarak goriilsin mobilya giintimiize kadar insanlarin siklikla tercih ettikleri
esyalardan olmustur. Bir tilketim malzemesi olan mobilyanin ¢ok genis kullanim alani

vardir.

Giliniimiizde teknoloji inanilmaz boyutlarda gelismistir ve gelismeye de devam
etmektedir. Teknolojinin yardimiyla uluslararasi alanda bir¢ok agidan fayda saglamustir.
Bu da rekabeti kaginilmaz bir hale getirmektedir. Uretim yelpazesi oldukga genis olan
mobilya sektoriinde iilkeler bu alanda ciddi yatinmlar yaparak ve caba gostererek
tiretimlerini {ist seviyeye tasimaktadirlar. Artik daha endiistriyel yollarla iiretilen bu

tirtinler dis ticaret alaninda giderek 6nem kazanmaktadir (ATA, 2017).

Bu c¢aligma, Tirkiye’de iiretim faaliyetinde bulunan birgok mobilya isletmesini
ilgilendirmektedir. Zira ¢alismanin temeli, “Tiirkiye’nin mobilya sektoriiniin ihracatta
pay1 nedir?” sorusuna cevap arayarak atilmistir. Calismanin amaci; Tiirkiye nin mobilya
ticaretini sektorel alt kollar1 ile birlikte biitlinliiklii olarak inceleyip, ihracat verileri ile
birlikte ihracat kapasitesini ortaya koymak ve ithalatei tilkelerin verilerini de kullanarak
Tiirkiye’nin diinya mobilya ticareti igindeki konumu ile ilgili belirlemelerde
bulunmaktadir. Bu belirlemeler sonucu c¢esitli Oneriler ile Tiirkiye ahsap mobilya
ihracatinin arttirllabilir potansiyeline katki saglamak, Tirkiye mobilya sektoriinde
imalatg1 firmalarin, toptancilarin ve mobilya sektorii ile dogrudan veya dolayl iligkisi
olan kurumlarin mobilya ihracatinda olas1 sorunlarina 1s1k tutmak ve literatiire katki

saglamak bu ¢alismanin esas amacini olusturmaktadir

Calismaya konu veriler 2015-2019 yillar1 arasmi kapsamakla sinirlandirilmistir.
Amaglara ulasmak ic¢in Oncelikle tezin ilk boliimiinde uluslararasi ticaretin tarihsel
gelisimi, onemi ve bununla ilgili kavramlarin agiklamasina yer verilerek calismanin
temeli atilmistir. Boylece ilerleyen boliimde yapilacak analizler i¢in kullanilacak olan
verilerin nedenselligi ortaya konulmustur. Bahsi gecen bu ilk boélimde; konuyla ilgili
bilgi sahibi olunduktan hemen sonra, konunun ¢ekirdegi belirlenerek bu ¢ekirdekle ilgili
temalar ve bu temalara karsilik gelen kavramlarm GTIP numaralari ile kategorilendirilip

incelenmesini igeren kavramsal analiz yontemi kullanilmstir.



Tezin ikinci bolumi Turkiye mobilya sektortiniin en ¢ok ihrag edilen 6 alt is kolunun
ihracat rakamlari, bu rakamlarla birlikte potansiyel pazar payina ulasabilmek i¢in ayni
sektorde ithalatg¢i tilkelerin rakamlarini ve bu rakamlarin incelenmesini icermektedir. Bu
incelemelere, tezin birinci boliimiinde elde edilmis bilgiler 1s18inda gerek
duyulmaktadir. Zira ihracat potansiyelini dl¢gmek i¢in bu verilere ihtiya¢ duyuldugu ilk
bolumiindeki bilgilerle paraleldir. Bu bolimdeki kavramsal gergeve birinci bolimde

s0zl edilen kriterlerin ihracattaki etkisini ortaya koymaktadir.

Veriler ile baglayan bolimin devami {glincii bolimde verilerin analizi ile
sonuglandirilmasi ile devam etmektedir. Tiirkiye’nin bahsi gecen 6 adet mobilya alt is
kolunda ihracat performansinin seviyesi, farklilagtirilmis pazar stratejisinin uygulanip
uygulanmadigi, farklilastirilmig  {irtin  stratejisinin = uygulanip  uygulanmadigi,
fiyatlandirmada maliyetin esas alinip alinmadigi, imalat¢ilarin {riinlerini dogrudan
dagitim kanali m1 yoksa dolayli dagitim kanali m1 kullanarak ihrag ettikleri ile ilgili
incelemelere konu veriler bulunmaktadir. Sonu¢ kisminda mevcut durumun

gelistirilebilmesine yonelik 6neriler sunulmaktadir.



2. IHRACAT PAZARLAMASI VE PERFORMANSI

2.1. Ihracat Pazarlamasi1 Kavram ve Icerigi

Sadece mallarin yurtdisina ¢ikartilmasi olarak diisiiniilen ihracat bugiin hizmetlerin de
yurtdisina ¢ikarilmasini kapsamaktadir. Bilimsel agidan disiintildiigiinde, uluslararasi
pazarlamanin temelini olusturan ihracat bir malin veya hizmetin bedelli ya da bedelsiz
olarak tilke smirlarini terk etmesi seklinde tarif edilmesi daha dogru olacaktir (Canitez,

ve Yenigeri, 2007).

fhracat, potansiyel miisterilerin baska bir iilke pazarinda belirlenmesi, iiriin satiginin

yapilmas1 ve iirlinlerin tiiketiciye pazarinda ulastirilmasidir (Kazimov, 2004).

Diger bir ifadeyle ihracat; kazan¢ elde etmek amaciyla miisteri gruplarinin
gereksinimlerini, isteklerini ve tercihlerini karsilamak i¢in isletme olanaklarinin
degerlendirilmesi, planlanmasi, kullanilmasi, denetlenmesi ve eylemlerinin uluslararasi

alanda ytiriitiilmesi olarak tanimlanmaktadir (Canitez ve Yenigeri, 2007).

Thracat eksik olan1 disaridan temin etmek ve yeni pazarlar bulmak icin gegmiste oldugu
gibi giiniimiizde de kaginilmaz bir gereksinim olmustur. Ozellikle bilim ve teknolojideki

biiyiik gelismeler, dogal olarak dis ticarete de yansimistir (Kozlu ve Karaca, 2019).

M.O. iigiincii bin yilda Asurlu tiiccarlarin Anadolu’dan yiiriittiigii ticaret faaliyetleri
diinyanin ilk uluslararasi ticareti olarak nitelendirilmektedir (Moore ve Lewis, 1999).
Bereketli Dicle ve Firat vadileri, yeterince tohum ve kumas yapiminda kullanilmak
lizere yiin iretiyordu, ama bronz savas malzemesi yapmak icin gerekli mineral
kaynaklarindan tamamen yoksundu. Bu gerekli takasi gergeklestirecek tliccarlarin nasil
ortaya ¢iktig1, dort bin yillik Mezopotamya kil tabletlerinde kaydedilmistir. Bunlar,
Asur bagkenti ile Tiirkiye’de bulunan Kiiltepe-Kanis arasinda bulunan kervan yoluyla
ticaretini isleterek zengin olan tacirlerin tabletleridir. Yani tarihteki ilk ticaret
merkezlerinden birisi olan yer aslinda su anki Tirkiye’dir. Yine, Tiirkiye’de bulunan
Fenikeliler, denizcilik becerileriyle ticaret aglarini Iran Kérfezi’ne ve Akdeniz boyunca
yayma konusunda uzmanlasmis ilk tacirlerdi (Chanda, 2007). Yani bu bilgiler
dogrultusunda, Tiirkiye’de yapilan ilk dis ticaret insanligin aligveris yapmaya basladigi

zamanlar kadar eskidir denilebilir.



Insanhigin gelismesi, niifusun artmasi ve yerlesik hayata gecisin hizlanmasiyla dis
ticarette de yavas yavas gelismeler olmaya baslamistir. Ancak teknolojinin ve bilimsel
gelismelerin bu isteki pay1 biiyiiktiir. Arapgada mevsim kelimesinin koki olan muson
riizgarlar1 yaz ve kis mevsimlerinde olusan Hint Okyanus esintilerine denir. Bunun
insanlar tarafindan fark edilmesiyle yelkenli gemiler icat edildi ve bu rizgarlardan
yillarca faydalanildi. Ancak bir sonraki ters istikametteki riizgarin esmesi aylar1 buldugu
icin bu zamana kadar mal goétiiriilen yerde beklenmekteydi. En azindan denizler arasi
mal nakliyesinde kiirek ¢ekecek insana gereksinim azalmist: ve uzak mesafelere deniz

ticareti yapmak hizlanmist1 (Chanda,2007).

1807°de buharli motor icat edilmesiyle ve gemilere entegre sekilde buharli motor
kullanilmastyla dis ticaret daha da hizlandi. Bu icat, haliyle demiryolu tagimaciligina da
yansimis oldu. Metallerin iglenmesinin de bu teknolojiden faydalanarak kolaylasmasi
ile demirden veya farkli alagimlardan iiretilen gemiler kullanilmaya baslandi. Bdylece
onceden ¢ok imkansiz goriilen nakliyat isi daha da kolaylasti. Buhar kazanli motorlarin
caligma prensibi digtan yanmalidir. Bu prensibin tersi olan i¢ten yanmali motor buhar
kazanl1 motordan belli bir siire sonra icat edildi. Eski zamanlardan beri baz1 bolgelerde
geceyi aydinlatmak icin mesalelerde kullanilan petroliin ig¢indeki gaz yagi rafine
edildikten sonra iiretilen mazot icten yanmali motorlarda yakit olarak kullanilmaya
baslandi. Yani, gemilerdeki buhar motorunun yerini i¢ten yanmali, mazotla ¢alisan daha
yiiksek performanslt motorlar aldi. Bu sayede olanlar oldu ve nakliyedeki hiz biiyiik
Ol¢iide artti. Daha onceleri demiryolunda buharla c¢alisan lokomotiflerin yerini artik
icten yanmali motorlaralmaya basladi. Ayrica karayolu tasimaciligi, kervanlarin yerini
almaya basladi. Sonunda hepsinden daha hizli giden, kitalar1 asabilen ugaklarin icat

edilmesiyle, tasimacilik 6nemli derecede hizland1 (Chanda,2007).

Mal alip satiminda karsilasilan en onemli sorun haberlesme ve yazismaydi. M.O.
yaklasik 3500 yilinda simdiki Irak olan yerde yasayan Siimerler bu sorunun ¢6ziimiini
yaziy1 icat ederek bulmuslardi. Icat ettikleri yaz1 olan ¢ivi yazisi kil tabletlerin iizerine
kazinarak yaziliyordu. Cesitli insanlarla haberlesme ihtiyaci Fenikelilerin, karmasik
hiyeroglif veya ¢ivi yazis1 yerine insanlarin ¢ikardiklar seslere gore Uretilen harflerden
olusan alfabeyi icat etmelerine neden olmustur. O zamanlar pamuktan veya ipekten
iretilen kagit, deri veya papirus su an kullamilan kagit yerine kullaniliyordu. Kil

tabletlerin tasimasi zordu, ama bu malzemeler hafifti ve muhafaza edilmesi kolaydi.
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Artik haberlesme ve yazismalar biraz daha kolaylasmist1. Insanligin yazili iletisimi bu
bilimsel gelismeyle beraber yeni bir doneme ge¢mis oldu.O zamandan binlerce y1l sonra
icat edilen haberlesme araglarindan telgraf ve telefon ticari isleri ciddi manada
hizlandirmis ve anlik haberlesmeler yapilir hale gelmis oldu. Bundan sonra yasanacak
olan biiylik bilimsel gelismeler, teknolojiyi Onceleri hayali bile zor olan noktalara
getirdi. En son internetin icadiyla haberlesme altin c¢agini yasar hale geldi. Bu
teknolojiden bankacilik da nasibini aldi. Artik, anlik para gonderilmesi ve yasal para
transferleri yapilir oldu ve haberlesmeye dair biitiin islemler ¢ok ileri seviyelere

tasinmis oldu (Chanda,2007).

Sonug olarak, nakliyenin, haberlesmenin ve bankaciligin bu sekilde gelismesinin esas
sebebi bilimsel ve teknolojik gelismelerdir. Bu gelismeler ticaretin giderek diinya
capmna yayilmasia ve ticari faaliyetlerin ihracattan uluslararasi ticarete ve kiiresel

ticarete evrilmesine neden olmustur.

2.2. Uluslararasi Pazarlama ve Sirketlerin Uluslararasilasmasi

Pazarlamay1 gerceklestirmek icin, secilmis miisteri gruplarinin ihtiyag¢ ve isteklerini goz
onlinde bulundurarak bir kazang saglamak amaciyla oncelikle firma kaynaklarinin

belirlenmesi, planlanmasi, orgilitlenmesi, kullanilmasi ve denetimi énem arz etmektedir

(Akat, 2012).

Uluslararas1 pazarlama ise yine bu sekilde kiiresel ortamda yiiriitiilmesidir (Kozlu ve
Karaca, 2019). Pazarlamanin ana kollarinin aynis1 ve kapsamlisi, uluslararasi
pazarlamada da yer alir. Pazarlamanin temelini; pazar bilgisi toplama, pazar
boliimlendirmesi ve hedef pazar se¢cimi, mamul planlama ve gelistirme, fiyatlandirma,

dagitim ve tutundurma olusturmaktadir (Akat, 2012).

Uluslararas1 pazarlama cevresinin daha farkli, ¢cok yonlii ve karmagsik olmasi gibi
nedenlerden dolay1 uluslararasi pazarlarda basar1 saglayabilmek kolay olmamaktadir.
Firmalarin ihracata bakis acilar1 sadece iiretilen triinlerin yurt disina satilmasindan
dolay1 ihracatin sadece belli iriin gruplarmin geleneksel alicilarla sinirli olarak

kalmasina sebep olabilmektedir (Tung S. & Yiicel N., 2020).

Firmalarin yeni pazarlar elde etmesi ve bu pazarlarin ihtiyaglarini karsilayabilmek icin

triinlerini uyarlamasi1 ve gelistirmesi, buna uygun dagitim kanallarini se¢gmesi, buna



gore fiyatlama stratejisi belirlemesi ve tutundurma faaliyetlerinde bulunmasi
uluslararasi pazarlarda uzun siireli ve kalict olabilmesi igin gerekmektedir (Yicel A.,
2006). Uluslararasi pazarlamanin temelini ise; en basit sekliyle, bu faaliyetlerden birinin
veya birkacinin ulusal smirlar disinda yapilmasi, en karmasik sekli ile bu faaliyetlerin

birgok iilkede kiiresel olarak yerine getirilmesi olusturmaktadir (Mucuk, 1997).

Onkvisit ve Shaw (1989)’a gore "Uluslararasi pazarlama, kisisel veya orgiitsel amaglara
ulagsmay1 saglayacak degisimleri gergeklestirmek i¢in mal, hizmet ve fikirlerin
gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi, tutundurulmasi ve dagitilmasina yodnelik birden ¢ok
tilkede yapilan planlama ve uygulama surecidir. Bu da ciddi bir rekabet istihbarati

calismasiyla ve pazara yonelik olarak genis ¢apta incelemeyle elde edilebilir.”

Bir igletme igin uluslararasi pazarlamaya ge¢mesine uluslararasilasma denir (Kozlu ve
Karaca, 2019). Uluslararasilasma isletme faaliyetlerinin yerel sinirlar disinda yapilmasi
ile ilgilidir. Kavramin temelinde, isletmenin yurt dis1 pazarlara kendi istegiyle veya
mecburen agilma diisiincesi yer alir. Bunun igin; isletmeler, ya oncelikle isletme
stratejik planlarinda Ongordiikleri ya da mevcut i¢ pazarin daralmasi, pazarin
doygunlugu vs.’ye bagli sonradan ortaya ¢ikan durumlara gore karar verirler (Songur,

2019).

Eger isletmelerin pazarlama faaliyetleri sadece ulusal pazarlardan olusuyorsa, uzun
vadede 1§ diinyasinda kalici olmalart zordur. Diger bir ifadeyle sinirli ulusal pazarlar
yerine, daha genis olanak ve kaynaklara sahip uluslararas1 pazarlar hedef alinmazsa,

uzun yillar sektorde faaliyet siirdiirme olasilig1 diisiik olacaktir (Canitez, Uniisan, 2018).

2.3. Uluslararasi1 Pazarlara Girmenin Avantajlari

Kar1 artirmak ve pazarda kalicilig1 saglamak adina uluslararasi pazara girmenin ¢esitli
avantajlart vardir. Bunlar (Akat, 2012);

e Mukayeseli Ustiinliik imkanindan yararlanmak

e Rekabeti koruyabilmek veya ulusal rekabetten kagmak

e Vergi avantaji elde etmek

e  Uriin yasamini uzatmak



2.3.1. Mukayeseli Ustiinliik imkanindan Yararlanmak

Nispi listiinliige sahip olduklari mal veya hizmetleri daha az basarili olduklari mal ya da
hizmetlerle degistirmeleridir (Akat, 2012). Mesela, Tiirkiye’de tiretilen endemik bitkiler
smifinda yer alan findig1 diger Ulkelere ihra¢ edip yerine Tirkiye’de iklimsel

kosullardan dolay: Uretilemeyen kakaonun ithal edilmesi seklinde diisiiniilebilir.

2.3.2. Rekabeti Koruyabilmek veya Ulusal Rekabetten Kagmak

Uluslararas1 pazarlarda genislemek, yurt icindeki rekabetten kagisin en etkin yoludur.
Bu sayede yurt iginde satiginda zoranilan bir iriinii ihtiyaci olan bagka bir pazarda

degerlendirilip pazarlanabilir (Akat, 2012).

2.3.3. Vergi Avantaji Elde Etmek

Cogu iilke, dis ticareti tesvik etmek amaciyla, disa agilan firmalara vergi avantaji saglar.
Bu sekilde, uluslararas1 pazarlarda biiylik miktarlarda kazan¢ saglanmasi1 durumunda
bile diisiik oranli vergi alinir (Akat, 2012). Hatta baz1 6zel ihracat rejimleriyle (mesela;

dahilde isleme rejimi) vergi agisindan daha karli avantajlar saglanabilir.

2.3.4. Uriin Yasamin1 Uzatmak

Ulusal pazarda onemini yitiren mal ve hizmetler, ihracat ile yeni pazarlarda 6nem
kazanabilirler. Pazarda bir iiriin doyma noktasina geldiginde firmanin dis pazarlarda
heniiz bu riinle tanigmamis olan ya da yeterli miktarda bu iiriinden bulunmayan

ilkelere ihracati ile bu {irliniin {iretimini devam ettirerek yasam omrii uzatilmis olur

(Akat, 2012).

2.4. Thracat Performans1 Kavram ve Icerigi

Thracat Performans1 genel olarak isletmenin uluslararas1 satislardan elde ettigi ¢iktilar
seklinde ifade edilir (Kahveci, 2013). Thracat performansi, yabanc bir pazara iiriin ihrag
edilmesiyle birlikte planlama ve ihracat pazarlamasi stratejilerinin uygulanarak
ekonomik ve stratejik firma amaglarinin ne Ol¢iide gergeklestirildiginin derecesidir

(Kalender, 2013).



Ihracat performansi daha ¢ok ihracat pazarlama stratejilerinin planlamasi ve yiiriitiilmesi
yolu ile igletmenin {irlinii dis pazarlara ihra¢ etmesi sonucu, kendi ekonomik ve stratejik
amaclarin1 ne derece yerine getirdigiyle ilgilidir. Satis yapmak, kar elde etmek ve
blytmek gibi hedefler ekonomik hedefler; uluslararas1 pazarlarda pay edinmek, faaliyet
pazarlarin1 genisletmek, rekabet tepkisi, firmay1 ve iiretilen iiriinii dis pazarda fark

ettirmek gibi hedefler ise stratejik hedeflerdir. (Cavusgil ve Zou, 1994).

Aviv (1998) ise ihracat performansini, bir isletmenin uluslararasi satiglarinin toplam
sonucu olarak tanimlar. Bu agidan bakildiginda, gelismis veya gelismekte olan
ilkelerde ekonomik gelismisligin temel gostergelerinden bir tanesinin uluslararasi
ticaretteki ihracat performanslaridir. Ekonomik kalkinmishigin yegane gostergesi olan
yiiksek milli gelire sahip olmanin araglarindan bir tanesi de siirekli ve istikrarli biiyiiyen
bir ihracattir (Karabulut, 2018). Bu konu, ihracat yapan Glkeleri ve ihracat yapmayan/

az yapan ulkeleri birbirleriyle kiyaslayarak goriilebilir.

Diger taraftan, ihracat performansi, isletmelerin ¢ok Onemsedigi, ancak gerek
tanimlama, gerekse 6lgme sorunlu bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Oysa ihracat
performansini gecerli ve gilivenli 6lgmek stratejik dnemdedir. Bunun i¢in de sik sik

analizlere bagvurulur (Akat, 2012).

Artan kiiresellesme ve rekabet nedeniyle dis pazarlar, isletmeler acisindan dogal bir
firsat olarak goriilmeye baslanmistir (Cavusgil ve Zou, 1994). Diinya ticareti i¢inde
ihracatin giderek artan 6nemi nedeniyle isletmenin 6zelliklerini, yonetimsel, stratejik ve
cevresel faktorlerin ihracat performansi tizerindeki etkilerini inceleyen arastirmalar da

son donemlerde giderek 6nem kazanmustir.

Ihracat performansinin belirleyicileri ve kullanilan dl¢iimler ile ilgili son 40 yil iginde
yapilan bir¢ok calisma mevcuttur (Aaby ve Slater, 1989; Cavusgil ve Zou, 1994,
Bilkey, 1978; Chetty ve Hamilton, 1993; Madsen 1987; Zou ve Stan, 1998; Valos ve
Baker 1996; Lages, 2000). Bu konuda birgok galismanin varligi konunun onemli
oldugunu gostermesinin yaninda ihracat pazarlamasina yonelik él¢iimlere olan ihtiyaci

da ifade etmektedir (Zou ve Stan, 1998).



2.4.1. Ihracat Performansia Yonelik Objektif Kriterler

Objektif kriterler, firmalarin karlilig1 ya da satig diizeylerine iliskin kayith rakamsal yani
nicel degerlerden olusmaktadir. Dolayisiyla objektif kriterler firmalarin finansal
performans Olgiilerini yansitmaktadir (Shaoming ve Stan, 1998). Objektif kriterler
icerisinde en sik kullanilan degisken ihracat yogunlugudur. Ihracat yogunlugu,
firmalarin ihracat tutarlarinin toplam satiglara orani bigiminde tanimlanmaktadir. Diger
performans degiskenleri ise, ihracat yapilan iilke sayisi, toplam ihracat satis pay1, ihracat
satig biiyiime orani ve ihracat karlilig1 bigiminde tanimlanmaktadir (Katsikeas, Piercy,
loanidis, 1996; Percin, 2005).

fhracat performansinin &lgiilmesiyle ilgili yaygin olarak kullanilan objektif kriter
gruplar1 (Shoham, 1998; Cavusgil, 1994; Dawes, 1999; Uner, 1998; Das, 1994; Pun ve
White, 2005) asagida belirtildigi gibidir;

e Ihracat satislariyla ilgili kriterler
e ihracat karliliklariyla ilgili kriterler

e ihracat satislar1 ve karliliklarinin degisimleriyle ilgili kriterler

2.4.1.1. Thracat satiglartyla ilgili kriterler

Bizzat ihra¢ satiglarinin tutari, yogunlugu ve bunlarin degiskenligi en ¢ok kullanilan
kriterlerdir. Bunlara ek olarak ihracat yapilan pazar sayisi, sozii edilen pazarlardaki
pazar paylari ve bunlarla ilgili oranlardaki degiskenlikler de ihracat satiglariyla ilgili
diger kriterler olarak algilanirlar (Zou ve Stan 1998)

2.4.1.2. ihracat karhiliklariyla ilgili kriterler

Thracatla ilgili kazanglarm ve yatirimm geri doniis orani, ihracatin mutlak karliligs,
thracatin briit ve faaliyetsel kar marjlar1 bu konuda genel olarak kullanilan kriterlerdir

(Katsikeas ve Leonidou, 1996).

2.4.1.3. Thracat satiglar1 ve karliliklarmin degisimleriyle ilgili kriterler

Thrag satislar1 ve yogunlugundaki degisimler yeni bilyiime oranlari, yeni girilen pazar

sayisi, son yillara ait ihracatin gidisati, pazar paylarindaki ve karliliklardaki degisim,



isletme varliklarinin ve yatirimlarinin ihracatla ilgili geri doniis oranlarindaki degisimler

konuyla ilgili bagvurulan objektif kriterlerdir (Ecer & Canitez, 2011).

2.4.2. Thracat Performansina Yonelik Subjektif Kriterler

Subjektif kriterler ise yoneticilerin ihracat performans “algilamalarina” iliskin finansal
olmayan degiskenleri igermektedir. Finansal verilerin sinirlt olmasindan ve yoneticilerin
ihracatla ilgili finansal verileri tam olarak aciklamaya isteksiz olmasindan dolay1
performans Ol¢iimlerinde subjektif verilerden de yararlanilmaktadir. Calismalarda
kullanilan subjektif performans degiskenleri ise; yoneticilerin ihracat satiglari, pazar
payr ve karlilikla ilgili “algilamalarini” i¢cermektedir (Kahveci, 2013). Dolayisiyla
thracat basarisinin firma karliligi ve imajmi artiracagina iliskin yonetici algilamalari,

performansin gelismesini saglayacaktir (Zou ve Stan, 1998: 342).

Ihracat performansini lgebilmek amaciyla kullanilan subjektif kriterler (Shoham, 1998;
Cavusgil, 1994; Dawes, 1999; Uner, 1998; Das, 1994; Pun ve White, 2005) asagida
belirtildigi gibidir;

e Stratejik nitelikli kriterler

e Davranigsal kriterler

2.4.2.1. Stratejik nitelikli kriterler

Bu kriterler aslinda pazar odaklilikla ilgilidir. Ozellikle pazarlama ¢abalarinin uyumu,
miisteri ve rekabet odaklilik seviyesi, tutundurma faaliyetleri ile isletmenin pazarlama
disinda diger islevlerinin ihracat pazarlamasma yonelik koordinasyon seviyesi bu

konuda en 6nemli stratejik nitelikli subjektif 6l¢ciim kriterleridir (Ecer & Canitez, 2011).

2.4.2.2. Davranissal kriterler

Bu kriterler daha ¢ok isletmelerin ihracat pazarlamasina yonelik verdigi tepkiler ve
algilamalarla ilgilidir. Thracat pazarlamasina yénelik isletmelerin verebilecegi tepkiler
proaktif, aktif ve pasif niteliklerde olabilmektedir. Bunlara ek olarak, “basari algilamasi,
zor pazarlara girme iradesi, alabilecegi riskler ile satiglar, karlhilik, yatirrm ve isletme
varliklarinin geri doniislerindeki tatmin diizeyi veya alginanis diizeyi” gibi kriterlerde,

davranigsal kriterler igerisinde diisiiniilebilir (Ecer & Canitez, 2011).
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2.5. Thracat Pazarlamasinda Temel Stratejiler

Sun Tzu (t.y.)’nun belirttigi gibi “Taktik olmadan strateji, zafere giden en yavas
yoldur.” Thracat pazarlamasinda taktik olmadan yani bir strateji belirlenmeden hedef

pazara girilirse geri donililemez sorunlarla karsilasilabilir.

Isletmeler agisindan 6nemi giderek daha da artmakta olan pazarlama stratejilerinin,
isletmelerin performanslarina yapmis oldugu katkilar yaygin bir sekilde kabul
edilmektedir. Pazarlama faaliyetlerini uygulayabilmeleri, isletmelerin uluslararasilasma
siireclerinde hayati bir rol oynamaktadir. Isletmelerin uluslararasilasma siirecinde daha
iyi bir diizeye gelmesinde pazarlama stratejilerinin ihracata yonelme agisindan firmalara
bir referans noktasi seklinde hizmet ettigi bilinmektedir (Tooksoon ve Mohamad, 2008).
Ic pazarda kullanilan pazarlama stratejileri ihracat pazarlama stratejilerinde de
kullanilir. Ancak Ihracat pazarlamasi daha genis kapsamli degerlendirilmesi gereken bir
konudur. Ozellikle ihracat pazarlamasi stratejisi, firmalarin faaliyette bulundugu dis

pazarlarda rekabetin artmasi nedeniyle daha belirgin bir hale gelmistir.

Ihracat pazarlama stratejisi tanim olarak ihracat girisiminin amacina ulasabilmesi igin i¢
ve dis kuvvetlerin karsilikli etkilesimine firmanin verdigi tepkilerdir (Cavusgil ve Zou,
1994). Thracat pazarlama stratejisi, ihracat girisiminin amacina ulasabilmesi i¢in pazar,
iriin, fiyat, dagiim ve tutundurma pazarlama karmasi unsurlarn ile ilgili kararlar

kapsar.

2.5.1. Thracat Pazarlamasinda Hedef Pazara Yonelik Stratejiler ve Karar Alanlart

Hedef pazara yonelik pazarlama stratejisi ihracatin en 6nemli unsurudur. Sun Tzu (t.y.)

‘nun savas taktikleri konuya uyarlarnirsa, temel stratejiler;
e Hedef pazar arastirilmali ve sahasi iyi taninmali,
e Rakiplerin durumu ve satis stratejileri iyi arastirilip taninmali

o Ogzellikle isletme kendisini iyi tanimali, durumunu gdzden gecirmeli ve pazara

bu sartlara yonelik olarak girmelidir.

Firma bulundugu pazarda gerekli ise zamanla, duruma uygun gordiigii stratejiden bagka
bir stratejiye gecebilmelidir. Sun Tzu (t.y.) “Kosullar ne kadar lehinize de olsa yeni

durumlara goére planlarinizda zaman zaman degisiklikler yapmakta fayda olacagim
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unutmaym” demistir. Ayrica Unlu antik filozof Heraklitos (t.y) “Degismeyen tek sey
degisimin kendisidir." demistir. Zamanin durmadan degistigi ve yeni durumlarin
olustugu bir ortamda sartlara gore degisimin ka¢inilmaz oldugu ve yeni stratejilere
gecilebilecegi anlasiliyor. Bu baglamda hedef pazara yonelik stratejiler genel olarak lice

ayrilir. Bunlar (Canitez, 2016);
e Farklilastirilmamis pazar (tiim pazar) stratejisi
e Farklilastirilmis pazar (¢coklu b6lum) stratejisi
e Yogunlastirilmis pazar (tek boliim) stratejisi

e Nis pazar

2.5.1.1. Farklilagtirilmamis pazar (tlim pazar) stratejisi

Farklilastirilmamis pazarlama stratejisini, isletme pazarin sadece tek bir kitle olarak ele
almakta; icinde bulunan miisteri gruplarinin &zelliklerini géz ardi ederek hareket
etmektedir. Bu nedenle; yonetim, bir biitiin halinde pazarda miimkiin oldugu kadar ¢ok
miisteriye ulagmak igin tek bir pazarlama karmasi gelistirmektedir (Akat, 2012). Diger
bir deyisle; isletme, toplam pazar icin tek mamul, tek fiyat, kitlesel tutundurma
programu ve kitlesel bir dagitim sistemi gelistirip, bununla yetinmekte; karma pazarlama

unsurlarina yonelmemektedir. (Mucuk, 1997).

Temelde bir “iliretim anlayis1 stratejisi” olan tlim pazar stratejisi eski donemlerde ¢ok
daha yaygin olarak kullanilmistir. Bu stratejinin en 6nemli avantaji, aynt mamuliin
kitlesel olarak c¢okca iiretimi, dagitimi ve tutundurulmasindan kaynaklanan maliyet

tasarruflaridir. Zira; bu usulde depolama, dagitim ve tutundurmanin birim bagma

maliyeti bir hayli diisiik olur (Akat, 2012).

Farklilagtirllmamis  pazarlama  stratejisi, isletmenin  satis  geliri  ve Kkar
beklentilerini karsiladigi siirece uygulanabilir. Ancak modern pazarlamada basarisi
hakkinda hayli kusku duyulan bir stratejidir. Cunku tek bir mamul ve marka ile ilgili
pazardaki tiim alicilar1 tatmin etmek ¢ok zordur. Bu yiizden de bunu uygulayan
isletmelerde, zamanla en biiyiik pazar boliimlerine agirlik verme egilimi ortaya ¢ikar ki,

bu da yogun rekabet nedeniyle karlilig: diistiriir (Kotler ve Keller, 2012).
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2.5.1.2. Farklilagtirilmis pazarlama (goklu boliim) stratejisi

Farklilagtirilmis pazarlama, isletme iki veya daha fazla boliimiinii hedef pazar olarak
segerek tlim pazarlama ¢abalarini bu boliimlerin her biri i¢in ayr1 bir pazarlama karmasi
gelistirmeye yoneltir. Cogu kez isletmeler baslangigta tek boliim stratejisi izleyip, o
boliimde basarili olduktan sonra, kendilerine ¢ekici gelen diger boliimlere de yayilir.
Ancak, ¢cogu zaman iiretici isletme farkli bir mamul tiretmekten ¢ok, temel mamuliiniin
degisik cesitlerini kullanir; hatta bazen aynm1 mamuli degisik kitlelerle sadece ayri ve

farkli pazarlama programlari ile sunar (Akat, 2012).

Farklilastirilmis pazarlama ya da ¢oklu boliim pazar stratejisi, tek bolim pazarlama
stratejisine gore isletmeye daha cok gelir saglar. Diger ¢esitli nedenlerle de 6nemli
yararlar1 vardir; mamule mevsimlik talep olmasi halinde bu talepten yararlanma veya
Uretimde asir1 kapasitesinin bulunmasi halinde bu fazla {iretimin yeni pazar boliimleri

bularak orada degerlendirilmesi imkanini vermesi gibi (Akat, 2012).

Bu stratejinin en onemli sakincasi, liretim siiregleri, hammadde ve malzeme, ustalik
becerisi (Know-How) gibi birgok bakimdan 6nem verilmesi gerektigi ve Uretim
maliyetlerinin tutundurma ve dagitim gibi hususlarda ¢esitlilik gerektirdigi i¢in

pazarlama maliyetlerinin daha yiiksek olmasidir (Skinner, 1990).

2.5.1.3. Yogunlastirllmis pazarlama (tek boliim) stratejisi

TUm pazara dagilmak yerine daha konsantre veya bir hedef kitlesine yonelme sonucu
ortaya ¢ikan stratejidir. Ozellikle isletmenin kaynak ve imkanlarinin sl oldugu
durumlarda c¢ok yararli olan bu strateji, biiylik bir pazarin az bir kismina hitap
etmektense, kiigiik bir pazarin biiyiik bir boliimiinii ele ge¢irme yolunun izlenmesidir
(Mucuk, 2001:104). Bu, isletmeye bilgi, tecriibe ve uzmanlagma saglar ve pazari daha

1yl tanima firsati verir.

Boliimii  iyi  se¢misse uzmanlagsma nedeniyle iiretim, dagitim ve
tutundurmada 6nemli avantajlar elde eder, biiyiik isletmelerle rekabet eder
ve karli sekilde calisabilir. Isletmeye bir béliime derinlemesine girme
imkanit veren bu strateji, hayli yaygin olarak kullanilir. Ancak onemli bir

riski ve swurlamast vardw ki bu da duruma wuygun deyimle, "tim

yumurtalart ayni sepete koyma'"nin tehlikelerini beraberinde getirmesidir.
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Isletme, biitiin satis ve kar imkanlarini bir béliime bagladigindan,
normalden daha fazla riskle karsi karsiyadwr; onemli kaywplar ortaya
cikabilir. Ikinci bir olumsuz yonii de tek bolimdeki gucli ve Gnli bir isme
sahip  olmasimin  diger  pazar  boliimlerinde  dogru  agilmayi
zorlastirabilmesidir. Diinyaca iinlii bir¢cok otomobil isletmesi baslangicta
tek boliim stratejisi izlemis ve zamanla ¢ok boliime yonelmistir. Bunlardan
Jaguar gibi birka¢ marka, hala sadece luks pazar boélimine konsantre
olarak ¢alismaktadwr (Akat, 2012, s. 83).

Ayni strateji Kanadali Blackberry isimli telefon firmasinin da sonunu getirmistir. Eski

cazibesini yitirip pazarda rabet gormemesinin nedeni hakim oldugu miisteri Kitlesine

rakiplerinin daha cazip imkanlar ve tekliflerle gelmesiyle olmustur (Cheng, White, &
Chaplin, 2011).

2.5.1.4. Nis pazarlama

Nis pazarlama bir c¢esit yogunlastirilmis pazarlamadir. Daha dar ve 0Ozel miisteri

kitlesine hitap etmektedir. Ihtiyaglarim1 tam olarak tatmin edememis gruplar tipik

niglerdir. Nis pazarlamacilar nis'lerinin ihtiyaglarin1 son derece iyi anlamalidirlar. Bu

akimi benimseyen isletmeler, kiiclik tiiketici gruplarinin spesifik gereksinimlerini

karsilamak i¢in yola ¢ikmaktadirlar. Nis pazarlamada asagidaki ozellikler g6z oniinde

bulundurulmalidir (Demirel, 1995:128);

Nis pazarlar kesfedebilmek i¢in genis kapsamli arastirmalar yerine, miisteriye

yakin olarak, uzun siiren goriismeler tercih edilmektedir.

Mal ve hizmet {izerindeki farklilastirmalar, isletmenin Kkitle tiretimini

zorlastirmakta ve ortadan kaldirmaktadir.

Nislere 6zel hizmet gotiirmek, pazarlamacilara yiksek maliyetler getirmektedir.

Bu nedenle o6zel isteklere yiiksek fiyat O6deyebilecek gruplarin bulunmasi

gerekmektedir.

Mevcut bir kategoride yeni mal ve hizmetlerin gelistirilmesini saglamaktir.
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2.5.2. Ihracat Pazarlamasinda Fiyata Yonelik Stratejiler ve Karar Alanlar

Fiyat dar anlamda, iirin i¢in 6denen miktar; genis anlamda ise, iirliniin sagladigi
faydaya sahip olmak veya kullanmak i¢in, tiiketicilerin sahip olduklar1 her tiirlii maddi
kiymetin karsiligin1 ifade etmektedir (Erdogan, 2019). Fiyat, bir¢ok isletmede
pazarlama karmasmin gozle goriiliir, kontrol edilebilen ve esnetilebilen elemandir.
Ayrica fiyat isletmenin pazarlama stratejisinde dnemli bir role sahiptir. Fiyat pazarda
hem isletmeciler agisindan hem de tiiketiciler acisindan O6nemlidir. Fiyatlandirma,

isletmelere gelir yaratan pazarlama karmasi elemanidir (Akat,2012).

Isletmeler fiyatlandirma karar1 alirken, tiiketicilerin bakis agis1 olmak iizere, talebin

belirleyicilerini ve talebin fiyata olan duyarliligin goz 6niinde bulundurmalidir (Cebeci,

2012).

Fiyat, bir Uriiniin ya da hizmetin hangi tiiketiciler tarafindan alinip alinamayacagi
konusunda yardimci olur. Firmanin dikkat edecegi diger bir husus; fiyatlandirmada
yalnizca kisa donemleri hedef almamak, firmanin uzun donemde karliligini

stirdlirebilmesini saglamaktir.

Bir mal veya hizmetin fiyatinin belirlenmesi ii¢ temel faktore baglidir: Maliyet, talep,
rekabet. I¢ pazarda fiyat1 belirleyen bu unsurlar dis pazarda da ayn sekilde, fakat biraz
da rekabetgi olarak isletmelerin karsisina ¢gikmaktadir(Akat, 2012).

Isletmeler degisik kosullara gére asagidaki gibi fiyatlandirma yontemleri kullanabilirler
(Ylksel, 1999);

e Maliyete gore fiyatlandirma

e Talebe gore fiyatlandirma

e Rekabete gore fiyatlandirma

¢ Yeni mamuliin fiyatlandirilmasi
e Psikolojik fiyatlandirma

e Transfer fiyatlandirmasi

2.5.2.1. Maliyete gore fiyatlandirma

Birim maliyete belirli bir kar yiizdesinin eklenmesiyle satig fiyatinin belirlenmesidir.

Firmalarin biiylik c¢ogunlugu, oOzellikle kiiglik firmalar yurt icinde oldugu kadar
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uluslararas1 pazarlama faaliyetlerinde de fiyatlar1 hesaplarken bu stratejiyi tercih ederler.
Bunun nedeni yontemin kolay olmasi yaninda maliyeti karsilamaya verilen 6nemdir

(Karafakioglu, 2012). Maliyete gore fiyatlandirma ikiye ayrilir;

e Maliyet art1 kar wusulii (Degisken maliyet esast ve tam maliyet esasi)
fiyatlandirma

e Sabit kar hedefli fiyatlandirma (Hedeflenen fiyatlandirma)

a. Maliyet art1 kar usulii (Degisken maliyet esas1 ve tam maliyet esas1) fiyarlandirma

Pazarlamacilar tarafindan tespit edilen hedeflere ulagsmay1 saglayacak en iyi fiyatin
ne olacagini belirlemek i¢in kullanilan teknige “Maliyet art1 kar ustli fiyatlandirma”
denir. Maliyet art1 kar usilli fiyatlandirma birim basina diisen ortalama maliyete bir
marjin ilave edilmesi temeline dayanir. Burada adi gegen marj, isletmenin genel
giderleri ve birim kar kapsar (Tuncer ve dig.,1994:136). Bu usul de, iki ayr sekilde
uygulanmaktadir (Mucuk, 1994:166)

e Degisken maliyet esast

e Tam maliyet esas1

Degisken maliyet esasina gore satilacak malin alis tutarindan bir birimin maliyeti
bulunur. Buna bir kar yiizdesi eklemek suretiyle satig fiyati belirlenir. Boylece,
maliyet hesabinda sadece degisken maliyet esas alindigindan, kar marji birim sabit
masraflart karsiladiktan sonra, belirli bir net kar payir birakacak sekilde fiyat
ayarlanir. Bu usiil, ¢ok ¢esitli mallar sattiklarindan, birim basina sabit maliyeti
hesaplamanin pratik olmadigi perakendeci isletmelerde kullanilir (Tuncer ve
dig.,1994:136).

Tam maliyet esasi ise genelde, lretici isletmeler tarafindan uygulanir. Toplam sabit
maliyet belirli bir standarda gore iiriin basina dagitilir. Bir iirline diisen sabit maliyetle
degisken maliyet toplaminda bulunan "ortalama tam maliyete" belirli bir kar yiizdesi
eklenerek satis fiyat1 saptanir. Kisaca, tam maliyetle fiyatlandirmada birim maliyet
hesab1 i¢in toplam maliyet ortalamasi ile birim kar toplanir (Ecer ve Canitez, 2011).
Fakat bu hesaplamada, birim basina diisen maliyeti bulmak zordur. Bu yiizden degisken

maliyet esas1 daha giivenilir olarak goriiliir.
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b. Sabit kar hedefli fiyatlandirma (Hedeflenen fiyatlandirma)

Hedef fiyatlandirmada daha onceden tahmin edilen bir satis hacminde arzu edilen kar
hedefini saglayacak bir fiyat belirlenir. Bu yontemle pazarlama yoneticileri 6nce toplam
maliyetin degisik iinite miktarlarinda ne kadar olacagini saptayacaklar. Buna gore belli
bir kar ile fiyatlandiracaklardir. Yani, yaklasik toplam maliyet hesap edilerek iizerine
ilave edilecek karin belirlenmesi sonucu, o donemin sonunda ne kadar karin elde
edileceginin saptanmasidir. Hedef fiyatlamanin zayif yonii, isletmenin satabilecegi

mamul miktarini fiyattan 6nce saptamis olmasidir (Kotler ve Keller, 2012).

2.5.2.2. Talebe gore fiyatlandirma

Tiiketicilerin ¢esitli fiyatlar karsisinda satin alma tepkilerini dikkate alarak yapilan
fiyatlandirmadir. Cesitli fiyatlara gore analizler yardimiyla istatistik olusturulur ve buna
bagl olarak toplam hasilat, toplam maliyet ve firma karinin nasil degistigi incelenerek
alternatif fiyatlardan hangisinin firma yararina olacagina karar verilir. Bu yontemi daha
cok uluslararasi pazarlara yeni ve Ustiin teknolojilerle girebilen, drtinlerinin ikamesi zor
oldugu i¢in pazarda kolaylikla tekellesebilen ve bdylece fiyatlara rahatlikla yon
verebilen giiclii firmalar kullanabilirler. Ayrica, bu yontem talep fonksiyonlarinin
gvenilir tahminlerine dayandigi igin biiyiik Ol¢lide pazar arastirmasi ve miisteri

menuniyet arastirmasi gerektirebilir (Yuksel, 1999).

Talep baz alindiginda, fiyatlama kararinin amacina ulasabilmesi igin izlenebilecek
fiyatlama stratejileri tiiketiciye, yere ve zamana gore fiyat farklilastirmasi olmak iizere

ti¢ esas altinda toplanabilir (TUrk ve Siingu, 2004);

a. Tiiketiciye gore fiyat farklilagtirmasi

Bu strateji ayn1 mali miisterinin statlisiine gore fiyatlandirmadir. Uzun donemde zarar
ettirebilir igletmeye. Bu, daha ¢ok otomobil ve dayanikli ev esyalarinin perakende sa-
tisinda goriiliir. Birbirinden ayr1 olarak, arka arkaya satis yerine gelen iki alictya farkl
fiyat uygulamasidir (Akat,2012). Aslinda pazarlama agisindan etik bir davranis olarak

gorilmez.
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b. Yere gore fiyat farklilastirmasi

Bulunulan sehire veya c¢ogunlukla iilkeye gore yapilan fiyat farklilastirma
seklidir. Talep yogunluguna gore fiyat1 degisir. Hatta bu daha mikro olarak diisiiniiliirse
ayni restorantta bir masanin manzara farkindan digerine gore fiyat farki olmasi
durumudur. Bunu makro olarak diisiiniiliirse de satin alma giicline gore her iilkeye

farkli fiyatlandirma yapilmasidir.

C. Zamana gore fiyat farklilastirmasi

Bir mal veya hizmete olan talebin yogunlugu, is hayatiyla baglantili olarak, mevsimlere,
aylara, haftalara, giinlere ve hatta guniin belli saatlerine 6zel olarak degisebilir. Bu
farklilik nedeniyle, talebin yogun oldugu zamanlarda yiiksek fiyat uygulamasi yoluna
gidilebilir (Ecer ve Canitez, 2011). Tipk1 ugak seferlerinde veya tatil merkezlerinde olan
zamana Ozel fiyat ayarlamalar1 yapmalar1 gibi. Bir giyisi 0reticisinin pazarlama
politikast gibi: yani kisin yazlik kiyafetleri daha ucuza, yazin da kiglik kiyafetleri daha

ucuza satmasi gibidir.

2.5.2.3. Rekabete gore fiyatlandirma

Genellikle dis pazarda olugsmus rekabet fiyati aynen veya az bir farkla kabul edilir.
Rekabetin yogun oldugu ve mallarin fiyatlarinin birbirine yakin oldugu ortamlarda, dis
pazarlara yeni mallar siiremeyen, rekabet giicli zayif firmalarin izledikleri yoldur. Eger
iriine ekstra bir katma deger ekleyemiyorsa bu yolu izlemesi mantiklidir. Firmalar
rekabet fiyatiyla maliyetleri karsilayabildikleri ve tatmin edici kar elde edebildikleri
slirece bu fiyatlandirmay1 uygulayabilirler (Yuksel, 1999).

2.5.2.4. Yeni mamuliin fiyatlandirilmasi

Isletme, baska firmalar tarafindan iiretilen ve pazarda zaten mevcut olan iiriinii kendisi
ilk olarak pazara siirerse, fiyatlandirmada rakiplerin ve pazarin tecriibelerinden
yararlanir. Pazara ilk kez sunulan, gergekten yeni ve degerli bir mal {iretilmesi halinde
rakiplerinin bilgilerinden faydalanamaz. Bdyle bir mamulle pazara ilk kez giren
isletmenin sonradan baskalar1 tarafindan taklit edilmesi tehlikesi mevcuttur. Bu yiizden,
isletme ilk bastan esas fiyati saptarken s6z konusu tehlikeyi de @0z Onilinde

bulundurarak bir fiyatlandirma stratejisi belirlemelidir. Zira, fiyat ve fiyat saptama
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islemi muhtemel rakiplerin benzer mamuller gelistirip pazara girme cesaretlerini kirmak

i¢in (az bir karla diisiik fiyat uygulayarak) bir arag olarak kullanilabilir (Mucuk, 1997).
Yeni mamuliin fiyatlandirilmasi iki sekilde olabilir;
e Pazarin kaymagini alma stratejisi

e Pazara derinligine girme stratejisi

a. Pazarin kaymagini alma stratejisi

Bu fiyatlama stratejisinde amag, hedef alinan dig pazarda kaliteye daha ¢ok 6nem veren
ve yiksek fiyat 6demeye hazir mevcut ve muhtemel miisterilerden yararlanmaktir. Gelir
diizeyi yeterli, mal veya hizmeti satin alma arzusu kuvvetli pazar boliimlerinden basla-
yarak, gelir seviyeleri diisiik ve satin alma arzusu daha az olan miisterilere dogru sira ile
gidilir. Kisa donemde hedef karlilik diizeylerine ulagsmaya imkan sagladigi icin, bu
strateji bilhassa politik ve ekonomik agidan istikrarsiz olan iilkelere yapilan satiglarda
kullanilir. Diger taraftan, yeni bir dis pazara girerken harcanan tutundurma gayretlerinin

finansmani da, talebin kaymagini alma stratejisi ile daha kolay gergeklesir (Akat, 2012).

Pazarin kaymagini alma stratejisinin uygulanabilecegi belirli durumlar ve kosullar

vardir ki, bunlarin baslicalari (YUkselen, 1998);
e Talebin yeterli sayida alicisi (bir pazar boliimii) bulunmalidir.

e Bu mala yiiksek fiyat o6deyebilecek pazar bolimii isletme igin tatmin edici

diizeyde olmalidir.

e Rekabetin az oldugu ya da rakipsiz bir pazar olmalidir

b. Pazara derinligine girme stratejisi

Pazardaki biiylimeyi tesvik etmek ve pazardan pay ele gecirmek iizere kasith olarak
diisiik fiyat politikasinin uygulanmasi s6z konusudur (Cateora vd., 2020). Bir
endiistride maliyetlerin azalmasi, pazara derinlemesine girme siirecini hizlandirir.
Burada da tutundurma gibi faailiyetlerin maliyet oranlar diistiriilerek ya da dagitim
maliyetlerini azaltarak saglanabilir. Cokuluslu firmalar, az gelismis iilkelerdeki talep
kosullar1 ile karsilastiginda, bu strateji pazarin kaymagini alma stratejisinden daha

uygun olabilir  (Albaum, Strandskov, ve Duerr, 1998). Clinkii alim giici az olan
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ulkelerde siirimden kazanmak daha karli olmast muhtemeldir. Pazara derinlemesine

girme stratejisinin uygulanmasi i¢in baglica durumlar sunlardir (Akat, 2012);

Pazar fiyata kars1 duyarhidir (talep elastiktir) ve bu sebeple diisiik fiyat hizlh
pazar buyimesine yol acar.

Talep elastikiyetinin yliksek olusunun kisa siireli oldugu tahmin edilmekte,

tiikketiciler {irtine alisinca bu durum degisecek diye diisiiniilmektedir.

Yiiksek sabit maliyetler nedeni ile maliyetlerin diisiiriilebilmesi i¢in toplu

iiretime ge¢gme zorunlulugu dogar.

Uriin kolayca taklit edilebilir niteliktedir. Bu nedenle rakiplerin ¢ikmasi kolaydir

ve kisa siirede rakipler ¢ikacaktir.

2.5.2.5. Psikolojik fiyatlandirma

Psikolojik fiyatlandirma, tiiketici davraniglarinin incelenmesi ortaya ¢ikan, alisilmisin

disindaki talep durumlarimi esas alan uygulamalaridir. Isletmeye psikolojik iistiinliik

saglayan bu fiyatlandirmanin baslicalar1 sunlardir (Canitez, 2016):

Kiisuratli (Kalanl) fiyatlandirma, fiyatin az asagisinda fiyat verip {riinii ucuz

gOsterme stratejisidir.

Sabit (Degismez) fiyatla fiyatlandirma, uzunca bir siire maliyetler yiikselse bile

sabit fiyatta tutmaya caligma stratejisidir.

Prestij fiyatlamasi, fiyatin yiiksek kaliteyi yansitacak sekilde yiiksek tutulmasi
ve tiketicilere fiyat yoluyla kalite imajinin psikolojik olarak yerlestirilmesi
stratejisidir.

Miktar indirimi yoluyla fiyatlandirma, mamuliin fiyatin1 arttirmak yerine
miktarinin distiriilmesi veya i¢indeki ham maddelerin kalitesiyle oynanmasi
yoluyla yapilan degisikliklerdir. Bu bir g¢esit gizli zamdir. Bu ambalajli gida
maddelerinde ¢okca bagvurulan bir stratejidir. Ama bu degisikliklerden dolay1
firmanin miisterinin goziinde gilivenilirlik agisindan degerinin diigmesi ithtimali

de vardir.
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2.5.2.6. Transfer fiyatlandirmasi

Stirekli degisen kosullardan dolayi, isletmelerin mal veya hizmetler icin belirledikleri
satis fiyatlarim1 tilkelere pazarlarken yeniden fiyatlandirmaya gitmesidir. Bu
fiyatlandirma politikas1 pazar kosullarindaki degisime gore fiyat ayarlamalari, pazar
kosullariin dikkatli ve siirekli sekilde gozlenmesini ve pazar kosullarindaki degisimlere
fiyatla cevap verilmesini gerektirir. Bu da duruma gore fiyatlandirmay1 gerektirir (Akat,
2012). Yani aymi fiyati baska lilkeye dogrudan transferinin {irliniin pazarlanmasi

acisindan riskli oldugunu, pazar sartlarina gore degistirilmesi gerektigini gosterir.

2.5.3. Ihracat Pazarlamasinda Uriine Yonelik Stratejiler ve Karar Alanlar:

Uriin, bir ihtiyac ya da istegi tatmin etmek, toplumda dikkat ¢cekmek, kullanmak ya da
tilketmek igin pazara sunulmus herhangi bir seydir (Kotler & Armstrong, 2017). Bir
iiriiniin pazarlanmasinda iriiniin hangi Ozellikleriyle 6n plana c¢ikacagina yonelik
stratejilerdir. Uluslararasi pazarlara agilan bir firmanin verecegi 6nemli kararlarin
basinda pazarlama karmasi elemanlarindan uriine yonelik Kararlar gelir. Isletme
acisindan riin, kar saglayan ve ¢esitli par¢alardan olusan bir hizmet veya mal olarak
goriilmektedir. Ticari isletmeci ise, iiriinii tekrar satarak kar saglamay1 amagladig1 ve bu
amagla satin aldig1 bir hizmet veya mal olarak gormektedir (Cebeci, 2012). Ayrica;
tirlin, isletme yoneticileri ile potansiyel tiiketiciler arasinda bir iletigim aract gorevi

gormektedir (Duzgun, 2015).

Tiketiciler agisindan {iriin; imaji, ambalaji, kalitesi, kullanim siiresi ya da elektrik
sarfiyati gibi faktdrler dnem arz etmektedir. Isletmeler bu faktorleri géz Oniinde
bulundurarak, tiiketici istek ve ihtiyaglarina gore tirlin gelistirmesine, iirlin yeniligine ve
urin kalitesine dikkat etmelidir. Giintiimiizde tiiketiciler agisindan {irtiniin kullanimi
o6nemli olsa da iiriiniin dig goriintiisiiniin de biiylik 6nem arz ettigi isletmeler tarafindan
tespit edilmektedir. Bu sebeple isletmeler teknolojiyi takip ederek, Ar-Ge yaparak
stirekli iirlin yeniligine gitmektedir ve bu da tiiketicilerin goziinde isletme imajinin
gelismesine ve isletmenin sektordeki varligini siirdiirebilmesine olanak saglar (Akat,

2012).

Cogu zaman ulusal pazar i¢in liretilen mal veya hizmetlerin uluslararasi pazarlarin arzu

ve ihtiyaglarini tam olarak karsilayamadigi goriilir. Bu nedenle ihrag edilecek mal veya
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hizmetlerde genellikle hedef alinan uluslararasi pazar veya pazarlarin 6rf ve adetlerine,
zevklerine, gelirine ve diger farkli 6zelliklerine gore degisiklikler yapilmasii gerekli

kilar (Karafakioglu, 2012).

Cokuluslu isletmelerin mamul planlamasina iliskin sorunlar1, ulusal ticaret yapan ya da
bir iilkeye ihracat yapan isletmeye kiyasla olduke¢a fazladir. Cilinkii ¢okuluslu isletmeler
hangi iilkede, hangi kosullarda, hangi mamullerin pazara siiriilecegine, hangi
mamullerde degisiklik yapilacagina ve hangi mamullerin {iretiminden vazgegilecegine
iliskin kararlar vermek zorundadirlar (Tokol, 1994). Ote yandan; yeni Uriinlerin pazara
tanitim zamanini, mevcut Urlinleri gelistirmek icin yapilacak uygulamalari, iiriinlerin
birbirinden farkli Ulkelere paketlenip sunulacagini ve iiriinlere verilecek garantileri

ayrintilartyla diisiinmeye ve planlamaya mecburdurlar (Akat, 2012).
Uluslararasi pazarlamada kullanilan iirlin stratejileri ikiye ayrilir (Canitez, 2016);
e Standardizasyon ve uyarlama

e Mamul farklilastirmasi ve yogunlastirilmis pazarlama

2.5.3.1. Standardizasyon ve uyarlama

Standardisasyon, hedef alinan uluslararasi pazar boliimiine tek veya ¢ok az gesitle diinya
pazarlaria hitap eden standart bir mal politikasinin takip edilmesidir. Standart bir mal
politikas1 takip edildiginde, her miisterinin farkli arzu ve ihtiyact tam olarak
karsilanmasa bile, onlarin genel olarak arzu ve ihtiyaclarmin karsilanabilecegi timit
edilir. Uluslararas1 pazarlarin birbirinden ve ulusal pazardan ¢ok farkli oldugu gercegi
karsisinda, uluslararas1 pazarlamada standart bir mal politikasinin pek basarili
olmayacag diigiiniilebilir, ancak bu politikay1 basari ile uygulayan ¢ok sayida firma
vardir (Karafakioglu, 2012).

En kolay standartlastirilabilecek olan mal endustriyel mallardir. Dayaniksiz tiikketim

mallar1 da uyarlamanin en fazla oldugu mallardir. Zira bu mallarin tiikketimine kiiltiirel

farkliliklar ¢ok az etki eder (Akat, 2012).

Uyarlama ise rekabete uyum saglamak amaciyla firmalar tarafindan miisterilerinin farkli
istek ve ihtiyaglarmi kargilamak i¢in {irlinde yapilan degisikliklerdir. Ulusal pazar igin

tretilmis olan bir mal veya hizmet, uluslararas1 pazar kosullarina gére 6nemli 6lciide
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uyarlanir veya bu pazarlar i¢in yepyeni mallar veya hizmetler tiretilir. Ancak, bu konuda
her pazara gére mamiilde farklilagtirma yapilacag: i¢in 6dnemli gider kalemleri ortaya
cikacagmdan firmanin bu riski goze almasi gerekir. Oyle ki, bu giderler maliyeti
kurtarmayacak seviyelere ulasabilir. Riskleri karsilayabilecek giicii olan firmalarin

tercih edebilecekleri bir politikadir (Karafakioglu, 2012).

Firmalarin standardizasyon stratejisi uygulamasimnin nedeni uretim, pazarlama, yonetim
ve AR-GE gibi faaliyetlerde 6l¢ek ekonomisinden yararlanma firsat1 saglamasinin yani
sira Urtinlerin satildig1 her iilkede tutarli bir marka imaji saglayacagindan karli bir
uygulama oldugunu disiinmeleridir (Samiee ve Roth, 1992; Schuh, 2000; Navarro,
2010).

Uyarlama yaklasimimi destekleyenler ise, diinyadaki kiiresellesme egilimindeki artisa
ragmen, llkeler arasinda tiiketici ihtiyaglari, kullanim kosullari, satin alma giict, ticari
altyapr kiiltiir ve gelenekler ve teknolojik gelismisligin hala ¢ok yiiksek bir farklilik
icerdigini ve bu nedenle isletmelerin her pazara gore pazarlama stratejilerini

diizenlemesi gerektigini savunmaktadirlar (Theodosiou ve Leonidou 2003).

2.5.3.2. Mamul farklilagtirmasi ve yogunlastirilmis pazarlama

Mamul farklilagtirmasi, miisteri istek ve ihtiyaglarina gore iirlin ¢esitlendirmesi yoluna
gitmektir. Kaynak ve Kuan (1993)’mn Tayvanl iiretici isletmelerin iizerinde yaptigi
calismada; yliksek ihracat performansi sergileyen igletmelerin daha genis {irlin ¢esitliligi
sundugunu, ihracatin1 yapmak istedikleri iirlinleri hedef pazarlarin ihtiyaclar

dogrultusunda daha uyumlu hale getirdiklerini sdylemislerdir.

Yogunlastirilmig pazar politikasinda ise firmanin dikkati ve gayreti belirli dis pazar
bolimlerinde toplanmis oldugu i¢in, belli ve smirli bir Giriin gamiyla pazara girer. Bu
sayede hedef kitleye uriininu satabilir. Bu yolla, belirli pazar boliimlerinde ihtisaslagmis
baz1 firmalarin tecriibeleri ile marka bilinirlikleri de g6z Oniinde tutularak diger
boliimlere de kolaylikla girebildigi goriilmiistiir (Kayacikli, Akyiirek, ve Ok, 1984).

Thracata yeni baglamis veya finansal olanaklari sinirli olan firmalar, en azindan bir siire
icin belirli pazarlarda yogunlagsmalidirlar. Mamul farklilastirmada c¢ok aceleci

davranmayarak ve hedef alinan dis pazarlarda kiiciik degisikliklerle mal veya hizmeti
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sinirl sayida tutarak pazara girmeye ¢aligmak mamul farklilagtirma politikas1 agisindan

daha uygundur (Akat, 2012).

2.5.3.3. Uriin kararlar1

Uriinle ilgili kararlarin alinmas1 ve gerekli olan eylemlerin yapilmas: biiyiik dnem
tasimaktadir. Bu kararlarin ve eylemlerin amaci, iirlinlere ihtiyaclar ve istekleri
karsilayacak sekilde Ozellikler yiikleyerek tiiketicilerin bu triinleri tercih etmesini
saglamaktir. S6z konusu olan bu kararlar bes tanedir.

Bunlar (Ellialti, 2009: 23):

» Kalite (Uriin Nitelikleri)

* Markalama

* Ambalaj

* Etiket

* Satis Sonras1 Destek

2.5.4. Thracat Pazarlamasinda Tutundurmaya Y&nelik Stratejiler ve Karar Alanlar

Tutundurma; {riiniin satilmasina, tanitilmasina, cezbediciliginin artirllmasina yonelik
olarak hedef kitleyi belli yollarla haberdar eden faaliyetlerdir (Dlzgiin, 2015). Yani;
hedef gruplara ya da bireylere, arzulanan bigimde ulastiran bir¢ok elemandan olusan bir
iletisim stirecidir.

Pazarlama karmasinin elemani igerisinde yer alan tutundurma, isletme tarafindan hedef
pazara gonderilerek, miisterilere tiriin ile ilgili bilgi aktaran ve isletme yararma iliskin

mesajlarin verilmesini saglayan pazarlama g¢abalarini ifade etmektedir (Odabasi ve

Oyman, 2001)

Tutundurma, bir fikri tutundurmak, olumlu bir sekilde tanitip, benimsetmek, miisterileri
satin almaya ikna etmek ve bilgi kanallarii olusturmak amaciyla satici tarafindan
baglatilan tiim faaliyetlerin koordineli olarak yiiriitiilmesi seklinde de tanimlanabilir

(Belch ve Belch, 2015).
Tutundurmanin esas amaglari sdyle 6zetlenebilir (Cemalcilar, 1996);
e Alcilara iirlinler hakkinda, saticilara potansiyel miisterilerin talepleri konusunda

bilgi saglamak,
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Uriinlerin talep edilmesi igin tiiketicileri uyarmak, isteklendirmek, inandirmak

ve satin alma islevinin ger¢eklesmesini saglamak,

Tiiketici talebini artirmak ve rakip {ireticilere ustiinliik saglamak amaciyla tiriin

farklilagtirmasini saglamak,

Uretilen iiriinlerin faydali oldugu mesajini siirekli giindemde tutarak mevcut
miisterilerinin diger {rlinlere ydnelmesini engellemeye calisarak mevcut

miisterilere trtinii hatirlatmak,

Reklam ve halkla iligkiler ¢abalar1 ile halkin ve degisik gruplarin isletmelere
sicak, olumlu davranislar gostermesi ve aralarinda iyi iliskiler gelistirilmesini

saglamaktir.

Tutundurma stratejileri genel olarak bes grup arag ile incelenebilir;

Reklamlar

Kisisel sat1s

Halkla iliskiler

Satis gelistirme (Satis promosyonu)

Dogrudan satis (Dijital pazarlama) ve E-ticaret

Miisteri iliskileri yonetimi

Isletmeler reklam, kisisel satis, halkla iliskiler, satis gelistirme, dogrudan pazarlama ve

miisteri iligkileri yontemlerini uygun bir sekilde kullanabilirlerse pazarda faaliyet

gosteren rakiplerinin karsisinda kendi iirlin ve hizmetlerini tutundurabilirler (Naik,

Raman, ve Winer, 2005)

2.5.4.1. Reklamlar

Tutundurma deyince ilk akla gelen faaliyet olan reklamlar, 1964 yilinda Amerikan

Pazarlama Birligi (American Marketing Association) “reklam veren tarafindan bir

iriiniin, hizmetin veya fikrin, bedeli 6denerek, kisisel olmayan yollarla sunumu” olarak

tanimlamistir (Odabast & Oyman, 2001).

Bu tanima gore reklamin dort 6zelligi vardir (Tenekecioglu, 1993);
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e Reklam bir bedel karsiligi yapilmaktadir. Reklam veren reklam igin bir bedel
oder. Odenen bu bedel nedeniyle reklam yaptiran kisi ya da kurum reklam

Uzerinde bir denetime sahiptir.

e Reklam kisisel sunus degildir. Reklam kisisel olmayan bir satis cabasi, bir
pazarlama iletisim yontemidir. Herhangi bir mesaj1 tiiketicilere ulagtirmak i¢in

degisik iletisim araglarinin kullanimini gerektiren bir kitle iletisimidir.
e Recklam mesajlarinda mallar, hizmetler ya da diisiinceler yer alabilir.

e Reklam yapan kisi ya da kurum bellidir. Bu 6zelligi ile de propagandadan

ayrilir. Propagandalarda kaynak bilinmemektedir.

2.5.4.2. Kisisel Satig

Kimligi belirlenebilir bir kurulusun pazarlama sunusunun kisiler tarafindan dogrudan
dogruya hedef kitleye ulasarak piyasada tanitilmasina yarayan, ikna edici iletigim ve
tutundurma faaliyetleridir. Kisisel satis pahali bir yontemdir. Pahalilig1 baslica isttihdam
edilen personelin giderleridir. Pazarlama karmasi i¢indeki rolii orgiitiin kaynaklarina,
pazarlara, iiriinlere, rekabet durumuna ve zaman kesitine gore degisir (Tek ve Ozgiil,

2005).

Kisisel satis en eski satis g¢abasi tiliriidiir; ticaretin ilk ortaya ¢iktigi andan beri
uygulanmaktadir. Kisisel satis, alic1 ile isletmenin bir elemaninin birebir ve ¢ogunlukla
yliz yiize yaptiklari iletisim stirecidir. Satis personeli belirli bir bolgede, bir ekip halinde
satis yapabilir ya da telefonla veya tezgahta satis s6z konusu olabilir. Iletilmesi istenen

mesajlar1 bilgilendirici, ikna edici ve hatirlatici bir sekilde verebilir (Karalar vd., 2003).

2.5.4.3. Halkla iliskiler

Halkla iliskileri saglikli bir diizeyde tutabilmek ve pazarlama faaliyetlerini siirekli ve
basarili olarak yiiriitebilmek i¢in hedef alinan pazardaki halki iyi tanimak gerekir

(Armagan, 1999).

Uluslararasi igletmelerde halkla iliskiler faaliyetleri genellikle genel merkez biinyesinde

bulunan bagimsiz bir departman tarafindan yiiritiiliir (Akat, 2012).
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Halkla iliskiler departmani bes temel faaliyetle ilgilenir. Bunlari asagidaki gibi

agiklanabilir:
e Medya ile iligkileri
e Uriin ve firma tanitimi
e Isletme ici iletisim
e Lobi faaliyetleri ve sosyo-kulttrel etkinlikler
e Danigsmanlik

Halkla iliskileri saglikli bir diizeyde tutabilmek ve basarili bir pazarlamay1
gerceklestirebilmek icin her seyden dnce hedef alinan pazardaki halki iyi tanimak, bu
amaca uygun arastirmalar yapmak gereklidir. Burada pazarlamak istedikleri tirtinlerini
edvatoryal olarak, reklam mecralarinda kendisi hakkinda bir haber yaptirarak, bir sivil
toplum kurulusunun destek¢isi olarak, anket yaptirarak veya buna benzer c¢aligsmalar

yaparak marka bilinirliklerini saglayabilirler.

2.5.4.4. Satig Gelistirme (Satis Promosyonu)

Uluslararas1 pazarlamada tutundurma faaliyetleri iginde 6nemli bir yere sahip olan satig
gelistirme tamim olarak; kisisel satis, reklam ve tanitma cabalar1 disinda kalan,
genellikle siirekli olarak yiiriitiilmeyen, “fuarlara katilma, sergiler, teshirler vb.” ile

devamlilig1 olmayan diger satis ¢abalaridir (Mucuk, 1997).

Uluslararas1 pazarlarda satis gelistirme gittikge artan rekabet kosullart altinda basaril
sonuglar vermektedir. Cabucak uygulanabildiginden reklamdan daha tez sonug
vermekte; bu ylizden iirlin yoneticisinden ve satis yoneticisinden de destek gérmektedir

(Olug, 1989).

Satis gelistirme ¢abasi pek ¢ok sayidaki heterojen faaliyetlerdir. Tutundurma araglari

hitap ettigi kitleye gore iice ayrilabilir (Akat, 2012);

a. Tiketicilere Yonelik: Esantiyon verme, kupon, ikramiye veya pul verme, moda

gosterileri, para iade, vb.

b. Aracilara Yonelik: Satin alma avansi, karsiliksiz mali 6zendirme primi, satis

yarigmalar1 vb.
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c. Satiscilara Yonelik: Prim, satig¢1 yarismalari, satig toplantilari, tatil paketleri vb.

Satis gelistirmeden uluslararast pazarlamada etkin bir tutundurma yontemi olarak
faydalanabilmek i¢in, 6nce uluslararasi pazardaki miisteri ve tiiketicilerin hangi satis
gelistirme araglarimi tercih ettiklerini saptamak gerekir. Verilen hediyelerin tlketicinin
beklentileriyle ve hayatiyla tutarli olmas: gerekir(Karafakioglu, 2012). Ornegin; suyun
bol bulundugu ve temiz oldugu bir yerde damacanayla su dagitmak gibidir. Orada
yasayan miisteriler belki sudan ¢ok damacanay1 degerlendirmeyle ilgilenebilir. Verilen
hediyenin birim kiymeti degil, ise yarayip yaramadigi ya da ihtiya¢ olup olmadigi

onemlidir

Avon, Oriflame ya da Gano Excel gibi firmalar prim usuliiyle caligmaya, yani tiriinlerini
pazarlamaya aracilar1 ve saticilar1 da dahil etmektedirler. Malin pazarlanmasinda satig
personeline ya da araciya prim usullyle belli bir yizde kar koyarak ve fazla satislarda
tatil, fazladan riin gibi promosyonlar vererek pazarlama faaliyetini surddrip riskini
dagitir ve kendisine diisen riski azaltabilir. BOylece tutundurma faaliyetini personelin

veya aracinin satig cabasi sonucu yerine getirmis olur.

Uluslararas1 pazarlamada fuar ve sergilerden, uluslararasi pazardaki siddetli rekabet
ortaminda basarili olmak isteyen isletmeler yararlanmaktadirlar. Her yil diinyanin
degisik yerlerinde acilan uluslararas: fuar ve sergiler ihracat potansiyelinin gelismesine

onemli katkilar saglamaktadir (Usta, 1996).

Ozellikle fuar ve sergilere katilm miisterilerin yani sira pazarda karsilasiimasi
muhtemel olan rakiplerin taninmas1 adina da faydali bir tutundurma karmasi elemani
olarak dikkat ¢ekmektedir (Yiirik Kayapmar, 2017). Yani fuarda kiiltiirel agidan
zenginlikler, is tiiyolar1 ve birgok bilgi gézlemlenebilmektedir. Bu da firmanin dis

ticaretine ve pazarlama stratejisine onemli katkilar saglamaktadir.

2.5.4.5. Dogrudan pazarlama (Dijital pazarlama) ve e-ticaret

Bundan yaklasik 30 yil once yani 1990’larda sadece hayali miimkiin olan internetin
sanayi devriminden sonra insan hayatina ve endiistriye bu kadar katkisi olan baska bir
icat olmamustir. Oyle ki, Amerika’da 1969 yilinda ARPANET tarafindan askeri amagcl
icat edilen bu dijital agin daha sonradan iiniversiteler ve bazi devlet kuruluslarina

verilmesiyle ve ardindan tiim diinyaya ticari amagli yayilmasiyla isin boyutu degismeye

28



basladi. Ozellikle akilli telefonun da icadiyla kablosuz olarak her yerden para transferi,
uriine uygun ham madde ve pazar bulma, nakliyeyi ayarlama ve uydudan nakliyenin
takibi, rakip firmalarin {riinlerini gérme, potansiyel miisterileri tespit etme ticari
faaliyetlerde ¢ok etkili olmustur. En énemlisi eskiden telgrafla ya da telefonla halledilen
islerin bugiin dijital haberlesme sayesinde e-posta veya bazi iletisim uygulamalar
yoluyla ister yazili, ister sozlii, isterse de goriintiilii irtibata gecilmesi miimkiin olmustur

(Sen, 2020; Kozlu ve Karaca, 2019).

Internet ekonomisi yillik ortalama %18 ile GSMH artis oraninin 4-5 kat1 bir hizla
biliylimektedir. Gelismekte olan iilkelerdeki artis oraninin diinya ortalamasinin iki kati
oldugu tahmin ediliyor. 2018 yili itibariyle ise internete baglanan kisi sayist yaklasik
dort milyardir (Kozlu ve Karaca, 2019).

Internet sadece basit bir mecra veya diger kitle iletisim araglar1 gibi bir reklam mecrasi
olma ozelligi ile sinirlt degildir. Clinkii gorsel, isitsel ve basili tiim reklamlar internette
yayinlanabilmekte, bunlara ek olarak internetin kendine has ozelliklerine ve sahip
oldugu teknolojik olanaklara uygun etkileyici formatlar olusturulabilmektedir. Bu
oOzellikleri ile internet kisa siire icerisinde etkin ve zengin bir reklam mecrasi haline
gelmistir. Ozellikle 2000°li yillar bu siirecin alabildigine hizli gergeklestigi zaman
dilimidir. internet kullanmicilarnin sayisinin  giin be giin artmasi, farkli reklam
olanaklarinin ortaya ¢ikmasi, reklam verenin interneti hem raporlanmada hem de
kullaniciya ulagmada daha etkin olarak kullanabilecegini fark etmesi nedeniyle internet

reklamcilig1 giderek yayginlagsmaktadir (Aktas, 2010).

Ozellikle KOBT’ler agisindan internetin gok avantajlari olmustur. Bu yiizden kendi
sirketlerine ait resmi bir web sitesi kurup dijital pazarlamanin en biiyiik adimimi atmis
olurlar. Interneti etkin kullanan KOBI'lerin cografi dezavantajlari iizerlerinden attiklari,
perakende veya toptan miisteri ve tedarikgilerle dogrudan ticari ve sosyal iletisime
gecme becerisi kazandiklar1 goriilmektedir. Internet {izerinden elde ettikleri
geribildirimlerle iirtin gelistirme konusunda daha basarili olabilmekteler. Ayrica,
geleneksel sistemin yurtdiginda ofis, depo, magaza agma, satis ve dagitim orgiitii kurma
gibi daha ¢ok riskli ve daha yiiksek maliyet gerektiren altyapr ve pazarlama siirecleri
yerine daha esnek, kiiciik ve ekonomik yap1 ve siireglerle ¢alisabildikleri, dolayisiyla da

daha rekabetgci olabildiklerini izlenmektedir (Kozlu ve Karaca, 2019).

29



E-ticaret, internet vasitastyla iiriinlerin veya hizmetlerin dogrudan veya dolayli olarak
satilmasi islemidir. Uluslararasi arenaya ¢ikan firmanin piyasada tutunmasini ilk olarak
degerlendirecegi mecra haline gelen e-ticaret, saticinin hizmet veya iiriinlerini,
misterilerinin elektronik ortamda dogrudan satin alabilecekleri sekilde piyasaya
sirmesidir. Bu kanaldaki en onemli tasarruflar; siparis asamasindaki islemlerin
basitlestirilip hizlandirilmasi, hata payinin azaltilmasi, aracilarin  ve degisik
cografyalarda satis drgiitleri kurma gereginin ortadan kaldirilmasidir. islemlerin online
olmas1 sonucu elde edilen tasarrufun bir kismi iiriiniin fiyatinin azaltilmasima yonelik

yansir, bir kismi da firmanin karina yansir. (Kozlu ve Karaca, 2019).

Biitiin bu islemler daha ¢ok nihai tiiketiciye ulasmasini saglayan bir sistemdir. iste bu
yuzden, daha oOnceleri Urlin ulasincaya kadar gegen siireden ve harcanan paradan
tasarruf edilemiyorken, hatta nihai saticiya iiriin ihrag etmek neredeyse miimkiin
degilken, su anda kredi kart1 veya sanal kart gibi akilli 6deme sistemleriyle gilivenli
O0deme yapmak ve giin igerisinde siparisin tamamlanarak yola ¢ikmast miimkiin
olmaktadir. Hatta tirlinleri hakkinda olusan memnuniyetleri ve memnuniyesizlikleri de

yapilan yorumlar vasitasiyla 6grenebilmektedirler (Yilmaz ve Karakadilar, 2019) .

E-ticaretin islem hacmi glinden giine artmaktadir. Bu dyle bir faaliyettir ki sadece nihai
tiketici ile ticaret (B2C) degil, aynm1 zamanda sirketler arasi ticaret (B2B) veya
devletlerle yapilan ticaret (B2G) de e-ticaret yoluyla yapilabilmektedir (Yilmaz ve
Karakadilar, 2019).

2.5.4.6. Miisteri iligkileri

Isletmelerin yerine getirdikleri tiim fonksiyonlar bir kenara birakildiginda goriiliir ki her
isletmenin hedefi sadece miisteri elde etmek, miisterilerini elde tutmak ve arttirmaktir.
Bu durum kar amaci giiden isletmeler kadar kar amaci olmayan kuruluslar icin de
gecerlidir. Ciinkii bir isletmeyi isletme yapan miisterileridir. Bu nedenle gelecegi
diisiinen bir isletmenin yapmasi gereken, elinin altinda bulunan teknolojilerden de
yararlanarak tiim miisterilerinin her biriyle tek tek iletisim kurmaya ¢abalamak, her bir
miisterisinin potansiyelini hesaplamaktir. Buradan yola ¢ikarak, potansiyel miisterilerini
elinde tutmasi ve miisterilerinin sayisini arttirmasi sayesinde rekabet {istlinliigii saglar

ve isletmenin hissedar degerini artirir. Burada iiriiniin pazarlamasindan tutun da servis
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agina varincaya kadar onemli bir husustur. Cilinkii en iyi reklami {iriinii satin alan ve

tirlinden memnun kalan miisteri yapar (Cop ve Bekmezci, 2008).

Isletmesinin degerini, miisteri degeri yaratarak koruyan ve arttiran bir isletme olabilmek

bir siireci gerektirir ve bu siireg i¢in gereken unsurlar asagida 6zetlenmistir (Peppers ve

Rogers, 2013);

Uretim veya satis odakli bir isletmeden miisteri odakli bir isletmeye
doniisebilmek i¢in mevcut donemde ve uzun vadede gelirleri ve kar1 arttirmay1

saglayacak bir miisteri stratejisidir.

Sayet isletme pazarlama stratejisini isletme stratejisinin bizzat kendisi olarak
goren bir anlayisa heniliz gegcemediyse, pazarlama faaliyetini departmanlardan
sadece birisinden yiritiilecegini diisiiniiyorsa ve misteri iligkilerini de bu
pazarlama departmanina birakmigsa, o isletmenin bu alanda tam basarili
oldugunu sodylemek zordur. Dogru olan, miisteri stratejisinin tiim isletme

birimlerinin katilimi ile belirlenmesidir.

Isletmenin degerini arttirmanin 6n kosulu olan miisteri degeri ve iliskilerini ilk
siraya koyan diisinme ve karar verme kabiliyetini tim o6rgute yayacak bir

politika gerekir.

Daha 1y1 miisteri hizmeti sunabilmek amaciyla miisteri verilerinin toplanmasina
ve izlenmesine yardimci olan teknoloji veya yazilim ¢o6ziimlerinden

yararlanilmalidir.

2.5.4.7. Uluslararasi pazarlamada tutundurma siirecini etkileyen ortak faktorler

Bu faktorler kendi i¢inde ikiye ayrilir;

Firmanin cografik bolgeye odaklamasi

Tutundurma faaliyetine uygun yonetim tarzi

a. Firmanin cografik bolgeye odaklanmasi

Omer AKAT(2012)’a gore bu asamada firmanin cografik boliimlendirme ve rekabete

gore pozisyon alma stratejisi dikkatle incelenmelidir ve gerekirse yeniden
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degerlendirilip yapilmalidir. Yani pazarin rekabet yapisi belirlenmeli ve saptanan yapiya

gore tavir alinmalidir. Gerekirse zamanla yeniden giincellenmelidir.

b. Tutundurma faaliyetine uygun y6netim tarzi

Uluslararasi bir firma, tutundurma faaliyetlerinde tek merkezli, ok merkezli yonetim

tarzlarindan birini segmelidir.

Tek merkezli yonetim tarzinda, ulusal pazardaki tutundurma faaliyetlerinin aynis1 diger
pazarlarda da uygular. Ulusal pazardaki tutundurma faaliyetlerinin basarili oldugu
diisiiniildiglinden, uluslararas1 pazarda da ulusal pazarda uygulanan tutundurma
faaliyetleri s6z konusudur. Ama dig pazar hedefi pazar arastirlmadan yapilmamasi

gereken bir faaliyettir (Turk ve Siingl, 2004);

Cok merkezli yonetim tarzinda, daha fazla bireysellik veya bagimsiz davranma vardir.
Her bir pazar i¢in, uygun oldugu diisiiniilen bir tutundurma kampanyasi gelistirilir

(Akat, 2012). Ancak maaliyeti digerine gore fazladir.

2.5.5. Ihracat Pazarlamasinda Dagitima Yénelik Stratejiler ve Karar Alanlar

Bir malin, tiiketici istek ve arzularina uygun olarak iiretilmesi ve dogru fiyatla
fiyatlandirilmasi ne kadar énemli ise, onun dogru zaman ve dogru yerde tiiketicilerin

isteklerine hazir bulundurulmasi da o kadar 6nemlidir (Akad, 2012).

Dagitim noktasinda isletmeciler icin 6nemli husus, dagitim kanali se¢imi agisindan
pazar ve tiketici 6zellikleri, Gretici 6zellikleri, cevresel faktorler, mal dzellikleri ve satis
ve pazar Ozellikleri énem arz etmektedir (Islamoglu, 2013). Bu faktorler, isletme
tirlinlerinin tiiketicilere daha kisa siirede ulagsmas1 agisindan etkili olmaktadir. Dagitim
faaliyetleri, dagitim kanallar1 olarak ifade edilen araci kurumlar ve Grunin Ureticiden
tilketiciye ulastirilma siiresinde gerceklestirilen fiziksel hareketlerle ilgili olan
eylemlerdir (Odabasi ve Oyman, 2001). Burada ifade edilen araci1 kurumlar (toptancilik,
perakendecilik, franchising vb. gibi) dreticinin tiketici ile bulusmasma yardimeci

olmaktadir.
Dagitim kanallar1 agisindan ihracat pazarlamast tiirleri lige ayrilir. Bunlar;

e Dolayl ihracat
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e Dogrudan ihracat

e Yurt disinda iiretim

2.5.5.1. Dolayl ihracat

Dolayli ihracatta isletme, kendisinden bagimsiz bir kurumla ihracati gergeklestirir.
Dogal olarak bu tiir ihracatta aracilarin gesitliligi ve sayis1 da fazladir (Canitez, 2016).
Temelde uluslar arasi pazara agilmanin kolay yoludur ve hedef pazar arastirmasi ya da
misteri bulma konulariyla ugrasmaya gerek kalmadan mallarin1 yurt disina aracilar
vasitasiyla satma yoludur. Bu nedenle iiretici malin kime, hangi pazara satildigiyla ya
da triinii hakkindaki kullanict doniitleriyle ve hatta fiyatlandirmayla ilgili durumlara
hakim olup miidahale edememesi s6z konusu olabilir. Bu durumun dezavantajlar1 olsa
da fiyatlandirma, dagitim, tutundurma faaliyetleri konusuna pek ya da hi¢ karismadan
genelde daha az Karla, fakat endise duymadan ticaretini yapar. Genelde ihracata yeni
baslayan kisilerin bagvurdugu bir yontemdir. Sonrasinda kurumsallastik¢a dogrudan
ihracata yonelme gorulir (Karafakioglu, 2012). Dolayli ihracat kendi i¢inde tige ayrilir.

Bunlar;
e Yerli tlccarlar
e Acenteler

e fhracat yapan birliklerdir.

a. Yerli tlccarlar

Yerli Tiiccarlar, ihracat yapan iilkenin kendi vatandasi olup firmanin malin1 i¢ pazardan
alir ve yurt disindaki miisterilerine kendisi ihracat yaparak pazarlar. Boylece firmanin
kendisi tagima, glimriikleme, depolama, mallarin sigortalanmasi gibi ihracat i¢in gerekli
hicbir prosediirle ugrasmadan malin1 satmig olur. Malin ihracatgist yerli tiiccar olur. Bu
is firmanin pazarlama faaliyetlerini kolaylastirir. Ote yandan; malinin yurt disinda
kimlere, ne kadara satildigiyla ilgili veya tirliniiniin miisteri agisindan memnuniyeti gibi
konularda bilgisi olmaz (Akat, 2012). Bu da bu isin dezavantaj1 olarak goriilebilir. Bu

iriinlerde markanin 6nemli olmadig1 ¢ogunlukla islenmemis gidalardan olusur.
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b. Acenteler

Acenteler kullanildiginda diretici firma biitiin riskleri iistlenmis demektir. Acente

cesitleri kismen birbirine benzese de esasta bese ayrilir. Bunlar;
e fhracat¢1 komisyon kurulusu (ithalatg1 temsilcisi)
e Bolgedeki alicilar
e Komisyoncular
e Birlesik ihracat yontemi (combination export management — CEM)
e Ureticinin ihracatg1 acentesi

Thracatc1 komisyon kurulusu yurt disindaki alicilari temsil eder. Anlasmaya gore ihracat
prosediirlerini kendisi iistlenecegi gibi iiretici firma da {istlenebilir. Thracat¢1 komisyon
kurulusunun buradaki isi yurt disindan miisteriyi ayarlamasi ve iiriinleri pazarlamasidir.

Dezavantaj1 ise acente liriinii pazarlayamazsa firma da mallar1 satamamus olur.

Bolgedeki alicilar ise, ihracat¢1 komisyon kurulusuna benzeseler de, aslinda ihracatginin
tilkesinde 0zel sirketlere ve hiikiimetlere mal tedarik eden toptancilar gibidirler.
Pazardaki mallardan almak isteyen yabanci alicilar adina iiretici firmadan mali alirlar ve
ilgili pazara sunarlar. Ureticinin finansal anlamda diisiik riskle miisteri teminini

saglarlar.

Komisyoncular, temelde bilindigi gibi alicidan ve saticidan belli bir komisyon ticreti
karsiliginda is yapan kisilerdir. Bunlar genelde birka¢ mal iizerine ¢alisirlar ve onun
pazarlanmasiyla ugrasirlar. Gene aym sekilde yurt digindaki miisterileri bulur fakat

uiretici ile tanistirarak is yapar.

Birlesik ihracat yonetimi, daha ¢ok kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin mallarini yurt
disina pazarlamada yardimci olan ve bagimsiz olarak, firmalarin dis ticaret departmani
gibi calisan acentelerdir. Belli iirlinlerin pazarlamasinda ihtisaslagmiglardir. Tipki bir

toptanci gibi calisip genis capta miisteri agina mal tedarik ederler.

Ureticinin ihracatg1 acentesine gelinecek olursa, bunlar birlesik ihracat ydnetimine
benzeseler de firmalarin adina ihracat yapmazlar. Bagimsiz bir sekilde, belli bir

komisyon karsiliginda is yaparlar ve acente firmasi kimligini muhafaza ederler.
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Ureticinin alim satim islerine de karismazlar. Thrag edilen mallar1 da sahiplenmezler. Bu

tiir acentelere komisyoncularin kurumsallagsmis hali denilebilir (Akat, 2012).

c. Thracat Yapan Birlikler

Iki tip ihracat yapan birlik tiirii vardir. Bunlar;
e Firmanin pazarlama faaliyetini iistlenen kuruluslar (piggyback marketing)
e Ihracat birlikleri

Firmanin pazarlama faaliyetlerini iistlenen kuruluslar (piggyback marketing), daha ¢ok
yurt disina mallarin1 satmak isteyen fakat prosedirleri yerine getirmede hem maddi hem
de islevsel olarak yetersiz kalan genelde tercih ettikleri kolay bir yoldur. Zaten
halihazirda bir pazari olan ve {riinlerini satan firmalar genelde baska firmalarin
kendilerine rakip olamayacak tiirden farkli mal gruplarinin pazarlanmasini sagladigi, o
firmalarin tirtinlerinin reklam, yiikleme ve dagitim, satig islerini hallettigi bir pazarlama
seklidir(Akat, 2012). Bu, hem ihracatta acemi olan firmanin iriiniini yurt disina
tanitma, pazarlama, tutundurma faaliyetlerini kolaylagtirmis olur, hem de piggyback
olan firmanin yakinen tanidigi ve kendi pazar payi1 bulunan iilkelerde bagka mallar
pazarlayarak fazladan kar elde etmis olur. Halen gecerli olan ve uygulanan bir dagitim

ve pazarlama taktigidir (Ecer ve Canitez, 2011).

Thracat birlikleri ise, belli basli iiriin tiplerini pazarlamada agiz birligi edip fiyat ve iiriin
standard1 uygulayan kooperatiflerdir veya birkag farkli kooperatifin bir araya gelip ayn1

standartlar1 yerine getirip kartellesmesi sonucu olusan kuruluglardir.

2.5.5.2. Dogrudan ihracat

Fiilen bizzat firmanin kendisinin yapmis oldugu ihracat tiiriidiir. Bu biraz da sistemini
oturtmus, kendine gilivenen ve risk alabilen firmalarin isidir. Dogrudan ihracat
yapmasiyla, firmalar fiyatlandirmada, tagimada, finanslamada ve ihracat pazarlarindan
bilgi toplamada kontrol saglarlar. Gene de pazarlamayr kontrol etmede aksakliklar
olabilir. Bu yiizden genellikle isletmeler dogrudan ihracat icin asagidaki yontemleri
kullandiklarini goriiriiz. Bunlar (Kotler ve Keller, 2012; Karafakioglu, 2012; Ecer ve
Canitez, 2011) ;
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e Isletme igi ihracat boliimii
e Yurt dis1 ihracat boliimii
o Gezici satis temsilcilikleri

e Buyuk perakendecilere ihracat

a. Isletme igi ihracatcilar

Isletmenin igerisindeki orgiitsel yapilanma sayesinde meydana gelir. Uluslararas
eylemlerin hepsini bu bolim araciligiyla gerceklestirir. Genelde biiylik sirketlerin
siklikla tercih ettigi bir yoldur (Albaum ve Duerr 1998).

b. Yurtdis1 ihracat biirolar

Uretici firmalarin yurtdisinda faaliyet gdsteren biirolar1 vasitasiyla alicilar ile yakin
iligkilerin kurulmasini ve pazarin kontrol edilebilmesini saglayan bir yoldur. Bu biirolar
uluslararas1 pazarlarda depolama ve tutundurma eylemlerini yiiriittiikleri kadar, satis ve

dagitim faaliyetlerinde de etkili olurlar (Canitez vd., 2018).

C. Gezici satis temsilcilerine ihracat

Ihracat firmalar1 kendi biinyelerinde ¢alistirdiklar: satis temsilcilerini yabanci
tilkelerdeki gereksinimleri saptamak, siparis almak ve ihracat1 ger¢eklestirmek amaciyla
gorevlendirilirler (Canitez vd., 2018). Gezici satis temsilcilerinin yaptiklar kigisel, yani
ylizyiize pazarlamadir ve yurt disinda gergeklestirilir. Gezici satis elemanlarinin gorevi
alict ile karsi karsiya gelmek, aliciya mali sozlii olarak tanitmakdir ve satmaktir (Tokol,

1994).

d. Buyuk perakendecilere ihracat

Ozellikle gelismis iilkelerde perakendecilikte ©nemli mesafeler almis biiyiik
perakendeci igletmeler, kendi ulusal siurlari disindaki iiretici firmalardan dogrudan
ithalat yapabilir (Canitez vd., 2018). Yani bir araciya gereksinim duymadan iiretici,

malin1 ithalatginin talebi tizerine ihrag edebilir.

36



2.5.5.3. Yurt disinda tiretim

Omer AKAT(2012)’1n degindigi gibi tasima maliyetlerinin yiiksekligi, ithalde alinan
yuksek vergiler, ithal kotalar1 ile kambiyo sorunlar1 ve benzeri siirlamalar firmalari
yurt diginda iiretim yapmaya zorlayan en dnemli nedenlerdir. Tipk: yurt disinda oldugu
gibi serbest bolgelerde de iiretim yapilip yurt disindaymis gibi islem gordiigii i¢in ayn1
yontem olarak diisiiniilebilir. Yurt disinda iiretimin degisik sekilleri asagidaki gibi

siiflandirilabilir;
e Montaj yoluyla tretim
e Lisans yoluyla tretim
e Imtiyazl lisans anlagmasi (Franchising) ile iiretim
o Kontratla tretim

e Ortak tesebbiis (Joint-Venture) yoluyla tretim

a. Montaj yoluyla Uretim

Nihai mamul yurt disindaki ana firmadan gonderilen parcalarin bir araya getirilmesiyle
yapilir. Parcalarin tasima giderinin ve gimriigliniin tam mamuliinkiinden diisiik
olmasindan dolay1 bu yontem tercih edilir. Burada, is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmasi
avantajinin da s6z konusu olabilece§i unutulmamalidir. Ayrica, yurt disinda montaj
iiretim, sube acarak faaliyet gostermek i¢in harcanan sermaye yatirinmindan daha azini
gerektirir. Ozellikle az gelismis ya da gelismekte olan iilkelerde tercih edilen bir pazar

elemanidir (Akat,2012).

b. Lisans Yoluyla Uretim

Lisans anlagmasi yoluyla bir igletmenin sahibi oldugu patent, ticari sirlar, ticari marka,
teknoloji, teknik bilgi (know-how), firma ismi veya pazarlama teknikleri gibi maddi
olmayan varliklarint yani fikri miilkiyet haklarini bir anlagma ile belli bir lisans tcreti
karsiliginda karsiliginda baska bir iilkede faaliyette bulunan bir isletmeye kullanma izni
vermesidir. Bu anlagmalar bir iireticinin uluslararasi piyasa girisinin nispeten kolay
yollarindan biridir. Lisans1 veren ¢ok az bir riskle pazara girmis, lisansi alan da tiretim

uzmanlig1 veya taninmis bir iiriin ve/veya isim kazanmis olur. Ornegin; Kraft, Tuborg,

37



Coca Cola, LaFarge, Tesco gibi uluslararasi isletmeler bircok diinya pazarina boyle

girmistir (Tek, 2010: 217).

Yurt disinda yerel bir iireticiye iliretim ve/veya satis izninin verilmesidir. Firmalari

lisans yoluyla tiretime sevk eden nedenler sunlardir (Akat, 2012):
e llave bir gelir elde etmek
e Yurt disinda mamullerin pazarlanmasinda bazi avantajlar elde etmek
e Yeni bir pazara ulagmak
¢ Minimum ¢aba veya riskle yabanci pazara hizli giris yapmak
e Yabancilardan teknik, arastirma ve diger hizmetleri saglamak
e Yabanci lilkenin gelisimini arttirmak

e Yurt disinda sermaye birikimi olmaksizin bolgesel tiretim maliyetleri ve diger

avantajlar agisindan fayda saglamak
e Markanin bilinirligini artirmak

“LisansOr acisindan bilinen en biiylik dezavantaji lisans verdigi isletmenin ilerde
kendisine rakip olabilme potansiyelidir. Bazen lisans alan firmalar aldiklar1 Ar-Ge
egitimi ve teknik destek sayesinde i1 0grenir, girdigi pazarin nabzini kontrol eder. Bu
sayede daha az masrafla ve teferruatla bircok bilgi birikimine sahip olabilir. Daha sonra
kendi iiretim tesisini kurarak kendi markasiyla kendi iiriiniinii satabilir. Hatta lisansor
firmanin malin1 da satarak kendisine rakip yapip kendi iriinlinii daha uygun fiyata
vererek pazarda, lisans parasi 6demeden, daha ¢ok para kazanabilir” (Ecer ve Canitez,

2011).

c. Imtiyazli lisans anlasmasi (franchising) ile {iretim

Lisans anlagmalarindan biraz farkli olan bir uluslararasi pazarlama faaliyet tiirtidiir.
Tanim olarak franchising; bir pazarlama ya da dagitim kanali formu olarak, sistem
icinde, ana firmadan bir diger firmaya belirli ayricaliklarin, belirli bir zaman dilimi

icinde ve belirli bir alanda kullanim hakkinin verilmesidir.
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Ayricaligr veren firma “franchisor” ayricaligi alan firma franchiseé, ayricaligin kendisi
ise “franchise” olarak tanimlanir. Bu isletmecilik c¢esidinde lisans veren (franchisor)
isletme, alan (franchiscé, franchised-company) firmaya tamamlanmis bir mamulii
liretmesine izin vermeyip bu maldaki/mamuldeki bazi Onemli pargalar1 ya da
standartlar1 temin eder. Bu demek oluyor ki; bu tiir isletmecilik faaliyetinde lisans veren
firma mamuliin Gretilmesinde gerekli tum bilgi ve/veya teknikleri temin etmez, ama

gnemli bir béliimiinii kendisi saglar (Akat, 2012).

d. Kontratla tretim (Sozlesmeli Uretim)

Anlagmali iiretimde, mamuliin {iretimi dig pazarda yerel bir iireticiye fason olarak
yaptirilir. Pazarlama faaliyeti ise genellikle bu sekilde pazara giren firma tarafindan
yapilir (Cengiz vd, 2007). Akat (2012)’ ye gore;

Avantajlart;
e Markanin korunmasi saglanir
e Maliyeti diistiriir
e Pazardaki iiriin fiyatin1 kendisi belirler
e Pazar hakkinda bilgi sahibi olunur
e Zamandan ve paradan tasarruf edilir
Dezavantajlari;
e Uretici firma teknik bilgiyi elde ettikten sonra kendisine rakip olabilir

e Uretimin kalite kontrolii zordur

e. Birlikte-girisim/ortak-tesebbiis (joint-venture)

Yurt disinda iiretim i¢in yerel bir firma ile ortak girisim yapilabilir. Bu duruma birlikte
girisim (joint-venture) denir. Uretim ve dagitim, lisanslamada oldugu gibi genellikle
yerel firma tarafindan gergeklestirilir. Ancak, dis pazara giren sirket pay sahibi
oldugundan, pay1 oraninda da kalsa yonetime katilma hakki kazanir. Nisbeten riskli ve

pahal1 bir yoldur (Cengiz vd, 2007).
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Biiyiiyen is riski, rekabet ve harabiyet karsisinda, genis bir yelpazedeki aktorleri
kapsayan ortak girisimler giderek daha diizenli hale gelmistir. Bu artig sasirtict degildir.
Ciinkii ortak girisimler uzun siiredir girisimcilerin yeni liretim tiirlerine girmeleri ve
yeni pazarlara girmeleri i¢in kullanilmaktadir. Bu aktivite o6zellikle yeni sanayi

alanlarinda yaygindir (Anadolubank, 2018).

Ortak Girisim, iki tarafin da bir projenin uygulanmasina baslamasi i¢in birlestiginde
ortaya ¢ikar. Ortak girisimde, her iki tarafin da parasal anlamda projeye esit yatirim
yaptigim1 ve ayni zamanda kendi konseptlerini gelistirmek i¢in esit zaman ve c¢aba

harcadig1 varsayilmaktadir (Ecer ve Canitez, 2011).

Ortak girisimler genellikle nispeten kiiciik sirketler olsa da, biiyiik sirketler ayrica
faaliyetlerini gesitlendirmek i¢in bu yontemi kullanir. Her ne kadar kelimenin tam
anlaminda bir ortaklik s6z konusu olsa da, ortak girisimler sayesinde her sirket bir yasal
yaptya kavusabilir. Sirketler, ortakliklar, limitet sirketler (LLC) ve diger isletme
kuruluslari, bir JV olusturmak i¢in kullanilabilir. JV’lerin amaciin genellikle Gretim
veya arastirma olmasina karsin, ayn1 zamanda bu ama¢ sureklilik de ifade edebilir
(Anadolubank, 2018).
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3. TURKIYE’DE AHSAP MOBILYA SEKTORU VE IHRACAT
PERFORMANSI

Insanlarin, giinliik yasama yonelik sosyal ve kiiltiirel temel gereksinimlerini gtivenli ve
konforlu bir sekilde karsilamak amaciyla genelde aga¢ malzemeden olusturulmus
islevsel, estetik goriiniimlii esyalar kullanilir ve bu esyalar mobilya olarak tanimlanir.
Mobilya sanayi, yarattig1 “katma deger” ile iilkemizde stratejik bir 6nem tasimaktadir.
Tiirk mobilya sanayinin sahip oldugu stratejik 6nem ve yiiksek istthdam potansiyelinin

bu agidan dikkatle ele alinmasi gerekmektedir (Mobilya sektori raporu, 2014).

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir, sektérde son
yillarda diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik teskilatlariyla
iilke icine ve dilinyaya iiriin satar bir konuma ulasilmistir. Sektoér her yil {riinlerini
gelistirmekte ve ¢esitliligini  artirmaktadir. Sanayilesmenin tetikledigi kentlesme
oranindaki artis, is giicline katilim, {ilkemizin i¢ine girmis oldugu ekonomik kalkinma
siirecinde milli gelirdeki kayda deger gelismeye paralel olarak mobilya kullanimi
yayginlasmistir. Ayrica son 15 yilda sektor ihracatin hizla artis gdostermesi Uretim
miktarimi etkilemistir (Mobilya sektoru raporu, 2014).

Mobilya sanayi katma deger agisindan da iilkemizin 6nde gelen sektorlerinden olup
ithracatta yerli kaynaklari en ¢ok kullanan ve ithal {riinlere bagimliligi en az olan
sektdrlerden biri olarak ekonomiye katkisi artarak devam etmektedir (Mobilya sektori
roporu, 2014).

2014 ve 2019 arasindaki diinyada olan bazi gelismelerden ve dalgalanmalardan ve ticari
giic dengelerinin degisimlerden stratejik ve ticari konumundan dolay:r Turkiye de
etkilenmigtir. Mobilya sektorii de bundan ne kadar etkilendigi ve uygulanan stratejilerin
ne derece dogru oldugu bu bes yil i¢inde incelenecek ve istenilen asamada olunup
olunmadig1 gozlemlenecektir. Boylece diinya ve ulke konjonktlrl ne durumda oldugu

bilinecektir.

TUIK verilerine gére Mobilya isletmeleri genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Sektérde
yasanan sikintilar tipik KOBI sikintilar1 olup, diinya c¢apinda pazarlara agilmak igin

kiiciik firmalarin birlesip giiclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir.
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Sektorun, mevcut potansiyelini ve stratejik pozisyonun onemini kavrayarak yurtdist
taniim ve ihracat ¢alismalar1 ile uluslararasi mobilya pazarinda yiikselme olanag:

bulunmaktadir.

3.1. GTiP Numaras:

GTIP (ya da gtip, veya G.T.I.P./g.tip.), Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu'nun
kisaltmasidir. Tiim diinyada, her iilkenin tarife cetvelinin esasint Armonize Sistem
olusturmaktadir. Resmi adi Armonize Mal Tanimi ve Kodlama Sistemi (The
Harmonized Commodity Description and Coding Systems) olan Armonize Sistem,
uluslararasi ticarette tiim mallar i¢in kullanilan uluslararasi bir ticari siniflandirma
sistemidir. Armonize Sistem'de tiim {iriinler belirli bir mantik ve sistematik ¢ergevesinde

siiflandirilmistir (www.ticaret.gov.tr).

Uluslararas1 diizeyde Armonize Sistem ile ilgili diizenlemeler, Diinya Giimriik Orgitii
tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye'de, tarife cetveli ile ilgili sorumlu kurum Giimriik ve
Ticaret Bakanligi'dir. Glimriiklerde, iirlinler bu kodlar tizerinden islem gérmektedir. Her

bir esya/esya grubu igin bir GTIP bulunmaktadir.

Armonize Sistem (Tarife Cetveli) 21 boliim ve 96 fasildan olusmaktadir. Fasillar 2'li
kodlara, her bir fasil 4'lii kod olan pozisyonlara ve her bir pozisyon ise 6'l1 kod olan alt
pozisyonlara ayrilmistir. Her iilkenin tarife cetvelindeki 2'li, 4'lii ve 6'li kodlar1 tim

diinyada aynidir. Diger bir ifadeyle, bu kodlar tiim diinyada ayni {iriinii ifade etmektedir.

Armonize Sistem'de 6'li koddan sonraki bdliimleri, tilkeler kendi ihtiyaglarina (detayl
istatistik almak ve glimriik vergilerini lirin bazinda daha detayli uygulamak igin) gore
detaylandirabilmektedir. Tiirkiye'de iiriinler en detayli 12'li kodla siiflandirilmaktadir.
Tiirkiye, Avrupa Birligi ile Ortak Gilimrikk Birligine sahip olmasindan dolayi,

Tiirkiye'nin 8'li bazdaki kodlar1 ve iiriin gruplar1 Avrupa Birligi iilkeleri ile aynidir.

Tiirk Gumriik Tarife cetvelinde 10'lu baz olan "Milli alt a¢ilim kodu" farkli vergi
uygulamalarimiz i¢in agilan pozisyonlardir, fakat pratikte kullanilmamaktadir. Bu
nedenle, Glkemizde gumrik vergileri 12'li bazda belirlenmektedir. Tarife cetvelinde,
12'li kod olan GTIP, iilkemizde iiriinlerin en detayli bazda siniflandirildigy, iiriinlerin
giimriik vergilerinin uygulandig1 ve istatistiksel amaglarla kullanilan koddur. Ozetle

(www.mevzuat.net);
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e Ilk 4 Rakam Esyanin Pozisyon Numarasini,

e Jlk 6 Rakam Diinya Giimriik Orgiiti'ne iiye tiim iilkelerce kullanilan

Armonize Sistem Nomanklatir kodunu,

e 7-8 inci rakamlar Avrupa Birligi iilkeleri tarafindan kullanilan Kombine

Nomanklatir kodunu,

e 9-10 uncu rakamlar farkli vergi uygulamalar1 nedeniyle agilan pozisyonlar

gosteren kodlari,

e 11-12 inci rakamlar ise Giimriik Tarife Istatistik (GTIP) kodlarini

olusturmaktadir.

3.2. Mobilya Sektériindeki Uretim Egilimleri ve Uretilen Bashca Uriinler

Genel konumuyla i¢ piyasaya doniik olan sektorde ¢ogunlugu geleneksel yontemlerle
calisan kiiciik isletmeler agirhiktadir. Biiyiik isletmelerin sektére girmesiyle
otomasyonlu tiretim gergeklestirilmeye baglanmistir. Hem i¢ pazara hem de dis pazara
yonelen mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde, panel mobilya, masif
mobilya, kanepe, oturma grubu, tablali mobilya (mutfak, banyo, ofis yatak odas1), bahge
mobilyalari, mobilya aksam ve pargalari, tagit mobilyalari, hastane mobilyalari, otel
mobilyalari, aksesuarlar, gibi genis yelpazede iiretim yapilmaktadir. Sektorde
fabrikasyon uretim yapan firma sayisi her gegen giin artmaktadir (Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, 2020).

Mobilya arz1 ve talebi dogrudan yeni konut insaatlarina ve gelir artigina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalar1 i¢in ise talep biiyiik Olclide isyeri agilmasi ve ofis
otomasyon sistemlerinin kullanimina baglidir. Son yillarda artan kentlesme, niifus artisi,
yiikselen hayat standardi ile mobilyaya olan talep giinden giine artmaktadir. Eskime ve
yipranma gibi normal nedenlerin diginda estetik kaygilardan ve moda egilimlerinden
dolay1 da {iirtin degisimi mobilya sektoriinde gorilen bir durumdur (Mobilya sektori
roporu, 2014).

Uretimi yapilan baslica iiriin gruplari;
e Panel Mobilya

e Kanepe-Oturma Grubu
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e Oturak-Sandalye

e  Ofis Mobilyast

e Yatak

e Diger (Banyo, Portmanto Tasit, hastane mobilyalar1 v.b)
e Mobilya Aksam ve Parcalar

e Bahge Mobilyast

e  Mutfak Mobilyasi

3.3. Mobilya Sektoriiniin Alt Is Kollar1 ve Kullanim Alanlar1

TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (2014)’nin hazirlamis oldugu rapora gore,
mobilya sanayisi; ev, ofis, tasit, bahce, gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren bir¢cok
alanda sagladig1 nihai {riinlerin yani sira, pek ¢ok sektére de ara mal temin eden bir

sanayi dali olarak, ekonomide 6nemli bir role sahiptir.

Sektor ahsap mobilya iirlinleri yerine metal, plastik gibi trlinlere ahsap goriinimii
kazandirmistir ve bu sayede ¢izilmeye karsi Onlem amagli hassas alanlarda da

degerlendirmektedir.

Mobilya sektorii, ingaat, gemi sanayi, metal, plastik ve cam sanayi ile etkilesim halinde
olup yirmi alt sektorii desteklemektedir. Asagidaki tabloda sektorlerle etkilesim halinde

olan mobilya alt sektorleri incelenecektir.
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Tablo 1. Mobilya alt is kollar:

GTIP No. Aciklama
hs code description

940130 Ofis koltuklar1
Swivel seats with variable height adjustments (excluding medical, surgical, dental or veterinary, and barbers'
chairs)

940140 Yatak haline gelen oturma gruplar1 ve kanepeler
Seats, convertible into beds (excluding garden seats and camping equipment, and medical, dental or surgical
furniture)

940161 Ahsap iskeletli koltuk ve sandalyeler
Upholstered seats, with wooden frames (excluding convertible into beds)

940169 Yatak haline gelmeyen ahsap iskeletli koltuklar
Seats, with wooden frames (excluding upholstered)

940171 Yatak haline gelmeyen metal iskeletli koltuklar
Upholstered seats, with metal frames (excluding seats for aircraft or motor vehicles, swivel seats with variable
height adjustments and medical, dental or surgical furniture)

940179 Metal iskeletli koltuk ve sandalyeler
Seats, with metal frames (excluding upholstered, swivel seats with variable height adjustments and medical,
dental or surgical furniture)

940180 Oturmaya mahsus diger mobilyalar. (Seats, n.e.s.)

940190 Ahsap ve metal iskeletli mobilyalar igin aksam ve pargalar. (Parts of seats, n.e.s.)

940310 Biirolarda kullanilan tiirden metal mobilyalar. [Metal furniture for offices (excluding seats)]

940320 Biiro mobilyalar1 digindaki metalden diger mobilyalar
[Metal furniture (excluding for offices, seats and medical, surgical, dental or veterinary furniture)]

940330 Biirolarda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar [Wooden furniture for offices (excluding seats)]

940340 Mutfaklarda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar. [Wooden furniture for kitchens (excluding seats)]

940350 Yatak odalarinda kullanilan tiirden ahgap mobilyalar. [Wooden furniture for bedrooms (excluding seats)]

940360 Yatak odas1 ve mutfak digindaki diger ahsap mobilyalar
[Wooden furniture (excluding for offices, kitchens and bedrooms, and seats)]

940389 Diger maddelerden mobilyalar (sepet¢i sogiidii, bambu, kamig veya benzeri)
[Furniture of other mareials, including cane, osier or similar materials (excluding of bamboo, rattan, metal,
wood and plastics, and seats and medical, surgical, dental or veterinary furniture)]

940390 Plastik ve diger maddelerden tiretilen mobilya aksam ve pargalari
[Parts of furniture, n.e.s. (excluding of seats and medical, surgical, dental or veterinary furniture)]

940429 Gozenekli kauguktan veya plastik hari¢ diger maddelerden tiretilen yataklar
Mattresses, fitted with springs or stuffed or internally filled with any material (excluding cellular rubber or
plastics, pneumatic or water mattresses and pillows)

730830 Demir veya celikten kapilar, pencereler ve ¢ergeveleri
(Doors, windows and their frames and thresholds for doors, of iron or steel)

441820 Ahgap kapilar, cergeveleri, esikleri (Doors and their frames and thresholds, of wood)

4410 Lambriler ve her tlrli malzemeden paneller. (Particle board of wood)

Kaynak:https://www.gumruk.com.tr/gtip
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“www.ticaret.gov.tr” adresinden temin edilen bilgilerle asagidaki GTIP kodlar1 verilen

mobilya alt sektorlerinin igerigi hakkinda bilgiler verilmistir.

940340 GTIP kodlu mobilya alt is kolu ofis oturaklarindan olusmaktadir. Rahatlig
yaninda oturma sekli ve yliksekligi ayarlanabilen, sallanabilen 6zelliklere sahip tiirli
fonksiyonlu, i¢erisinde metal pistonlarin kullanildigi, ¢esitli plastiklerin esnekliginden
sikga yararlanilan, ahsap estetiginin de kullanildigi triinlerdir. Kullanim alanlar1 ¢ok
genis olan ofis sandalyeleri ve oturaklar1 biitiin ofislerde kullanildigi gibi bilgisayar
koltugu olarak da kullanilir. Fakat hasta muayene koltugu ya da ugaktaki yolcu koltugu
gibi 6zel amagl kullanilan oturaklar bu gruba dahil degildir. Onlarin kullanim amaci ve

islevi farkli oldugu i¢in bu gruba dahil edilmemistir.

940140 GTIP kodlu mobilya alt is kollarindan yatak haline gelebilen mobilyalar, tek
basina kanepe diye adlandirilan, oturmaya mahsus iriinlerden olusmaktadir. Bunlarin
i¢i slinger malzemesiyle ve lstline oturanlarin agirligina gore sekil alan malzemelerle
doldurulmus, yiizeyi ¢esitli kumaslarla veya deri malzemeleriyle kaplanilmis, kollarinda
ahsap, metal veya plastik malzemelerle desteklenmis, ¢ok amacli kullanimi1 olan
tiriinlerdir. Kullanim yerleri ¢ok genis bir yelpazeye sahip olup c¢ok cesitli tasarimlara
sahiptir. Ozellikle modern, klasik, avangart ya da daha farkli isimlerle
gruplandirilabilirler. Genelde ii¢ kisi oturabilecek sekilde tasarlandigi gibi “L” seklinde
iki kanepenin birlesmesiyle olusturulan tasarimlar da mevcuttur. Farki, i¢inde kullanilan
yayli makaslar sayesinde tiim acildiginda yatak haline gelebilmesidir. Kullanim yerleri
evler oldugu gibi bazen karavanlarda, biirolarda, is yerlerinde ya da hastanelerde dahi

karsilasabilen {iriin grubudur.

940161 GTIP kodlu mobilya alt is kolu oturmaya mahsus ahsap iskeletli désemeli olan,
tek basina ikili veya t¢lii olanlar1 koltuk ve tekli olanlar1 berjer diye adlandirilan
urinlerdir. Yatak haline gelemeyen, Ustiinde dolgu malzemesi olarak stinger veya
agirhg emici yay gibi cesitli maddeler kullanilan, yilizeyi kumas ya da deri
malzemelerle kaplanan ve iskeleti ahsaptan olan {iriin grubudur. Kullanim alani en genis
tiriin gruplarindandir. Cilinkii evlerde kullanildig1 gibi ofislerde, biirolarda, is yerlerinde
ve c¢esitli kurumlarda kullanilirlar. Estetik olarak degerli olabilen genis bir tasarim

yelpazesine sahiptir.
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940169 GTIP kodlu mobilya alt is kolu oturmaya mahsus olan, ahsap iskeletli
désemesiz oturmaya mahsus triinlerdir. Tek kisilik, iki kisilik veya tli¢ kisilik gibi
cesitleri bulunmaktadir. Bunlarda dosemeli olarak kullanilmaz veya sonradan iistiine
ayr bir aparat olarak konabilir. Ama iirlin orijinalinde déseme yoktur. Sandalye, bank,
divan tarz1 tiriinler bu gruba dahildir. Yaygin olarak kamu alanlarinda ve is yerlerinde

kullanilmaktadir.

940171 GTIP kodlu mobilya alt is kolu oturmaya mahsus olan, ahsap iskeletli oturma
gruplariyla ayni Ozellige sahip olup iskeletinde tamamen metal profiller kullanilan
koltuklar ve berjerlerdir. Ozellikle dayaniklilik agisindan tercih edilen bu mobilya alt is
kolu tipkt ahsap iskeletli koltuklar gibi islev goriir.

940179 GTIP kodlu mobilya alt is kolu oturmaya mahsus olan, ddsemesiz metal
iskeletli mobilyalardir. Oturmak i¢in kullanilan metal iskeletli banklar ve metalden
yapilan sandalyeler bu grupta yer almaktadir. Estetik gOriniml az, daha cok

islevselliginden dolayi tercih edilen Grlnlerdir.

940180 GTIP kodlu mobilya alt is kolu oturmaya mahsus olan diger mobilyalar, sadece
ahsap iskeletli ya da metal iskeletli olmayip komponent veya ¢esitli maddeler de ilave
edilerek iiretilen dosemeli ya da ddsemesiz olan iirlinlerdir. Teknolojiden faydalanilarak
yapilan, estetik goOriinlim sunabilen, amacina gore tasarlanan bu {riinlerin kullanim
alanlar1 ¢ok genistir. Dis doktoru koltuklari, cerrahi koltuklar, medikal koltuklar, ugak

koltuklari, seyahat koltuklari, berber koltuklar1 gibi 6zel amagh kullanim alanlar1 vardr.

940190 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, oturmaya mahsus mobilyalarda kullanilan
aksam ve parcalardan olusturmaktadir. Bu aparatlar mobilyalarin olmazsa olmazlaridir.
Icinde yay, makaslar, sikisirma vidalari, oturma gruplarinda kullanilan siisler gibi

tirlinlerden olusmaktadir.

940310 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, biirolarda kullanilan metal mobilyalardan
olusmaktadir. Dolaplar, masalar ve sehpalardan olusan biirolar i¢in islevsel, alandan
tasarruf ettiren dayanikli malzemelerdir. Dolaplarin kapaklar1 veya masalarin,
sehpalarin ylizeyleri cam, ahsap ya da akrilik gibi malzemelerden Uretilebilir. Fakat

temelde yogun olarak cesitli metal profil ve levhalardan olusur.

940320 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, metalden iiretilen biirolar disinda kullanilan
tirden mobilyalardir. Portatif ya da sabit elbise askiliklari, marketlerde ya da is
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yerlerinde kullanilan portatif ya da sabit raflar, daha ¢ok yurtlarda kullanilan metal
dolaplar, ranzalar ve gida isletmelerinin mutfaklarinda kullanilan dolaplar, tezgahlar,

masalar bu gruba dahildir.

940330 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, biirolarda kullanilan ahsap iiriinlerden olusur.
Bu grubun icinde oturmaya mahsus mobilyalar yoktur. Dolaplar, masalar, sehpalardan
veya farkli tasarimli mobilyalardan olugsmaktadir. Tasarim ve dayaniklilik ve islevsellik
acisindan ¢ok genis bir yelpazeye sahiptir ve bulundugu mekana ve isleve gore

degisiklik gostermektedir.

940340 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, mutfakta kullanilan tiirden ahsap mobilyalardir.
Mutfaga sahip olan her yerde bulunabilir. Tasarim olarak farkliliklar1 olabilecegi gibi
genellikle suya, neme ve darbeye dayanikliliklarina 6nem verilir. Bu yiizden komponent
malzemeler yogun olarak kullanilabilmektedir. Bulundugu mekana gore
tasarlanabilecegi gibi modiiler (bolim boliim) olarak tasarlanip belli Olgllerde

Uretilebilir.

940350 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap
triinlerdir. Cogunlukla meskenlerde kullanilir. Genelde gardirop, komedin, tuvalet
masas1 ve yatak karyolasindan olusmaktadir. Islevsel olarak belli bir standarda sahip
olup tasariminda gorsel agidan farkliliklar bulunabilmektedir. Belli komponentler ve
bazi maddelerin kullanilmasiyla panjurlu veya rayli kapak gibi farkli tasarimlar

gorulebilmektedir.

940360 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, diger tiirden ahsap mobilyalar olup yatak
odasinda, mutfakta kullanilan tiirden mobilyalar ve oturmaya mahsus {iriinleri icermez.
Icerigi, banyoda kullanilan dolaplar, lambader, portmanto, dresuar, yemek masas1, vitrin
dolabr gibi iirlinlerden olusmaktadir. Genelde tasarimi 6zgilin olabilen fakat islevi

standart olan trtnlerdir.

940389 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, ince aga¢ dallarindan, bambudan veya kamistan
cesitli islemlerle biikiiliip esnek haldeyken 6rme usuliiyle Uretilen sepetler, masalar,
sehpalar ve sandalyeler gibi malzemelerden olusmaktadir. Kullanim alanina gore
degisen mobilyalar dayanikli olup masa, sandalye ve sehpalarin kullanim alan1 genelde
acik hava bulunan yerlerdir. Makinelerin yapamadigi ve insan eliyle tiretime dayanan

Uriinlerdir. O yiizden katma deegeri ylksek ve nadir Grtinlerdendir.

48



940390 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, oturma grubu haricindeki mobilyalar icin
plastik veya metal gibi maddelerden iiretilen aksam ve pargalardan olusmaktadir. Bunlar
mobilyalardaki dayanikliligi artirmak veya gorsel olarak estetiklik katmak igin
kullanilirlar. Bu malzemeler ¢ogunlukla plastik, metal veya komponent malzemeden

tiretilirler ve mobilya iiretimini, montajini, demontajini kolaylagtiran malzemelerdir.

940429 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, gdzenekli kauguktan veya plastik hari¢ diger
maddelerden Uretilen yataklardir. Bunlar yayli olabilecegi gibi yaysiz da olabilmektedir.
Yataklar istenilen oOlgiilere gore cesitli ebatlarda tretilebilmektedirler. Uyku saghigi
onemli oldugu i¢in yatak teknolojisi denilen kavram sektorde siklikla kullanilmaktadir

ve bu g6z oniinde bulundurularak tiretimi yapilmaktadir.

730830 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, demir veya celikten kapilar, kap1 kasalari,
pencereler ve cerceveleri igermektedir. Yekpare olarak iiretilen bu kapilar dayanikliligi
sebebiyle daha ¢ok mekanin disinda, depolarda, bahge c¢ikislarinda gibi yerlerde
kullanilirlar. Estetik olarak son teknolojilerle beraber kabartma usuliiyle ya da degisik

efektlerle ve boyama usulleriyle daha estetik bir hal almistir.

441820 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, ahsap kapilar ve kap1 kasalarini, kap: esiklerini
icermektedir. Daha ¢ok i¢ mekanlarda estetik goriiniimiinden dolayi tercih edilmektedir.
Amerikan panel, panel kapi, kaplama kap1 ve kotraplak kapi, ahsap kap1 gibi gesitleri
mevcuttur. Boyali, vernikli veya dogal birakilan tiirleri vardir. Her yerde lazim oldugu

ve zaruri ihtiyaglardan oldugu i¢in kullanimi, pazarlanmasi yaygindir.

4410 GTIP kodlu mobilya alt is kolu, sunta, MDF, OSB gibi ahsap talaslarinin
yapistirilip bir araya gelmesiyle veya ahsap masiften iretilerek olusan panellerdir.
Bunlardan ahsap dolap, kapi, koltuk gibi bircok mobilya iiretilebildigi gibi ¢esitli
amaglarla c¢ati kaplamalarinda ve ingaat, kargo gibi daha bircok sektdrde

kullanilmaktadir.

3.4. Mobilya Sektériiniin Bolgesel Uretim Dagilimi ve Istihdam

Mobilya sektorii, pazarin yogunlastigt veya orman iiriinlerinin yogun
oldugu belirli bolgelerde toplanmistir. Tiirkiye'nin her ilinde mobilya
uretimi yapan isletmelere rastlamak miimkiindiir. Bununla birlikte Kayseri,

Bursa (Inegél), Izmir, Ankara, Istanbul, Kocaeli, Adana ve Antalya gibi
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illerde dretim tesislerinin arttigi ve iiretim kapasitesinin genigledigi
goriilmektedir. Istanbul mobilya sektérii belli bash yerlere dagilmis olmakla
beraber en 6nemli iki merkezi Ikitelli Organize Sanayi Bolgesindeki Masko
ve kiigtik sanayi sitesi Modoko dur. Ankara’da mobilya sektorii Siteler
sanayi semti ile anmilir. Ancak Ankara’daki isletmelerin ¢cogu emek yogun
isletmeler olup, biiyiik l¢ekli tiretim yapan firma sayist azdwr. Kayseri firma
basina diisen istihdam diizeyi ile Tiirkiye genel imalat ortalamasinin
lizerinde eleman istihdam etmekte olup, biiyiik 6lgekli  firmalarin
yogunlastig1 bir bolgedir. Bursa-Inegél bolgesi tarihi Ipekyolu iizerinde
olmasi ve hammadde kaynaklarina yakin olmasi sebebiyle mobilyacilikta
onemli bir merkez konumundadir. Sektorde yapilan ihracatin bolgelere gore
dagiliminda Kayseri ve Istanbul 'un ardindan 3. sirada yer almaktadir. Izmir

ise Karabaglar ve Kisikkoy sektoriin yogunlastigt bolgelerdir.

Sektorde kiigiik isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin oneminin
anlasilmasi tasarimcilarimin yetistirilmesine gereken ilginin gosterilmesi ve
istihdamlarinin  saglanmasi, sektoriin gelisimi icin onemlidir. Istanbul
mobilya sektorii isletme basina, 5,7 kisi, Ankara mobilya sektorii 5,5 kigi,
Kayseri mobilya sektorii 17,7 kisi, Bursa-Inegol bélgesi 10,9 kisi, Lzmir
mobilya sektorii 6 kisi istihdam etmektedir. Mobilya imalat ve perakende

sektoriinde ¢alisan sayisimin 310.000 civarinda oldugu tahmin edilmektedir

(Mobilya sektori Raporu, 2021, s. 3).

3.5. Mobilya Sektorunun Kapasite Kullanimi

Mobilya talebi biiyiik olgiide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina
paralel bir seyir izlemektedir. Talep esnekligi yiiksek bir tiiketim tiriinii olan
mobilyaya olan talep ve kapasite kullanim oranlart  ekonomik
dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir gostermektedir.
Mobilya sektériinde kapasite kullanim oranlari isletmelere gore degismekte
olup, kucuk olceklilerde %40, orta Olceklilerde %55, biylk olgeklilerde ise
%280 oldugu tahmin edilmektedir. Mobilya sektoriinde son bes yilda agirlikl
kapasite kullanim orant %72 nin iizerinde olmustur. Mobilya sektoriiniin

tam kapasite calisamama nedenleri su sekilde siralanabilir. I¢ talep
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vetersizligi, dis talep yetersizligi, calisanlarla ilgili sorunlar, hammadde
yetersizligi, finansman yetersizIligi, Urln Kalite standard: ve diger nedenler
olarak tamimlanabilir. Sektor agwhklt olarak i¢ piyasaya yonelik
calismasindan dolayr i¢ talep daralmasi, kapasite kullanimint olumsuz

etkilemektedir (Mobilya sektori Raporu, 2019, s. 4).

3.6. Tiirkiye’de Uretilen Bashca Mobilya Alt Is Kollarinin Thracat Performansi

Asagidaki tabloda secilmis olan baslica 6 adet mobilya Alt Is Kolunun 2015-2019
yillar1 arasindaki ihracat sayisal degerleri bulunmaktadir. Uriin gruplarinda dolar para
birimi kullanilmistir ve 1000 dolarin altinda Tirkiye’den ithalat yapan Ulkeler
incelemeye alinmamigtir. Tablo 2’de ahsap mobilya sektdriinde olan baslica 6 adet alt

is kolu yer almaktadir.

Tablo 2. incelenecek olan bashca mobilya alt is kollar

GTIP | Uriin Gruplarinmm | Uriin Grubuna | Turkiye'nin Tiirkiye’den | Uriin Grubuna | Uriin Mobilya
Kodu | Agiklamasi Gore 2019°da Uriin Grubuna | Bu Mobilya | Gore 2015- Gruplarina Alt s
Diinyaki Gore Alt fs Kolunu | 2019 Arasi Gore 2015- Kolunun
Toplam ithalat | 2019'daki ithal Eden Tiirkiye’nin 2019 Arasinda | Dunyadaki
Kiymeti (Dolar) | ihracat Ulke Sayis1 | Yillik Thracat | Diinyada Yillik | Pazar Pay1
Kiymeti Biiyiime Orani | thalat Biiyiime | (%)
(Dolar) (%) Orant1 (%)
Yatak odalarmda
kullanilan tiirden
940350 | ahsap mobilyalar 10.641.544.000 | 670.581.000 151 9 3 5.6
Diger tiirden ahsap
940360 | mobilyalar 25.605.549.000 | 426.518.000 162 2 3 1.6
Ahsap iskeletli
dosemeli oturmaya
940161 | mahsus mobilyalar | 18.061.168.000 | 315.182.000 143 16 5 1.7
Biirolarda
kullanilan tirden
940330 | ahsap mobilyalar 4.127.848.000 69.847.000 131 7 2 1.9
Ahsap iskeletli
dosemesiz
oturmaya mahsus
940169 | mobilyalar 2.909.096.000 | 51.666.000 123 8 1 1.9
Mutfaklarda
kullanilan tiirden
940340 | ahsap mobilyalar 7.314.022.000 44.189.000 115 -6 7 0.6

Kaynak:https://www.trademap.org

3.6.1. 940350 GTIP Numaral: Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilya Alt
Is Kolunun TUrkiye ve Diinya Pazarinda Incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en cok ihra¢ edileni yatak

odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar olup diinyadaki ihracat kiymeti
10.641.544.000 dolardir. Tirkiye’nin 2019’daki ihracat kiymeti ise 670.581.000

dolardir. Bu mobilya alt is kolunda diinya pazarindaki pay1 %5,6’dir. Ayrica bu mobilya
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alt is kolunda Tiirkiye’nin yillik ihracat biliylime orani %9 iken diinyadaki ithalat
biiylime orani %3’tiir. Tiirkiye’nin bu mobilya alt is kolunda ihracat yaptig: lilke sayist
151 dir.

3.6.2. 940360 GTIP Numarali Diger Tiirden Ahsap Mobilya Alt Is Kolunun Tirkiye ve
Diinya Pazarinda Incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en ¢ok ihrag ettigi 2. alt is kolu,
diger tiirden ahsap mobilyalardir. 2019 yilinda diinyadaki kayitli toplam ihracat kiymeti
25.605.549.000 dolardir. Tiirkiye’nin 2019°daki ihracat kiymeti 426.518.000 dolardir.
Diinya pazarindaki pay1 %1,6’dir. Tiirkiye’nin bu mobilya alt is kolunda yillik ihracat
biiyiime oran1 %2 olup diinyada ithalat biiyiime oran1 ise %3 tiir. Tiirkiye nin Ihracat

yaptig1 lilke sayis1 162°dir.

3.6.3. 940161 GTIP Numarali Ahsap 1ske1§tli, Dosemeli Oturmaya Mahsus Mobilya
Alt Is Kolunun Turkiye ve Diinya Pazarinda Incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en ¢ok ihrag ettigi 3. alt is kolu
ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalardir. Dlnyadaki ihracat kiymeti
18.061.168.000 dolar olup Tirkiye’nin ihracat kiymeti 315.182.000 dolardir. Diinya
pazarindaki pay1 %1,7’dir. Tiirkiye’nin yillik ihracat biiyiime oran1 %8 iken diinyada bu
1s kolunda ithalat biiylime oran1 %35’dir. Tiirkiye’nin ihracat yaptig: lilke sayis1 143 tiir.

3.6.4. 940330 GTIP Numarali Biirolarda Kullamlan Tirden Ahsap Mobilya Alt Is
Kolunun Tirkiye ve Diinya Pazarinda Incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en ¢ok ihrag ettigi 4. alt is kolu
biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalardir. 2019 yilinda diinyadaki kayitli toplam
ihracat kiymeti 4.127.848.000 dolar olup Tiirkiye’nin 2019’daki ihracat kiymeti
69.847.000 dolardir. Diinya pazar payt %1,9’dur. Tirkiye’nin yillik ihracat biliyiime
orani %7 iken diinya ithalat bliylime oran1 %2’dir. Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke

sayist 131°dir
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3.6.5. 940169 GTIP Numarali Ahsap Iskeletli Dosemesiz Oturmaya Mahsus
Mobilyalar Alt is Kolunun Turkiye ve Diinya Pazarinda incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en ¢ok ihrag ettigi 5. alt is kolu
ahsap iskeletli, dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalardir. Bu mobilya alt is kolunda
2019 yili diinyadaki kayithi toplam ihracat kiymeti 2.909.096.000 dolar olup
Tiirkiye’nin 2019°daki ihracat kiymeti 315.182.000 dolardir. Diinya pazarindaki pay1
1,7°dir. Tiirkiye’nin yillik ihracat biiyiime oran1 %8 iken diinya ithalat biliylime orani

%1°dir. Tiirkiye’ nin ihracat yaptig1 lilke sayis1 123’tiir.

3.6.6. 940340 GTIP Numarali Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalar Alt is
Kolu Tiirkiye ve Diinya Pazarinda Incelenmesi

Tablo 3’e gore Tiirkiye’nin 6 mobilya alt is kolu i¢inde en az ihrag ettigi alt is kolu
mutfaklarda kullanilan tiirden ahgap mobilyalardir. 2019 yili diinyadaki kayith toplam
ihracat kiymeti 7.314.022.000 dolar olup Tiirkiye’nin 2019’daki ihracat kiymeti
44.189.000 dolardir. Diinya pazarindaki payr %0,6’dwr. Tiirkiye’nin yillik ihracat
biiylime oran1 %6 kiigiiliirken diinya ithalat bliylime oran1 %7°dir. Tiirkiye’nin ihracat

yaptigi tilke sayis1 115°tir.

3.7. Ithalater Ulkelere Gore Tiirkiye’nin Thrac Ettigi Mobilya Alt is Kollarinin
Pazardaki Durumunun Degerlendirilmesi

Turkiye’nin se¢ili mobilya alt is kollarinin ihracatinin degerlendirilmesi i¢in ¢ok yonli
bir caligma yapilasi esastir. Sadece Tiirkiye’nin ne kadar ve hangi iilkelere ihracat
yaptigin1 degerlendirmek objektif degerlendirme agisindan disiiniildiigiinde eksik
kalmaktadir. Bu yiizden Tiirkiye’nin sirasiyla baslica hangi tilkelere ihracat yaptigi, kag
dolarlik ihracat yaptigi, ithal eden iilkenin cari dengesi, o iilkenin Tiirkiye ihracatindaki
pay1 degerlendirilmistir. Ayrica, o iilkelerin pazarinda Tiirkiye ihracat kiymeti ve ihracat
miktarinin ylizde kag¢ biyiidiigii, mobilya ithal eden ulkelerin dinya ithalatindaki
paylar, o iilkelerin ithalat kiymetlerindeki biiyiime oranlar1 ve diinyadaki siralamalari,

tedarikgei tilkelerin pazar1 karsilama oranlar1 incelenip degerlendirilmistir.

Tiirkiye’nin 5 milyon dolar ve tizeri ihracat yaptig1 iilkeler asagidaki tablolarda yer

almaktadir. Siralama Tiirkiye’nin ihracat kiymetine gore yapilmstir.
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3.7.1. Tiirkiye’nin Thra¢ Ettigi
Mobilyalarin  (940350) Ithal
Degerlendirilmesi

Yatak Odalarinda Kullanilan Tiirden Ahsap
Eden Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun

940350 GTIiP kodlu bu mobilya alt is kolu (yatak odalarinda kullanilan tiirden
mobilyalar1) Tablo 2’de yer alan 2015 ve 2019 yillar1 arasindaki verilere gore
incelenmistir. 2019 yilinda bu mobilya alt is kolunu Tiirkiye’nin diinyaya ihracati
670.581.000 dolar ve duinyadaki toplam ithalat kiymeti ise 11.304.185.000 dolardr.

Tablo 3. 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya
alt is kolunun incelenmesi

Tiirkiye’nin 2019°da 2019°da Bu 2019°da Bu 2015-2019 2015-2019

Yatak Odas1 | Tiirkiye’nin Mobilya Altis | Mobilya Alt is | Arasinda Arasinda

Mobilyalar ithalatg Kolunu ithal Kolunu ithal | Tiirkiye’nin fhra¢ | Tiirkiye’nin ihrac

ihrac Ettigi Ulkelere ihra¢c | Eden Ulkelerin | Eden Ettigi Mobilya Alt | Ettigi Mobilya Alt

Ulkeler Ettigi Mobilya | Toplam ithalati | Ulkelerin is Kolunun is Kolunun Thracat
Alt is Kolu (Dolar) Tiirkiye’nin ihracat Kiymeti | Miktar1 Biiyiime
Kiymeti Ihracatindaki |Biyiime Oram (%)
(Dolar) Pay1 (%) Orani(%)

Diinya 670.581.000 11.304.185.000 | 100 9 14

Irak 231.566.000 266.514.000 345 7 16

Libya 106.633.000 115.986.000 15.9 17 22

Suudi Arabistan |72.701.000 241.034.000 10.8 5 9

Israil 26.303.000 47.475.000 3.9 57 74

Almanya 19.626.000 813.070.000 2.9 10 9

Birlesik Arap | 15 571 90 184.992.000 2.4 1 6

Emirlikleri

hollanda 15.040.000 290.103.000 2.2 19 22

Fransa 13.229.000 361.304.000 2 13 13

Katar 13.031.000 56.306.000 1.9 52 51

Umman 11.432.000 56.590.000 1.7 40 51

Azerbaycan 11.203.000 17.063.000 1.7 -15 -10

Ingiltere 10.816.000 702.333.000 1.6 20 11

Belcika 8.778.000 133.740.000 13 11 14

Kuveyt 7.697.000 39.635.000 11 6 11

Gurcistan 7.558.000 12.467.000 11 11 10

Urdiin 6.514.000 2.510.000 1 19 24

Fas 5.912.000 26.305.000 0.9 35 39

Kaynak:https://www.trademap.org
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Tablo 4. 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt
is kolunun incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin ithalatg 2015-2019 Bu Mobilya Alt is | ihracatc ithalatga Ulkelerin
Yatak Odasi Ulkelerin Bu | Arasinda Bu kolunda Ulkelerin ithalatc1 | Bu Mobilya Alt is
Mobilyalar Mobilya Alt Is | Mobilya Alt Is | Tedarikgi Ulkeye Ortalama | Kolunu ithalatta
ihrac Ettigi Kolunun Kolunu ithal Ulkelerin Pazar1 | Uzakhg (Km) Diinya Siralamasi
Ulkeler ithalatta Eden Ulkelerin | Karsilama

Diinyadaki Toplam Ithalat | Orani(%b)

Payi (%) Kiymetindeki

Biiyiime Oram
(%)

Diinya 100 3
Irak 24 6 77 1.857 9
Libya 1 10 85 1.855 19
Suudi Arabistan | 2.1 -10 18 4.901 10
Israil 0.4 31 17 4.004 31
Almanya 7.2 7 19 1.611 2
Birlesik Arap 14 ¢ 7 15 5.095 14
Emirlikleri
hollanda 2.6 10 14 1.595 7
Fransa 3.2 7 9 3.499 5
Katar 0.5 -7 19 4.740 28
Umman 0.5 7 3 4.079 27
Azerbaycan 0.2 32 45 1.990 59
Ingiltere 6.2 1 16 6.587 3
Belcika 1.2 5 12 1.913 18
Kuveyt 0.4 2 17 3.699 34
Gurcistan 0.1 -1 20 2.320 65
Urdiin 0.02 -11 22 2.829 120
Fas 0.2 1 14 4.158 46

Kaynak:https://www.trademap.org

Tiirkiye’nin bu alt is kolunu en ¢ok ihrag ettigi iilke Irak’tir. Tlrkiye’nin Irak’a yaptig
thracatin kiymeti 231.566.000 dolardir. Irak’in ithalat kiymeti ise 266.514.000 dolardir.
Irak, Tirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is
kolunda toplam %34,5’1ik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %7, thracat miktar1 %16 biiylimiistiir. Irak’in diinya genelinde bu alt is kolunu
ithal etmedeki payr %2,4’tiir ve ithalatt %6 artmistir. Tedarik¢i tilkelerin Irak
pazarindaki yogunlugu %77°dir ve tedarik¢i Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi

1.857 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 9. siradadir.
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Tiirkiye’nin Libya’ya yaptigi ihracatin kiymeti 106.633.000 dolardir. Libya’nin ithalat
kiymeti ise 115.986.000 dolardir. Libya, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %15,9’luk bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %17, ihracat miktar1 %22 biiylimiistiir.
Libya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %2,4’tiir ve ithalat1 %10
artmigtir. Tedarik¢i {ilkelerin Libya pazarindaki yogunlugu %85’tir ve tedarikgi
ulkelerin kendisine ortalama mesafesil.855 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 19. siradadir.

Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a yaptig1 ihracatin kiymeti 72.701.000 dolardir. Suudi
Arabistan’in ithalat kiymeti ise 241.034.000 dolardir. Suudi Arabistan, Tiirkiye’nin
ihracatinda yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam
%10,8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %5, ihracat
miktar1 %9 biiylimistiir. Suudi Arabistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal
etmedeki pay1 % 2,1°dir ve ithalati %10 daralmistir. Tedarik¢i iilkelerin Suudi Arabistan
pazarmndaki yogunlugu %18’dir ve tedarikgi Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi
4.901 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 10. siradadr.

Tiirkiye’nin Israil’e yapti1 ihracatin kiymeti 26.303.000 dolardir. israil’in ithalat
kiymeti ise 47.475.000 dolardir. Israil, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %3,9’luk bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %57, ihracat miktar1 %74 biiylimiistiir.
Libya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,4 tiir ve ithalat1 %31
artmugtir. Tedarikgi iilkelerin Israil pazarindaki yogunlugu %17 tir ve tedarikgi tilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 4.004 km’dir. Dlinyada bu mobilya alt is kolunu ithal

etmede 31. siradadir.

Tiirkiye’'nin Almanya’ya yaptig1 ihracatin kiymeti 19.626.000 dolardir. Almanya’nin
ithalat kiymeti ise 813.070.000 dolardir. Almanya, Tirkiye’nin ihracatinda yatak
odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %2,9’luk bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %10, ihracat miktar1 %9
biliylimiistiir. Almanya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1

%7,2°tlir ve ithalat1 %7 artmustir. Tedarikgi tlilkelerin Almanya pazarindaki yogunlugu
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%19’dur ve tedarikgi ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.611 km’dir. Dunyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 2. siradadir.

Tirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne yaptig1 ihracatin kiymeti 16.271.000 dolardir.
Birlesik Arap Emirlikleri’nin ithalat kiymeti ise 184.992.000 dolardir. Birlesik Arap
Emirlikleri, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda kullanilan tiirden ahgsap mobilya
alt is kolunda toplam %?2,4’liikk bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda
ihracat kiymeti %1 daralmis, ihracat miktar1 %6 artmistir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %1,6’dir ve ithalat1 %7 artmistir.
Tedarik¢i iilkelerin Birlesik Arap Emirlikleri pazarindaki yogunlugu %15°tir ve
tedarikei tlkelerin kendisine ortalama mesafesi 5.095 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 14. siradadir.

Tiirkiye’nin Hollanda’ya yaptigi ihracatin kiymeti 15.040.000 dolardir. Hollanda’nin
ithalat kiymeti ise 290.103.000 dolardir. Hollanda, Tirkiye’nin ihracatinda yatak
odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %2,2’lik bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %19, ihracat miktar1 %22
biiytimiistiir. Hollanda’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%2,6°d1r ve ithalatt %10 artmistir. Tedarikei iilkelerin Hollanda pazarindaki yogunlugu
%14°tiir ve tedarikgi tlkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.595 km’dir. Diinyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede 7. siradadir.

Tiirkiye’nin Fransa’ya yaptigi ihracatin kiymeti 13.229.000 dolardir. Fransa’nin ithalat
kiymeti ise 361.304.000 dolardir. Fransa, Tirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %2’lik bir paya sahiptir.
Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %13, ihracat miktar1 %13 biliylim{istiir.
Fransa’nin diinya genelinde bu alt ig kolunu ithal etmedeki pay1 %3,2dir ve ithalat1 %7
artmistir. Tedarik¢i ilkelerin Fransa pazarindaki yogunlugu %9’dur ve tedarikgi
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 3.499 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu
ithal etmede 5. siradadir.

Tiirkiye’nin Katar’a yaptigi ihracatin kiymeti 13.031.000 dolardir. Katar’in ithalat
kiymeti ise 56.306.000 dolardir. Katar, Tirkiye'nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,9’luk bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %52, ihracat miktar1 %351 bilylimiistiir.
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Katar’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,5tir ve ithalatt %7
daralmistir. Tedarik¢i iilkelerin Katar pazarindaki yogunlugu %19’dur ve tedarikci
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 4.740 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 28. siradadir.

Tiirkiye’nin Umman’a yaptigi ihracatin kiymeti 11.432.000 dolardir. Umman’mn ithalat
kiymeti ise 56.590.000 dolardir. Umman, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,7’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %40, ihracat miktar1 %51 biiylimiistiir.
Umman’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,5tiir ve ithalat1 %7
artmigtir. Tedarik¢i tilkelerin Umman pazarindaki yogunlugu %3’tiir ve tedarikci
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 4.079 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 27. siradadir.

Tirkiye’nin Azerbaycan’a yaptigi ihracatin kiymeti 11.203.000 dolardir. Umman’in
ithalat kiymeti ise 17.063.000 dolardir. Azerbaycan, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak
odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,7’lik bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %15, ihracat miktar1 %10
daralmigtir. Azerbaycan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%0,2’dir ve ithalati %32 artmistir. Tedarik¢i tlkelerin Azerbaycan pazarindaki
yogunlugu %45°tir ve tedarik¢i Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.990 km’dir.

Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 59. siradadur.

Tiirkiye’nin Ingiltere’ye yaptig1 ihracatin kiymeti 10.816.000 dolardir. Ingiltere’nin
ithalat kiymeti ise 702.333.000 dolardir. Ingiltere, Tiirkiye'nin ihracatinda yatak
odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,6’lik bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %20, ihracat miktar1 %11
biiyiimiistiir. ingiltere’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %6,2’dir
ve ithalati1 %1 artmustir. Tedarikgi iilkelerin Ingiltere pazarindaki yogunlugu %16’dir ve
tedarikgi tlkelerin kendisine ortalama mesafesi 6.587 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 3. siradadir.

Tiirkiye’nin Belgika’ya yaptig1 ihracatin kiymeti 8.778.000 dolardir. Belgika'nin ithalat
kiymeti ise 133.740.000 dolardir. Belgika, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,3’liikk bir paya sahiptir.
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Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %11, ihracat miktar1 %14 biiylimiistiir.
Belgika’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %1,2’dir ve ithalati
%S5 artmistir. Tedarikgi tilkelerin Belgika pazarindaki yogunlugu %12’dir ve tedarikci
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.913 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 18. siradadir.

Tiirkiye’nin Kuveyt’e yaptigi ihracatin kiymeti 7.697.000 dolardir. Kuveyt’in ithalat
kiymeti ise 39.635.000 dolardir. Kuveyt, Turkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %]1,1’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %6, ihracat miktar1 %11 biiyliimistiir.
Kuveyt’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,4’tiir ve ithalatr %2
artmistir. Tedarik¢i tilkelerin Kuveyt pazarindaki yogunlugu %17°dir ve tedarikgi
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 3.699 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 34. siradadir.

Tirkiye’nin Gurcistan’a yaptigi ihracatin kiymeti 7.558.000 dolardir. Glrcistan’in
ithalat kiymeti ise 12.467.000 dolardir. Gircistan, Tirkiye nin ihracatinda yatak
odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %1,1°lik bir paya
sahiptir. Tirkiye’'nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %11, ihracat miktar1 %10
bliytiimiistiir. Glrcistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,1 ve
ithalat1 %1 azalmistir. Tedarikei iilkelerin Glrcistan pazarindaki yogunlugu %20°dir ve
tedarikgi Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.320 km’dir. Diinyada bu mobilya alt ig

kolunu ithal etmede 65. siradadir.

Tiirkiye’nin Urdiin’e yaptig1 ihracatin kiymeti 6.514.000 dolardir. Kuveyt’in ithalat
kiymeti ise 2.510.000 dolardir. Kuveyt, Tirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda
kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda toplam %]1’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %19, ihracat miktar1 %4 biliylimiistiir.
Kuveyt’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,02°dir ve ithalati
%11 azalmistir. Tedarikg¢i tilkelerin Kuveyt pazarindaki yogunlugu %22 dir ve tedarikci
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.829 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 20. siradadir.

Tiirkiye’nin Fas’a yaptigi ihracatin kiymeti 5.912.000 dolardir. Fas’in ithalat kiymeti ise
26.305.000 dolardir. Fas, Tiirkiye’nin ihracatinda yatak odalarinda kullanilan tiirden
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ahsap mobilya alt is kolunda toplam %0,9’luk bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %35, ihracat miktar1 %39 biiylimistiir. Fas’in diinya genelinde
bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1r %0,2’dir ve ithalati %1 azalmistir. Tedarikgi
ulkelerin Fas pazarindaki yogunlugu %14°tiir ve tedarikgi tlkelerin kendisine ortalama

mesafesi 4.158 km’dir. Dunyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 46. siradadir.
3.7.2. Tiirkiye’nin ihrag Ettigi Diger Tiirden Ahsap Mobilyalarin (940360) ithal Eden
Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun Degerlendirilmesi

Diger ahsap mobilyalar1 2015 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’den ithal eden iilkeler
Tablo 4’e goOre incelenmistir. 2019°da diinya ithalati 24.949.732.000 dolar ve
Tiirkiye’nin ihracat1 426.518.000 dolardir.

Tablo 5. 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilya is kolunun incelenmesi

Tiirkiye’nin 2019°da 2019°’da Bu . 2019’da Bu 2015-2019 2015-2019 Arasinda

Diger Tiirden Tiirkiye’nin ihra¢ II\(II(;)I?Jir%ai?I:;II $ Mobilya Alt i Arasinda Tiirkiye’nin ihra¢

Mobilyalar Thrag | Ettigi Mobilya Alt | Eden Ulkelerin | Kolunu ithal Eden | Tiirkiye’nin [hra¢ | Ettigi Mobilya Alt Is

Ettigi Ulkeler is Kolu Kiymeti (Tgtl)’ll;r';‘ Ithalatt | ) olerin Ettigi Mobilya Alt | Kolunun ihracat

(Dolar) Tiirkiye’nin Is Kolunun Miktar1 Biiyiime

ihracatindaki Pay1 | ihracat Kiymeti Oram(%)
(%) Biiyiime Orani(%)

Diinya 426.518.000 24.949.732.000 100 2 9

Irak 63.467.000 187.078.000 14.9 -5 3

Suudi Arabistan 37.213.000 246.252.000 8.7 2 7

Libya 29.703.000 51.527.000 7 0 18

Katar 22.862.000 71.934.000 54 45 36

Israil 21.758.000 152.536.000 51 44 53

Ingiltere 20.369.000 1.922.321.000 48 -7 -2

Almanya 19.145.000 2.094.507.000 45 18 19

pirlenie Arap 16.026.000 295261000 |38 4 21

Fransa 13.145.000 1.377.551.000 31 28 26

Amerika 12.028.000 6.555.336.000 2.8 31 49

Azerbaycan 11.913.000 22.306.000 2.8 -21 -13

Giircistan 7.679.000 23.227.000 1.8 11 24

Nijerya 7.255.000 3.267.000 1.7 25 34

Fas 7.014.000 48.350.000 1.6 25 36

Romanya 6.333.000 244.168.000 15 32 55

Ozbekistan 5.990.000 10.194.000 14 53 53

Kuveyt 5.395.000 86.046.000 1.3 15 15
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Tablo 6. 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilya alt is kolunun
incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin Diger | ithalatci 2015-2019 Arasinda |Bu Mobilya | Thracatei ithalatc
Turden Ulkelerin Bu Bu Mobilya Alt is | Alt is kolunda | Ulkelerin Ulkelerin Bu
Mobilya Alt Iy | Kolunu ithal Eden | Tedarikgi ithalatg Mobilya Alt s
Mobilyalar1 fhrag | Kolunu ithalatta | Ulkelerin Toplam | Ulkelerin Ulkeye Kolunu
Ettigi Ulkeler Diinyadaki Pay1 | Ithalat Pazan Ortalama Ithalatta Diinya
& (%) Kiymetindeki Karsilama Uzakhig1 (Km) | Siralamasi
Biiyiime Oram (%) | Orany(%)
Diinya 100 3
Irak 0.7 12 34 3.806 26
Suudi Arabistan 1 -9 16 5.013 22
Libya 0.2 1 38 2.234 52
Katar 0.3 16 16 4.398 44
Israil 0.6 0 14 3.927 27
Ingiltere 7.7 7 11 6.215 3
Almanya 8.4 1 17 2.314 2
Birlesik Arap 1.2 12 11 4.817 16
Emirlikleri
Fransa 55 5 9 3.578 4
Amerika 26.3 3 21 10.857 1
Azerbaycan 0.09 -10 35 2.334 75
Grcistan 0.09 7 13 2.815 72
Nijerya 0.01 64 34 8.721 152
Fas 0.2 5 1 4.386 55
Romanya 1 21 24 1.222 23
Ozbekistan 0.04 26 3.312 98
Kuveyt 0.3 3 12 4,273 39

Kaynak:https://www.trademap.org

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunu Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi iilke Irak’tir.

Tirkiye’nin Irak’a yaptig1 ihracat kiymeti 63.467.000 dolardir. Irak’in bu iiriin icin

yaptig1 toplam ithalat kiymeti 187.078.000 dolardir. Irak, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi

gecen mobilya alt is kolunda toplam %14,9’luk bir paya sahiptir. 2015-2019 arasinda

Tiirkiye’nin Irak’a yaptigi ihracatin kiymeti %S5 kiiglilmiis, ihracatin miktar1 %3

bliytimiistiir. Irak’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,7’tir ve

ithalat1 %12 artmustir. Tedarikei iilkelerin Irak pazarindaki yogunlugu %34 tiir. Irak’1n,

tedarikci tlkelere ortalama uzakligi 3.806 km’dir. lrak, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 26. siradadir.
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Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a yaptigi
ihracatin kiymeti 37.213.000 dolardir. Suudi Arabistan’in diger tiirden ahsap mobilyalar
alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise 246.252.000 dolardir. Suudi Arabistan,
Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi ge¢en mobilya alt is kolunda toplam %8,7°lik bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %2, ihracat miktar1 %7
bliyiimiistiir. Suudi Arabistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%1°dir ve ithalatt %9 azalmistir. Tedarikgi iilkelerin Suudi Arabistan pazarindaki
yogunlugu %16’dir ve tedarik¢i iilkelerin kendisine ortalama mesafesi 5.013 km’dir.

Suudi Arabistan, diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 22. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Libya’ya yaptigi ihracatin
kiymeti 29.703.000 dolardir. Libya’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 51.527.000 dolardir. Libya, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %7’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti sabit kalmigtir, ihracat miktar1 %18 biiylimustiir. Libya’nin
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,2°dir ve ithalati %1
biiylimiistiir. Tedarikg¢i iilkelerin Libya pazarindaki yogunlugu %38’dir ve tedarikgi
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.234 km’dir. Libya, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 52. siradadir.

Diger tlirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tirkiye’nin Katar’a yaptigi ihracatin
kiymeti 22.862.000 dolardir. Katar’in diger tlirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 71.934.000 dolardir. Katar, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %5,4°liik bir paya sahiptir. Tiirkiye nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %45 bliylimiistiir, ihracat miktar1 %36 biiylimiistiir. Katar’in
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,3’tiir ve ithalati %16
biliylimiistiir. Tedarik¢i tllkelerin Katar pazarindaki yogunlugu %16°dir ve tedarikei
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 4.398 km’dir. Katar, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 44. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye nin Israil’e yaptigi ihracatin
kiymeti 21.758.000 dolardir. Israil’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 152.536.000 dolardir. Israil, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %5,1’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
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arasinda ihracat kiymeti %44 biiyiimiistiir, ihracat miktar1 %53 biiyiimiistiir. Israil’in
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,6’dir ve ithalati sabit kalmistir.
Tedarikci tlkelerin Israil pazarindaki yogunlugu %14°tiir ve tedarik¢i iilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 3.927 km’dir. Israil, diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal

etmede 27. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Ingiltere’ye yaptig1 ihracatin
kiymeti 20.369.000 dolardir. Ingiltere’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 1.922.321.000 dolardir. Ingiltere, Tiirkiye nin ihracatinda
bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %4,8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-
2019 arasinda ihracat kiymeti %7 kii¢iilmistiir, ihracat miktar1 %2 kiigiilmiistiir.
Ingiltere’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %7,7 dir ve ithalati
%7 biiyiimiistiir. Tedarik¢i iilkelerin Ingiltere pazarindaki yogunlugu %11°dir ve
tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 6.215 km’dir. ingiltere, diinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 3. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Almanya’ya yaptigi ihracatin
kiymeti 19.145.000 dolardir. Almanya’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 2.094.507.000 dolardir. Almanya, Tiirkiye’nin ihracatinda
bahsi gecen mobilya alt is kolunda toplam %4,5’1lik bir paya sahiptir. Tiirkiye nin 2015-
2019 arasinda ihracat kiymeti %18 biiylimiistiir, ihracat miktar1 %19 biliylimistiir.
Almanya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %8,4 tlir ve ithalati
%1 biylimistir. Tedarikg¢i iilkelerin Almanya pazarindaki yogunlugu %17°dir ve
tedarikei Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.314 km’dir. Almanya, diunyada bu

mobilya alt i kolunu ithal etmede 2. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Birlesik Arap Emirlikleri’ne
yaptig1 ihracatin kiymeti 16.026.000 dolardir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin diger tiirden
ahsap mobilyalar alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise 295.261.000 dolardir. Birlesik
Arap Emirlikleri, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam
%3,8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’'nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %4
biiylimiistiir, ihracat miktar1 %21 bilylimistiir. Birlesik Arap Emirlikleri’nin dlnya
genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %1,2°dir ve ithalat1 %12 biliylimiistiir.
Tedarikgi Ulkelerin Birlesik Arap Emirlikleri pazarindaki yogunlugu %]11°dir ve
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tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 4.817 km’dir. BAE, diinyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede 16. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Fransa’ya yaptig1 ihracatin
kiymeti 13.145.000 dolardir. Fransa’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 1.377.551.000 dolardir. Fransa, Tiirkiye nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %3,1°lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %28 biiylimiistiir, ithracat miktar1 %26 biiyiimiistiir. Fransa’nin
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payir %35.,5tir ve ithalati %5
biiylimiistiir. Tedarik¢i iilkelerin Fransa pazarindaki yogunlugu %9’dur ve tedarikci
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 3.578 km’dir. Fransa, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 4. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Amerika’ya yaptigi ihracatin
kiymeti 12.028.000 dolardir. Amerika’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 6.555.336.000 dolardir. Amerika, Tiirkiye’nin ihracatinda
bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %2,8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-
2019 arasinda ihracat kiymeti %31 blylimustiir, ihracat miktar1 %49 biiylimiistiir.
Amerika’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %26,3’tiir ve ithalati
%3 biliytimistiir. Tedarik¢i tilkelerin Amerika pazarindaki yogunlugu %21°dir ve
tedarikci dlkelerin kendisine ortalama mesafesi 10.857 km’dir. Amerika, diinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 1. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye nin Azerbaycan’a yaptigi ihracatin
kiymeti 11.913.000 dolardir. Azerbaycan’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunda toplam ithalat kiymeti ise 22.306.000 dolardir. Azerbaycan, Tiirkiye’nin
ihracatinda bahsi gecen mobilya alt is kolunda toplam %2,8’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %21 kiiciilmiistiir, ihracat miktar1 %13
kiigilmiistiir. Azerbaycan’in dlinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%0,09’dur ve ithalati %10 kii¢iilmiistiir. Tedarikgi iilkelerin Azerbaycan pazarindaki
yogunlugu %35°tir ve tedarikgi lilkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.334 km’dir.

Azerbaycan, diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 75. siradadr.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Gircistan’a yaptigi ihracatin

kiymeti 7.679.000 dolardir. Giircistan’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
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toplam ithalat kiymeti ise 23.227.000 dolardir. Gurcistan, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %1,8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %11 bliylimiistiir, ihracat miktar1 %24 biiylimiistiir.
Giircistan’1n diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,09’dur ve ithalati
%7 biyimistiir. Tedarik¢i tlkelerin Glrcistan pazarindaki yogunlugu %13°tiir ve
tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.815 km’dir. Gurcistan, dinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 72. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Nijerya’ya yaptigi ihracatin
kiymeti 7.255.000 dolardir. Nijerya’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 3.267.000 dolardir. Nijerya, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %1,7°1ik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %25 biiylimiistiir, ihracat miktar1 %34 biiylimistiir. Nijerya’nin
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,01°dir ve ithalati %64
bliyiimiistiir. Tedarik¢i {ilkelerin Nijerya pazarindaki yogunlugu %34’tiir ve tedarikgi
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 8.721 km’dir. Nijerya, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 152. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Fas’a yaptig1 ihracatin kiymeti
7.014.000 dolardir. Fas’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda toplam ithalat
kiymeti ise 48.350.000 dolardir. Fas, Tiirkiye’ nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt i
kolunda toplam %1,6’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %25 biiylimiistiir, ihracat miktart %36 biiylimiistiir. Fas’in dinya genelinde bu
alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,2’dir ve ithalati %5 bilytimiistir. Tedarikgi
ulkelerin Fas pazarindaki yogunlugu %]1°dir ve tedarik¢i iilkelerin kendisine ortalama

mesafesi 4.386 km’dir. Fas, diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 55. siradadir.

Diger tlirden ahgap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Romanya’ya yaptig: ihracatin
kiymeti 6.333.000 dolardir. Romanya’nin diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 244.168.000 dolardir. Romanya, Tiirkiye’nin ihracatinda
bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %1,5’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-
2019 arasinda ihracat kiymeti %32 biiylimistiir, ihracat miktar1 %55 blylimistiir.
Romanya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %1°dir ve ithalati

%21 biiyiimiistiir. Tedarik¢i iilkelerin Romanya pazarindaki yogunlugu %24°tlir ve
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tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.222 km’dir. Romanya, dunyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede 23. siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tiirkiye’nin Ozbekistan’a yaptig1 ihracatin
kiymeti 5.990.000 dolardir. Ozbekistan’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 10.194.000 dolardir. Ozbekistan, Tiirkiye’nin ihracatinda
bahsi gecen mobilya alt is kolunda toplam %1,4’liikk bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin
2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %53 biiylimiistiir, ithracat miktar1 %53 bilylimiistiir.
Ozbekistan’m diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,04’dir ve
ithalatinin biiylime rakamlarina veri kaynaklarindan ulasilamamistir. Tedarikei tilkelerin
Ozbekistan pazarmdaki yogunlugu %26’dir ve tedarikgi iilkelerin kendisine ortalama
mesafesi 3.312 km’dir. Ozbekistan, diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 98.

siradadir.

Diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda Tirkiye’nin Kuveyt’e yaptigi ihracatin
kiymeti 5.395.000 dolardir. Kuveyt’in diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda
toplam ithalat kiymeti ise 86.046.000 dolardir. Kuveyt, Tiirkiye nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %1,3’liik bir paya sahiptir. Tiirkiye nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %15 biiyltimiistiir, ihracat miktar1 %15 biiylimiistiir. Kuveyt’in
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,3’tiir ve ithalati %3
bliytimiistiir. Tedarikei iilkelerin Kuveyt pazarindaki yogunlugu %12’tiir ve tedarikei
ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 4.273 km’dir. Kuveyt, diinyada bu mobilya alt is

kolunu ithal etmede 39. siradadir.

3.7.3. Tiirkiye’nin Thrag Etti§i Ahsap Cergeveli Dosemeli Oturmaya Mahsus
Mobilyalarin  (940169) Ithal Eden Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun
Degerlendirilmesi

Ahsap cerceveli dosemeli koltuklar1 2015 ve 2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’den ithal
eden Ulkeler Tablo 5’e bakilarak incelenmistir. 2019°da diinya ithalat1 18.140.369.000
dolar ve Tiirkiye’nin ihracat1 315.182.000 dolardir.
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Tablo 7. 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli, désemeli oturmaya mahsus mobilya
alt is kolunun incelenmesi

Tiirkiye’nin 2019°da 2019°da Bu 2019°da Bu 2015-2019 2015-2019

Ahsap Tiirkiye’nin | Mobilya Altis | Mobilya Alt is Arasinda Arasinda

iskeletli, ihrag Ettigi | Kolunu ithal Kolunu ithal Tiirkiye’nin Thrac | Tiirkiye’nin Thrag

Désemeli Mobilya Alt is | Eden Ulkelerin | Eden Ulkelerin Ettigi Mobilya Alt | Ettigi Mobilya Alt

Mobilyalarl Kolu Kiymeti | Toplam Ithalati Tiirkiye’nin Is Kolunun Is Kolunun

Thrag Ettigi (Dolar) (Dolar) IThracatindaki Ihracat Kiymeti | Ihracat Miktar:

Ulkeler Pay1 (%) Blyime Biylime
Oranmi(%0) Oranmi(%0)

Diinya 315.182.000 18.140.369.000 100 16 19

Irak 84.505.000 94.521.000 26.8 9 13

Israil 25.251.000 116.836.000 8 40 43

Suudi 21.357.000  |292.239.000 6.8 12 14

Arabistan

Libya 19.842.000 23.599.000 6.3 20 27

Birlesik  Arap

Emirlikleri 14.937.000 210.635.000 4.7 13 14

Katar 14.286.000 71.666.000 45 67 76

Almanya 13.316.000 1.649.450.000 4.2 24 22

Amerika 8.159.000 6.532.236.000 2.6 17 10

Fransa 7.787.000 1.044.131.000 25 26 26

Azerbaycan 5.366.000 8.866.000 1.7 0 7

Hollanda 5.285.000 483.897.000 1.7 9 8

Umman 5.140.000 36.916.000 1.6 56 68

Gurcistan 4.851.000 4.843.000 15 3 7

Kaynak:https://www.trademap.org
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Tablo 8. 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilya
alt is kolunun incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin ithalatg 2015-2019 Arasinda | Bu Mobilya Ihracatc ithalatg

Ahsap iskeletli, | Ulkelerin Bu | Bu Mobilya Alt is Alt is kolunda | Ulkelerin Ulkelerin Bu

Désemeli Mobilya Alt Is | Kolunu ithal Eden Tedarikgi ithalate1 Ulkeye | Mobilya Alt s

Mobilyalari Kolunun Ulkelerin Toplam Ulkelerin Ortalama Kolunu ithalatta

Thrag Ettigi Ithalatta Ithalat Kiymetindeki | Pazar Uzakh@ (Km) |Dinya

Ulkeler Diinyadaki Biiyiime Orani (%) Karsilama Siralamasi
Pay1 (%) Orami(%)

Diinya 100 5

Irak 0.5 8 81 1.681 26

Israil 0.6 6 20 4.404 22

Suudi Arabistan [ 1.6 8 31 5.913 11

Libya 0.1 16 71 2.060 50

Birlesik Arap

Emirlikleri | ! 32 5:538 18

Katar 0.4 -2 23 5.018 29

Almanya 9.1 3 33 1.722 2

Amerika 36 7 35 10.795 1

Fransa 5.8 5 16 3.582 4

Azerbaycan 0.05 24 42 2.305 76

Hollanda 2.7 7 19 2.436 8

Umman 0.2 17 35 3.977 43

Gurcistan 0.8 4 20 3.022 68

Kaynak:https://www.trademap.org

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalari, Tiirkiye nin en ¢ok ihrag ettigi
tilke Irak’tir. Tiirkiye’nin Irak’a bu is kolunda yaptigi ihracat kiymeti 84.505.000
dolardir. Irak’in toplam ithalat kiymeti 94.521.000 dolardir. Irak, Tiirkiye’nin
ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %26,8’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda Irak’a yaptig1 ihracatin kiymeti %9, ihracatin miktar
ise %13 bliylimistiir. Irak’in diinya genelinde bu alt i kolunu ithal etmedeki pay1
%0,5’tir ve ithalatt %8 biiylimiistiir. Tedarik¢i tilkelerin Irak pazarindaki yogunlugu
%81°dir. Irak’in, tedarik¢i iilkelere ortalama mesafesi 1.681 km’dir. Dinyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede 26. siradadir.
Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye’nin Israil’e yaptigi
ihracatin kiymeti 25.251.000 dolardir. Israil’in bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti

ise 116.836.000 dolardir. Israil, Tiirkiye'nin ihracatinda bahsi gegcen mobilya alt is
kolunda toplam %8’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
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kiymeti %40 biiyiimiistiir, ihracat miktar1 %43 biiyiimiistiir. Israil’in diinya genelinde bu
alt is kolunu ithal etmedeki paytr %0,6’dir ve ithalatt %6 biiyiimiistiir. Tedarik¢i
tlkelerin Israil pazarindaki yogunlugu %?2’dir ve tedarikgi iilkelerin kendisine ortalama

mesafesi 4.404 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 22. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Suudi
Arabistan’a yaptig1 ihracatin kiymeti 21.357.000 dolardir. Suudi Arabistan’in bu alt is
kolunda toplam ithalat kiymeti ise 292.239.000 dolardir. Suudi Arabistan, Tiirkiye’ nin
ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %6,8’lik bir paya sahiptir.
Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %12 biiylimiistiir, ihracat miktar1 %14
biliylimiistiir. Suudi Arabistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%1,6’dir ve ithalati %8’dir. Tedarikei iilkelerin Suudi Arabistan pazarindaki yogunlugu
%?31°dir ve tedarikgi iilkelerin kendisine ortalama mesafesi 5.913 km’dir. Diinyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede 11. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Libya’ya yaptigi
thracatin krymeti 19.842.000 dolardir. Libya’nin bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti
ise 23.599.000 dolardir. Libya, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is
kolunda toplam %6,3’lik bir paya sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %20 biiylimiistiir, ihracat miktar1 ise %27 biiylimistiir. Libya’nin dinya
genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,1°dir ve ithalati1 %16 biliylimiistiir.
Tedarikgi Ulkelerin Libya pazarindaki yogunlugu %71°dir ve tedarikgi iilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 2.060 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal

etmede 50. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye’nin Birlesik Arap
Emirlikleri'ne yaptigi ihracatin kiymeti 14.937.000 dolardir. Birlesik Arap
Emirlikleri’nin bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise 210.635.000 dolardir.
Birlesik Arap Emirlikleri, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gecen mobilya alt is kolunda
toplam %4,7°lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %13
biliylimiistiir, thracat miktar1 %14 biiylimiistiir. BAE’nin diinya genelinde bu alt is
kolunu ithal etmedeki pay1 %1,2’dir ve ithalati %7 biiylimiistiir. Tedarik¢i iilkelerin
Birlesik Arap Emirlikleri pazarindaki yogunlugu %32’dir ve tedarik¢i iilkelerin

69



kendisine ortalama mesafesi 5.538 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal

etmede 18. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye’nin Katar’a yaptigi
thracatin kiymeti 14.286.000 dolardir. Katar’in bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti
ise 71.666.000 dolardir. Katar, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is
kolunda toplam 9%4,5’1ik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %67 biliylimiistiir, ihracat miktar1 %76 biiylimistiir. Katar’in diinya genelinde
bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,4’tiir ve ithalatt %2 gerilemistir. Tedarikgi
ulkelerin Katar pazarindaki yogunlugu %23’tiir ve tedarikgi iilkelerin kendisine
ortalama mesafesi 5.018 km’dir. Katar diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede
29. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Almanya’ya
yaptig1 ihracatin kiymeti 13.316.000 dolardir. Almanya’nin bu alt ig kolunda toplam
ithalat kiymeti ise 1.649.450.000 dolardir. Almanya, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %4,2°lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %24 biiylimistiir, ihracat miktar1 ise %22 bilylimistiir.
Almanya’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %9,1’dir ve ithalati
%3 biiylimiistiir. Tedarik¢i tlkelerin Almanya pazarindaki yogunlugu %33°tiir ve
tedarikgi ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 1.722 km’dir. Almanya diinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 2. siradadir.

Ahsap iskeletli, désemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Amerika’ya
yaptig1 ihracatin kiymeti 8.159.000 dolardir. Amerika’nin bu alt is kolunda toplam
ithalat kiymeti ise 6.532.236.000 dolardir. Amerika, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %2,6’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %17 bilylimistiir, ihracat miktar1 ise %10 biylimiistiir.
Amerika’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %36’dir ve ithalati
%7 biyumiustiir. Tedarik¢i tilkelerin Amerika pazarindaki yogunlugu %35°tir ve
tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 10.795 km’dir. Amerika dunyada bu

mobilya alt ig kolunu ithal etmede ilk siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye nin Fransa’ya yaptig

ihracatin kiymeti 7.787.000 dolardir. Fransa’nin bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti
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ise 1.044.131.000 dolardir. Fransa, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is
kolunda toplam %2,5’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %26 biiylimiistiir, ihracat miktar1 ise %26 biiylimiistiir. Fransa’nin dlinya
genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %5,8°dir ve ithalatt %5 biylimiistiir.
Tedarikgi Ulkelerin Fransa pazarindaki yogunlugu %16’dir ve tedarik¢i iilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 3.582 km’dir. Fransa diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 4. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye’nin Azerbaycan’a
yaptig1 ihracatin kiymeti 5.366.000 dolardir. Azerbaycan’in bu alt is kolunda toplam
ithalat kiymeti ise 8.866.000 dolardir. Azerbaycan, Tiirkiye nin ihracatinda bahsi gecen
mobilya alt is kolunda toplam %1,7°lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti sabit kalmustir, ihracat miktar1 ise %7 blylimistiir.
Azerbaycan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,05tir ve ithalati
%24 biliytimustiir. Tedarik¢i Ulkelerin Azerbaycan pazarindaki yogunlugu %42’°dir ve
tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.305 km’dir. Azerbaycan dinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 76. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Hollanda’ya
yaptig1 ihracatin kiymeti 5.285.000 dolardir. Hollanda’nin bu alt is kolunda toplam
ithalat kiymeti ise 483.897.000 dolardir. Hollanda, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gecen
mobilya alt is kolunda toplam %1,7’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %9 biiylimiistiir, ihracat miktar1 ise %8 blylimistiir.
Hollanda’nin diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %2,7 dir ve ithalati
%7 biuytumistir. Tedarik¢i Ulkelerin Hollanda pazarindaki yogunlugu %19’dur ve
tedarikci Ulkelerin kendisine ortalama mesafesi 2.436 km’dir. Hollanda diinyada bu

mobilya alt is kolunu ithal etmede 8. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tirkiye’nin Umman’a
yaptig1 ihracatin kiymeti 5.140.000 dolardir. Umman’in bu alt is kolunda toplam ithalat
kiymeti ise 36.916.000 dolardir. Umman, Tirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya
alt is kolunda toplam %1,6’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat
kiymeti %56 biiylimiistiir, ihracat miktar1 ise %68 biiyiimistir. Umman’in dinya
genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,2°dir ve ithalati1 %17 biliylimiistiir.
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Tedarikgi Ulkelerin Umman pazarindaki yogunlugu %35°tir ve tedarikgi iilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 3.977 km’dir. Umman diinyada bu mobilya alt i kolunu

ithal etmede 43. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemeli oturmaya mahsus mobilyalarda, Tiirkiye’nin Gdrcistan’a
yaptig1 ihracatin kiymeti 4.851.000 dolardir. Giircistan’in bu alt is kolunda toplam
ithalat kiymeti ise 4.843.000 dolardir. Gircistan, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gecgen
mobilya alt is kolunda toplam %1,5’lik bir paya sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti %3 biiyiimiistiir, ihracat miktar1 %7 biliylimiistiir. Giircistan’in
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,8’dir ve ithalati %4 tiir.
Tedarikgi Glkelerin Gircistan pazarindaki yogunlugu %?20’dir ve tedarikgi iilkelerin
kendisine ortalama mesafesi 3.022 km’dir. Gircistan diinyada bu mobilya alt is kolunu

ithal etmede 68. siradadir.

3.7.4. Tiirkiye’nin Ihra¢ Ettigi Biirolarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalarin
(940330) ithal Eden Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun Degerlendirilmesi

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunu 2015 ve 2019 yillar1 arasinda
Tiirkiye’den ithal eden iilkeler Tablo 6’ya bakilarak incelenmistir. 2019°da dunya
ithalat1 3.501.827.000 dolar ve Tiirkiye’nin ihracati 69.847.000 dolardir.

Tablo 9. 940330 GTIP kodlu biirolarda kullamlan tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunun incelenmesi

Tiirkiye’ nin 2019’da 2019°da Bu 2019°da Bu Mobilya |2015-2019 Arasinda | 2015-2019 Arasinda

Biro Tiirkiye’nin Mobilya Alt s Alt Is Kolunu ithal | Tiirkiye’nin ihra¢ | Tiirkiye’nin ihrag

Mobilyalar ihrag Ettigi Kolunu ithal Eden | Eden Ulkelerin Ettigi Mobilya Alt Is | Ettigi Mobilya Alt Is

i_hrag: Ettigi Mobilya Alt is Ulkelerin Toplam | Tiirkiye’nin Kolunun ihracat Kolunun ihracat

Ulkeler Kolu Kiymeti ithalat Ihracatindaki Pay1 Kiymeti Biiyiime Miktar1 Biiyiime
(Dolar) (Dolar) (%) Orani(%) Orani(%)

Dinya 69.847.000 3.501.827.000 100 7 14

Irak 9.954.000 23.778.000 14.3 8 20

Suudi Arabistan [9.421.000 88.257.000 135 0 8

Libya 6.703.000 9.765.000 9.6 34 49

Katar 5.207.000 21.447.000 75 43 17

Kaynak:https://www.trademap.org
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Tablo 10. 940330 GTiP kodlu biirolarda kullamlan tiirden ahsap mobilyalar alt is
Kolunun incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin ithalatc lekelerjn 2015-2019 Arasinda Bu Bu Mobilya Alt is i}lracatq:l i“thalatg:l

Biro Bu Mobilya AltIs | Mobilya Alt Is Kolunu Ithal I§0Iunda Tedarikgi plkelerin Ulkelerin Bu,

Mobilyalar _ Kolunun Ithalatta | Eden Ulkelerin Toplam Ulkelerin Pazar1 | Ithalate Mobilya Alt Is

ihrag Ettigi Ulke | Diinyadaki Pay ithalat Kiymetindeki Karsilama Ulkeye Kolunu ithalatta

(%) Biiyiime Oram (%) Orani(%) Ortalama Dinya

Uzakhg Siralamasi
(Km)

Dunya 100 2

Irak 0.7 16 46 4.004 29

Suudi Arabistan 2.5 -14 2 5.485 8

Libya 0.3 11 51 1.857 47

Katar 0.6 -12 19 4.473 32

Kaynak:https://www.trademap.org

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar1 Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag ettigi iilke
Irak’tir. Tirkiye nin Irak’a yaptig1 ihracat kiymeti 9.954.000 dolardir. Irak’in toplam
ithalat kiymeti 23.778.000 dolardir. Irak, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi ge¢en mobilya
alt is kolunda toplam %14,3’liikk bir paya sahiptir. Tiitkiye’nin 2015-2019 arasinda
Irak’a yaptig1 ihracatin kiymeti %8, ihracatin miktar1 ise %20 biiyliimistiir. Irak’in
diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki payr %0,7’dir ve ithalati %16
biiylimiistiir. Tedarik¢i ilkelerin Irak pazarindaki yogunlugu %46°dir. Irak’in tedarikei
tilkelere ortalama uzakligr 4.004 km’dir. Irak diinyada bu mobilya alt i kolunu ithal

etmede 29. siradadir.

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarda Tiirkiye’nin Suudi Arabistan’a yaptigi
thracatin kiymeti 9.421.000 dolardir. Suudi Arabistan’in bu alt is kolunda toplam ithalat
kiymeti ise 88.257.000 dolardir. Suudi Arabistan, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen
mobilya alt is kolunda toplam %13,5’lik bir paya sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019
arasinda ihracat kiymeti biiylime orani sabit kalmistir, ihracat miktar1 ise %8
biiylimiistiir. Suudi Arabistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%2,5°tir ve ithalat1 %14 gerilemistir. Tedarik¢i iilkelerin Suudi Arabistan pazarindaki
yogunlugu %2’dir ve tedarikgi iilkelerin kendisine ortalama mesafesi 5.485 km’dir.

Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 8. siradadir.

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarda Tiirkiye’nin Libya’ya yaptig1 ihracatin
kiymeti 6.703.000 dolardir. Libya’nin bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise
9.765.000 dolardir. Libya, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda
toplam %9,6’lik bir paya sahiptir. Tilirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %34
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biiylimiistiir, ihracat miktar1 ise %49 bliylimustiir. Libya’nin diinya genelinde bu alt is
kolunu ithal etmedeki pay1 %0,3’tlir ve ithalatt %11 biiytimiistiir. Tedarikgi tilkelerin
Libya pazarindaki yogunlugu %51°dir ve tedarik¢i iilkelerin kendisine ortalama

mesafesi 1.857 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 47. siradadir.

Biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarda Tiirkiye’nin Katar’a yaptigi ihracatin
kiymeti 5.207.000 dolardir. Katar’mm bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise
21.447.000 dolardir. Katar, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda
toplam %7,5°1ik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %43
biliylimiistiir, thracat miktar1 ise %17 biiylimiistiir. Katar’in diinya genelinde bu alt is
kolunu ithal etmedeki pay1 %0,6’dir ve ithalatt %12 gerilemistir. Tedarikgi tilkelerin
Katar pazarindaki yogunlugu %19’dur ve tedarikci ilkelerin kendisine ortalama

mesafesi 4.473 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 32. siradadir.

3.7.5. Tirkiye’nin Ihrag Ettigi Ahsap Iskeletli, Dosemesiz Oturmaya Mahsus
Mobilyalarin  (940169) Ithal Eden Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun
Degerlendirilmesi

Ahsap iskeletli, ddsemesiz oturmaya mahsus mobilyalar1 2015 ve 2019 yillar1 arasinda
Tiirkiye’den ithal eden iilkeler Tablo 7’ye bakilarak incelenmistir. 2019°da dinya
ithalat1 2.850.919.000 dolar ve Tiirkiye’nin ihracati 51.666.000 dolardir.

Tablo 11. 940169 GTIiP kodlu ahsap iskeletli, d6semesiz oturmaya mahsus
mobilyalar alt is kolunun incelenmesi

Tiirkiye’nin Ahsap 2019°da 2019’da Uriin 2019’da Uriin 2015-2019 Arasinda

iskeletli, Désemesiz Tiirkiye’nin Grubunu ithal Grubunu ithal Eden Tiirkiye’nin fhrag¢

Mobilyalar: ihra¢ | ihrag Ettigi Uriin [ Eden Ulkelerin | Ulkelerin Tiirkiye’nin | Ettigi Uriin Grubunun

Ettigi Ulke Grubu Degeri Toplam ithalat ihracatindaki Payr | ihracat Degeri Biiyiime
(Dolar) (Dolar) (%) Oran1(%)

World 51.666.000 2.850.919.000 100 8

Irak 7.022.000 9.213.000 13.6 4

Suudi Arabistan 5.120.000 42.251.000 9.9 7

Katar 4.627.000 4.642.000 9 42

Kaynak:https://www.trademap.org
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Tablo 12. 940169 GTiP kodlu ahsap iskeletli, dosemesiz oturmaya mahsus
mobilyalar alt is kolunun incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin 2015-2019 ithalatg 2015-2019 Uriin Ihracatc ithalatg

Ahsap Arasinda Ulkelerin Arasinda Uriin | Grubunda tlkelerin Ulkelerin

iskeletli, Tiirkiye’nin Uriin Grubunu ithal | Tedarikgi ithalatg Urin

Désemesiz _ Ihrag Ettigi Grubunu Eden Ulkelerin Ulkelerin Ulkeye Grubunu

Mobilyalar1 | Uriin Grubunun Ithalatta Toplam Ithalat Pazan Ortalama Ithalatta

Thrag Ettigi | Thracat Miktar1 | Dlnyadaki Degerindeki Karsilama Uzakhig Dinya

Ulke Buylime Pay1 (%) Biiyiime Orani Orani(%) (km) Siralamasi
Orami(%) (%)

World 9 100 1

Irak 5 0.3 8 63 2.397 37

Suudi

Arabistan -7 15 -22 29 6.162 16

Katar 77 0.2 469 21 3.899 48

Kaynak:https://www.trademap.org

Tiirkiye’nin ahsap iskeletli, dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolunu en ¢ok
ithrag ettigi tilke Irak’tir. Tiirkiye’nin Irak’a yaptig1 ihracat kiymeti 7.022.000 dolardir.
Irak’in toplam ithalat kiymeti 9.213.000 dolardir. Irak, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi
gecen mobilya alt is kolunda toplam %13,6’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019
arasinda Irak’a yaptig1 ihracatin kiymeti %4, ihracatin miktar1 ise %S5 bliylimistiir.
Irak’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,3’tiir ve ithalati %8
biliylimiistiir. Tedarikg¢i tilkelerin Irak pazarindaki yogunlugu %63 tiir. Irak’in tedarikci
iilkelere ortalama mesafesi 2.397 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal

etmede 37. siradadir.

Ahgap iskeletli, dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalarda Tirkiye’nin Suudi
Arabistan’a yaptig1 ihracatin kiymeti 5.120.000 dolardir. Suudi Arabistan’in bu alt is
kolunda toplam ithalat kiymeti ise 42.251.000 dolardir. Suudi Arabistan, Tiirkiye nin
thracatinda bahsi gecen mobilya alt is kolunda toplam 9%9,9’luk bir paya sahiptir.
Tiirkiye nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %7 biiylimistiir, ihracat miktar1 ise %7
kiiciilmiistiir. Suudi Arabistan’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1
%1,5’tir ve ithalatt %22 gerilemistir. Tedarikei tilkelerin Suudi Arabistan pazarindaki
yogunlugu %29’dur ve tedarikei iilkelerin kendisine ortalama mesafesi 6.162 km’dir.

Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 16. siradadir.

Ahsap iskeletli, dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalarda Tirkiye’nin Katar’a yaptigi
thracatin kiymeti 4.627.000 dolardir. 5 milyon dolara yakin olmasindan incelenmeye

tabii edilmistir. Katar’in bu mobilya alt is kolunda ithalat kiymeti 4.642.000 dolardir.
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Katar, Tiirkiye’nin ihracatinda bahsi gecen mobilya alt is kolunda %9’luk bir paya
sahiptir. Tirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %42 biiylimiistiir, ihracat
miktart ise %77 biliylimiistiir. Katar’in diinya genelinde bu alt is kolunu ithal etmedeki
payt %0,2°dir ve ithalati %469 artmistir. Tedarik¢i iilkelerin Katar pazarindaki
yogunlugu %?21°dir ve tedarik¢i iilkelerin kendisine ortalama mesafesi 3.899 km’dir.

Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 48. siradadir.

3.7.6. Tiirkiye’nin Ihra¢ Ettigi Mutfaklarda Kullanilan Tiirden Ahsap Mobilyalarin
(940340) ithal Eden Ulkelere Gore Pazardaki Durumunun Degerlendirilmesi

Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar1 2015 ve 2019 yillar1 arasinda

Tiirkiye’den ithal eden iilkeler Tablo 8’e bakilarak incelenmistir. 2019°da diinya ithalati
6.218.666.000 dolar ve Tiirkiye nin ihracat1 44.189.000 dolardir.

Tablo 13. 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt
is kolunun incelenmesi

Tiirkiye’nin 2019°da 2019°da Bu 2019°da Bu Mobilya [2015-2019 Arasinda |2015-2019 Arasinda

Mutfak Tiirkiye’nin Mobilya Alt s Alt Is Kolunu ithal | Tiirkiye’nin ihrag¢ | Tiirkiye’nin ihrag

Mobilyalar ihrag Ettigi Kolunu ithal Eden | Eden Ulkelerin Ettigi Mobilya Alt | Ettigi Mobilya Alt s

i_hrag: Ettigi Mobilya Alt is Ulkelerin Toplam | Tirkiye’nin is Kolunun ihracat | Kolunun ihracat

Ulkeler Kolu Kiymeti ithalat Ihracatindaki Pay1 | Kiymeti Biiyiime Miktan Biiyiime
(Dolar) (Dolar) (%) Orani (%) Orani(%0)

Dinya 44.189.000 6.218.666.000 100 -6 -4

Amerika 14.129.000 1.807.618.000 32 41 33

Irak 4.297.000 8.417.000 9.7 -26 -20

Kaynak:https://www.trademap.org

Tablo 14. 940340 GTiP kodlu mutfaklarda kullanlan tiirden ahsap mobilyalar alt
is kolunun incelenmesi (devami)

Tiirkiye’nin | ithalatci Ulkelerjn 2015-2019 Arasinda Bu Bu Mobilya Alt is i_hracatg:l . i__thalatq:l

Mutfak Bu Mobilya Alt Is | Mobilya Alt Is Kolunu kolunda Tedarikgi | Ulkelerin Ithalate | Ulkelerin Bu
Odasi Kolunu ithalatta | ithal Eden Ulkelerin Ulkelerin Pazar Ulkeye Ortalama | Mobilya Alt s
Mobilyalar1 | Diinyadaki Pay1 Toplam ithalat Karsilama Uzakh@ (Km) Kolunu ithalatta
Ihrag Ettigi | (%) Kiymetindeki Blyume Oram(%) Diinya Siralamasi
Ulkeler Oram (%)

Diinya 100 6

Amerika 29.1 8 31 8.869 1

Irak 0.1 -19 31 2.188 55

Kaynak:https://www.trademap.org

Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar is kolunu Tiirkiye’nin en ¢ok ihrag
ettigi tilke Amerika’dir. Tiirkiye’nin Amerika’ya yaptigi ihracatin kiymeti 14.129.000
dolardir. Amerika’nin bu alt is kolunda toplam ithalat kiymeti ise 1.807.618.000

dolardir. Amerika, Tiirkiye nin ihracatinda bahsi gecen mobilya alt is kolunda toplam
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%32’lik bir paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda ihracat kiymeti %41
biliylimiistiir, ihracat miktar1 %33 biiyilimiistiir. Amerika’nin diinya genelinde bu alt is
kolunu ithal etmedeki pay1 %29,1°dir ve ithalati %8 biiylimiistiir. Tedarikgi iilkelerin
Amerika pazarindaki yogunlugu %31°dir ve tedarikci 0lkelerin kendisine ortalama

mesafesi 8.869 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 1. siradadir.

Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar is kolunda Tiirkiye nin Irak’a yaptigi
ihracat kiymeti 4.297.000 dolardir. Irak’in toplam ithalat kiymeti ise 8.417.000 dolardir.
Irak, Tirkiye’nin ihracatinda bahsi gegen mobilya alt is kolunda toplam %9,7’lik bir
paya sahiptir. Tiirkiye’nin 2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin Irak’a yaptigi ihracatin
kiymeti %26 kiiglilmiis, ihracatin miktart ise %20 kiigiilmiistiir. Irak’1in diinya genelinde
bu alt is kolunu ithal etmedeki pay1 %0,1’dir ve ithalatt %19 gerilemistir. Tedarikgi
tilkelerin Irak pazarindaki yogunlugu %31°dir. Irak’in tedarik¢i iilkelere ortalama
uzaklig1 yaklagik 2.188 km’dir. Diinyada bu mobilya alt is kolunu ithal etmede 55.

siradadir.
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4. TURKIYE’DE AHSAP MOBILYA SEKTORUNUN IHRACAT
PERFORMANSI: IHRACAT PAZARLAMASI BILESENLERINE YONELIK
ONERILER

4.1. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Onemi

Arastirmanin amaci tezin birinci bolim basligi altinda yer alan literatiir gegmisinden
faydalanarak ikinci bolimde yer alan Tirkiye’nin ahsap mobilya sektOriniin ihracat
performansi, ithalat¢1 tilkelerin pazar durumu ve bu pazarda yer alan Tirkiye harici
ihracat¢1 GUlkelerin ihracat performans: incelenip U¢tncl bolimde yer alan analizlere
gore yorumlanarak Tiirkiye’de bulunan ahsap mobilya imalatgilar1 ve ihracatcilari igin
ihracat pazarlamasina yonelik oneriler sunmaktir.

Arastirma ¢alismasi ¢ergevesinde birinci boliimde uluslararasi ticaretin tarihsel gelisimi,
o6nemi ve bununla ilgili stratejiler, pazarlamaya yonelik Kkarar alanlar1 ve ktiterlerin
aciklanmasina yer verilerek ¢alismanin temeli atilmigtir. Ardindan ikinci bélumde yer
alan ahgap mobilya sektoriindeki 6 adet alt is koluna ait 2015-2019 yillar1 arasindaki
veriler incelemek lizere www.trademap.org sitesinden indirilmistir.

Incelenen igeriklerde Tiirkiye’nin hangi tilkelere, ne kadar kiymette ve miktarda ihracat
yaptigi, ithalat¢1 {ilkelerin Tirkiye ihracatindaki payi, ithalatgi tlkelerin dunya
ithalatindaki pay1, diinya ithalatinda kag¢inci sirada olduklari, tedarikgi tilkelerin ithalat¢i
ulkelerdeki yogunlugu, ithalatg1 tilekelrin tedarikci Ulkelere ortalama mesafesi gibi
bilgiler bulunmaktadir.

Bilgilerin bir kism1 {i¢iincii boliimde analiz edilmek i¢in kullanilmistir. Kullanilirken
Tiirkiye’nin 2015-2019 yillari arasinda toplam 100 bin dolardan daha az ihracat yaptigi
ulkeler ortalama mesafeye dahil edilmemistir. Ayrica bu Ulkelere Tiirkiye nin ihracat
yaptig1 iilkeler i¢inde de yer verilmemistir. Bunun sebebi ihracat kiymeti diisiik olan bu
tilkelerin ¢ok fazla olmasi ve ozellikle buralara siirekli ihracat yapilmamasidir. Bunun
analizlerden once yer alan gozlem kismini etkilemeyecegi diisiiniilmiis ve bulgu
tablolarinda bu sekilde kullanilmistir. Ama analiz yaparken tablolarda veriler az da olsa
etkilenecegi i¢in lilke sayilar1 ve mesafeleri degistirilmeden kullanilmustir.

Bu tez calismasinda, Tirkiye’deki imalatg1 ve ihracatgilarin pazarlama stratejilerini
belirlemesine yardimci olmasi i¢in pazarlama karmasinda bulunan karar alanlari (pazara

yonelik kararlar, trtine yonelik kararlar, fiyata yonelik kararlar, tutundurmaya yonelik
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kararlar, dagitima yoOnelik Kkararlar) acisindan Oneriler sunulmaktadir. Bu agidan

literatiire de katki saglayacag diisiiniilmektedir.

4.2. Arastirmaya YoOnelik Uygulanan Metodoloji

Oncelikle, aragtirilmasi dngériilen 5 adet hipotez belirlenmistir. Bu hipotezler 6 adet
ahsap mobilya alt is kollarmin her birine uygulanmistir ve Hipotez 1a, Hipotez 1b,
Hipotez 1c, Hipotez 1d, Hipotez le, Hipotez 1f alt basliklariyla ifade edilmistir. BUtUn
hipotezler bu sekilde siralama yapilarak biitiin alt basliklara uygulanmistir. Bu alt
basliklarin basinda hipotezlere yonelik arastirma sorulari sorulmustur. Ardindan 6ne
striilen hipotezler HO ve HI olarak ikiye ayrilmistir. HO One siirilen hipotezin
iligkisinin varligim1 ispata ¢alismis ve H1 ise hipotezin iliskisinin yoklugunu ispat
etmeye calismistir. Bu sekilde, her bir mobilya sektdrii alt is kolu incelenip analiz

edilmistir.

4.2.1. Arastirmanin Varsayimlari1 ve Sinirliliklar

Alt kisimlarda izah edilecek olan hipotezler olustururken ikincil veriler dikkate
almmistir. Buradaki veriler kiresel pazarda ahsap mobilya ithalatgr iilkeleri, ihracatgi
ulkeleri ve ihracatg1 olarak Tiirkiye hakkinda rakamlarsal bilgiler saglamistir. GOzlem
ve analiz yapmak icgin bu verilerin yeterli oldugu ve diger faktorlerin etkili olmadig:

varsayilmistir.

Tezin Gglincl bolimiinde yer alan tablolardaki degiskenler dikkate alindigi i¢in bu
verilerle simirhdir. Zaman kisithiligit ve maddi ag¢idan bu c¢alismaya kaynak
saglanamamasi bu calismanin sinirhiligini olusturur. Ayrica, 2020 yilinda olusan kiiresel
viral salgin sebebiyle olusan kiiresel ticaret tikaniklig1 biitiin sektorleri etkiledigi igin
2020 yilina ait verilerin ¢ok dogru neticeler vermeyecegi diisiiniilerek teze dahil

edilmemistir.

4.2.2. Arastirmanin Gegerliligi ve Gilivenilirligi

S6z konusu arastirmayla ilgili sahadan yani sirketlerden veri toplanamadigi igin

aragtirma gecerliligi ve gilivenilirligi test edilememistir. Bu arastirma daha sonra
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yapilacak olan caligmalarin gegerlilik ve guvenilirlik testlerine konudur. Gegerlilik ve

giivenilirlik testlerinin yapilamamasinin nedeni yukarida bahsi gegen sinirliliklardir.

4.2.3. Arastirmaya Yonelik Uygulanan Istatistiksel Yaklasimlar

Degiskenlerin arasindaki iliskileri agiklayan korelasyon degerlerini belirlemeye yonelik
istatistiksel yaklasimlar uygulanmistir. Bu sekilde bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
aralarindaki iliskiler Ol¢iilmek istenmistir. Burada Tablo 9’daki korelasyon araligi
tablosuna gore yorumlanmistir. Gozlemlerden ve analizlerden ¢ikan sonuca gore

Oneriler sunulmustur.

Tablo 15. Korelasyon arahg:

Korelasyon Araligs lliski Dizeyi
(-0,25)-0,00 ve 0,00-0,25 Cok Zayif
(-,049) -{-0,26) ve 0,26-0,49 Zayif
(-0,69) -{-0,50) ve 0,50-0,69 Orta
(-0,89) -(-0,70) ve (0,70)-0,89 Yiksek
_(-1,00) -{-0,90) ve0,50-1,00 Cok Yaksek

4.3. Arastirmanin Dayandig1 Hipotezler ve Hipotez Testleri

4.3.1. Arastirma Hipotezleri

Hipotez 1: Arastirmaya konu ahsap mobilya alt is kollar1 yiiksek performansla ihracat
yapmaktadirlar.

Hipotez 2: Arastirmaya konu ahsap mobilya alt is kollar1 farklilagtirilmig pazar stratejisi

uygulamaktadirlar.

Hipotez 3: Arastirmaya konu ahsap mobilya alt is kollar1 maliyete goére fiyatlandirma
yapmaktadirlar.

Hipotez 4: Arastirmaya konu ahsap mobilya alt is kollar1 iiriin stratejisi olarak mamul

farklilagtirmasi stratejisi uygulamaktadirlar.

Hipotez 5: Arastirmaya konu ahsap mobilya alt is kollar1 dolayli dagitim stratejisi

uygulamaktadirlar.
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4.3.2. Arastirmanin Hipotez Testleri
Arastirma Sorusu 1: Aragtirmaya konu ahsap is kollar1 yliksek performansla mi ihracat

yapmaktadirlar?
Hipotez 1a: 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli dssemeli oturmaya mahsus mobilya alt
is koluna yonelik bulgularin ve analizlerinin incelenmesi asagidaki gibidir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

yuksek performansla ihracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

yuksek performansla ihracat yapmamaktadir.

Tablo 16. Hipotez 1a bulgusu

GTIP Kodu 940161
Turkiye
ihracat Diinya ithalat
Yillar o - . :
Buylme Buylme Ikisi Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 -3 -1,46 -1,54
2016 5 3,26 1,74
2017 15 8,99 6,01
2018 18 7,68 10,32
2019 29 -2,76 31,76
Ortalama 9,66

Hipotez la’ya yonelik ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar (940161)
alt is kolunun 2015-2019°da Tiirkiye’ nin ihracat biiylime oranlar ile ayni donemdeki
diinyanin ithalat biiylime oranlar1 Tablo 10’da karsilastirilarak gosterilmektedir. Buna
gore Ornegin 2015 yilinda Tirkiye'nin ilgili is kolunda ihracat1 %3 azalirken, kiiresel
bazda ithalat azalmas1 %1,46 gibi daha diisiik seviyede olmustur. Sadece 2015 y1l1 baz
alimirsa ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilya is kolunun ihracat
performansiin diisiik oldugu analizi yapilabilir. Ancak bes yillik zaman periyodu
dikkate alindiginda, Tiirkiye'nin ahsap iskeletli oturmaya mahsus mobilyalar alt is
kolunda ihracat performansinin Kkiresel ithalattaki diisiik bliyiime veya daralma
karsisinda ortalama %9,66 oraninda daha fazla oldugu anlasilmaktadir. Yukaridaki
gbozlem tablosunda ahsap iskeletli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolunda
Tiirkiye'nin ihracat performansinin kiresel blylme veya ithalat trendine gore yuksek
oldugu kabul edilebilir.
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Tablo 17. Hipotez 1a analizi

Gtip Kodu 940161
X y
Yillar Tirkiye ihracat Kiymeti Tirkiye'nin Ihracat Yaptig: Ulke
sayisl

2015 172.742.000 131
2016 181.547.000 137
2017 208.297.000 136
2018 245.258.000 141
2019 315.182.000 143

Korelasyon Analizi Sonucu 0,88

Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplandiginda yukaridaki Tablo
11 ortaya c¢ikmaktadir. Bu tabloya gore 2015-2019 yillar1 arasinda Tirkiye’nin bes
yillik ihracat performansinin hesap edilmesi i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde
edilen ihracat gelirleri dikkate alimmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,88
degerinde pozitif nitelikte bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan
tilke sayisindaki farkliligin ihracat hasilati {izerine etkisel iliskisi pozitif yonde ¢ok
yiksek bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul
edilebilir.

Hipotez 1b: 940169 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemesiz oturmaya mahsus

mobilyalara gére bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli oturmaya mahsus désemesiz mobilyalar alt is kolu

yiiksek performansla ihracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli oturmaya mahsus diger dogsemesiz mobilyalar alt

is kolu yiiksek performansla ihracat yapmamaktadir.

Tablo 18. Hipotez 1b bulgusu

GTIP Kodu 940169
Turkiye
Yillar ihracat Diinya ithalat |ikisi
Bliylime Blyume Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 -13 -0,24 -12,76
2016 -2 -4,91 2,91
2017 11 4,32 6,68
2018 7 2,49 4,51
2019 16 0,29 15,71
Ortalama 3,41

Hipotez 1b’ye yonelik ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar (940169)
alt is kolunun 2015-2019 yillar arasinda Tiirkiye’nin ihracat biiyiime oranlar1 ile aym
donemdeki diinyanin ithalat biiyime oranlar1 Tablo 12°de karsilastirilarak

gosterilmektedir. Buna gore 2015 ve 2016 yillarinda Tiirkiye'nin ilgili is kolunda
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ihracat1 %13 ve %2 azalirken, kiiresel bazda %0,24 ve %4,91 ithalat azalmas1 olmustur.
Kiyasla Tiirkiye’den daha az diigiis yasamistir. Ancak diger yillarda Tiirkiye’nin
bliylime orani diinya ithalat biiylimesinden hep fazla olmustur. Sadece 2015 ve 2016
yillar1 baz alimirsa ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar is kolunun
ihracat performansmin diisiik oldugu yorumu yapilabilir. Ancak bes yillik zaman
periyodu dikkate alindiginda, Tiirkiye'nin bu is kolunda ihracat performansinin Kiresel
ithalattaki diisiik biiylime veya daralma karsisinda ortalama %3,41 oraninda daha fazla
oldugu anlasilmaktadir. Yukaridaki gbzlem tablosunda 940169 kodlu alt is kolunda
Tiirkiye'nin ihracat performansinin kiiresel biliylime veya ithalat trendine gore yuksek

oldugu kabul edilebilir.

Tablo 19. Hipotez 1b analizi

940169
X y
Yillar Tirkiye ihracat Kiymeti Turklye'mn Ihracat Yaptig,
Ulke sayisi
2015 38.322.000 95
2016 37.603.000 124
2017 41.673.000 123
2018 44.554.000 123
2019 51.666.000 123
Korelasyon Analizi Sonucu 0,41

Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi incelendiginde yukaridaki Tablo 13
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin bes yillik
thracat performansinin hesap edilmesi i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde edilen
ihracat gelirleri dikkate alinmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,41 degerinde
pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke
sayisindaki farkliligin ihracat hasilat1 lizerine etkisel iligkisi pozitif olarak orta dizeyde

bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 1c: 940330 GTIP kodlu birolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi agagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu yiiksek

performansla ihracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu ytiksek

performansla ihracat yapmamaktadir.
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Tablo 20. Hipotez 1c bulgusu

GTIP Kodu 940330
Tirkiye
Villar ihracat Diinya ithalat |ikisi
Blylme Blyume Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 -33 -5,39 -27,61
2016 -18 -3,37 -14,63
2017 16 7,20 8,80
2018 17 1,72 15,28
2019 8 -1,50 9,50
Ortalama -1,73

Hipotez 1c’ye yonelik biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940330) alt is
kolunun 2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin ihracat biiylime oranlari ile ayn1 donemdeki
diinyanin ithalat bliylime oranlar1 Tablo 14’te karsilastirilarak gosterilmektedir. Buna
gore 2015 ve 2016 yillarinda Tiirkiye'nin ilgili is kolunda ihracati %33 ve %18
azalirken, kiiresel bazda ithalat %5,39 ve %3,37 azalmistir. Kiyasla Tiirkiye’den daha
az diislis yasamistir. Ancak diger yillarda Tiirkiye’nin biiyiime orani diinya ithalat
biliylimesinden hep fazla olmustur. Bes yillik zaman periyodu dikkate alindiginda,
Turkiye'nin bu alt is kolunda ihracat performansi klresel ithalata gore -%1,73 daha
azdir. Bunun sebebi 2015 ve 2016 yillarinda yasanan ihracattaki biiylik dustistiir.
Yukaridaki gozlem tablosunda 940330 kodlu alt is kolunda Turkiye'nin ihracat

performansinin kiiresel bitylime veya ithalat trendine gore diisiik oldugu kabul edilebilir.

Tablo 21. Hipotez 1c analizi

940330
X y
Yillar Tirkiye ihracat Kiymeti Turklye'nln Ihracat Yaptig,
Ulke sayisi
2015 58.098.000 119
2016 47.649.000 123
2017 55.353.000 130
2018 64.672.000 136
2019 69.847.000 131
Korelasyon Analizi Sonucu 0,59

Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplandiginda yukaridaki Tablo
15 ortaya cikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki bes
yillik performansini analiz etmek i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde edilen ihracat
gelirleri dikkate alinmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,59 degerinde pozitif
nitelikte bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisindaki

farkliligin ihracat hasilati iizerine etkisel iligkisi pozitif olarak orta diizeyde bir seviyeye
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sahip oldugu anlagilmaktadir. GOzlem tablosunda Tirkiye'nin son {i¢ yildaki ihracat

yiikselisi ve korelasyon niteligi HO hipotezinin kabul edilebilecegini gostermektedir.

Hipotez 1d: 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu yiiksek

performansla ihracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu yiiksek

performansla ihracat yapmamaktadir.

Tablo 22. Hipotez 1d bulgusu

GTIiP Kodu 940340
Turkiye
villar ihracat Diinya ithalat |ikisi
Buyume Buyume Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 27 -0,73 27,73
2016 -32 4,46 -36,46
2017 -19 12,36 -31,36
2018 9 10,30 -1,30
2019 31 -6,41 37,41
Ortalama -0,80

Hipotez 1d’ye yonelik mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940340) alt is
kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tirkiye’nin ihracat biiyiime oranlar ile ayni
donemdeki dilinyanin ithalat biiylime oranlar1 Tablo 16’da karsilastirilarak
gosterilmektedir. Buna gore 2015 yilinda Tirkiye'nin ilgili is kolunda ihracati %32
azalirken 2017 yilinda ise %19 azalmistir, kiiresel bazda ithalat azalmasi1 2015°te %0,73
ve 2019°da %6,41 azalmistir. Mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarda bes
yillik zaman periyodu dikkate alindiginda Tiirkiye’nin bilylime oraninin diinya ithalat
blyume oranina gore ortalama %0,80 daha diisiik oldugu anlasilmaktadir. Yukaridaki
gozlem tablosunda 940330 kodlu alt is kolunda Tirkiye'nin ihracat performansinin

kiiresel biiylime veya ithalat trendine gore diistik oldugu kabul edilebilir.

Tablo 23. Hipotez 1d analizi

940340
X y
Yillar Tirkiye ihracat Kiymeti Turklye'nm Ihracat Yaptig,
Ulke sayisi
2015 56.443.000 100
2016 38.111.000 110
2017 30.911.000 109
2018 33.672.000 110
2019 44.189.000 115
Korelasyon Analizi Sonucu -0,59
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Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplandiginda yukaridaki Tablo
17 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin bes
yillik ihracat performansinin hesap edilmesi i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde
edilen ihracat gelirleri dikkate alinmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,59
degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan
tilke sayisindaki farkliligin ihracat hasilati tizerine etkisel iliskisi negatif yonde orta
diizeyde bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul
edilebilir.

Hipotez 1e: 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar

alt is koluna gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu

yuksek performansla ihracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu

yiiksek performansla ihracat yapmamaktadir.

Tablo 24. Hipotez 1e bulgusu

GTIP Kodu 940350
Tirkiye
ihracat Diinya ithalat
Yillar Lo - . .
Buylme Buylme Ikisi Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 -8 -4,03 -3,97
2016 1 -2,33 3,33
2017 3 6,79 -3,79
2018 12 4,54 7,46
2019 20 3,22 16,78
Ortalama 3,96

Hipotez le’ye yonelik ahsap yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar
(940350) alt is kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat biiyliime oranlari
ile ayn1 donemdeki diinyanin ithalat biiyiime oranlar1 Tablo 18’de karsilastirilarak
gosterilmektedir. Buna gore 2015 yillinda Tiirkiye'nin ilgili is kolunda ihracati %8
azalirken, kiiresel bazda 2015°’te %4,03 ve 2016°da %2,33 ithalat azalmasi olmustur.
Kiyasla Tiirkiye’den daha fazla diisiis yasamistir. Sadece 2015 ve 2016 yillari goz
Onune alinsa bile ahsap yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilya is kolunun
ithracat performansinin yiiksek oldugu analizi yapilabilir. Bes yillik zaman periyodu
dikkate alindiginda, Tirkiye'nin yatak odalarinda kullanilan tiirden ahgap mobilya alt is

kolunda ihracat performansinin kiresel ithalata gore ortalama %3,96 oraninda daha
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fazla oldugu anlasilmaktadir. Yukaridaki gozlem tablosunda 940350 kodlu alt is
kolunda Tiirkiye'nin ihracat performansinin kiiresel biiyiime veya ithalat trendine gore

yiiksek oldugu kabul edilebilir.

Tablo 25. Hipotez 1e analizi

940350
X Y
Yillar Tirkiye ihracat Kiymeti Ulke Sayisi
2015 476.643.000 135
2016 483.775.000 148
2017 497.747.000 141
2018 558.256.000 150
2019 670.581.000 153
Korelasyon Analizi Sonucu 0,75

Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplandiginda yukaridaki Tablo
19 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin bes
yillik ihracat performansinin hesap edilmesi i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde
edilen ihracat gelirleri dikkate alimmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,75
degerinde pozitif nitelikte bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan
iilke sayisindaki farkliligin ihracat hasilati {izerine etkisel iliskisi pozitif olarak yiiksek

bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 1f: 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilya is koluna gore bulgularin

incelenmesi

HO: Arastirmaya konu diger tlirden ahsap mobilya alt is kolu yiiksek performansla

ithracat yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilya alt is kolu yiliksek performansla

thracat yapmamaktadir.

Tablo 26. Hipotez 1f bulgusu

GTIiP Kodu 940360
Turkiye
Villar ihracat Dinya ithalat [ikisi
BUyume Blyume Arasindaki
Orani(%) Orani(%) Fark
2015 -8 -4,42 -3,58
2016 -17 -2,10 -14,90
2017 -5 6,41 -11,41
2018 18 6,23 11,77
2019 13 -1,87 14,87
Ortalama -0,65
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Yukaridaki hipotez 1f’ye yonelik diger tiirden ahsap mobilyalar (940360) alt is kolunun
2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat bilylime oranlari ile ayn1 donemdeki
diinyanin ithalat biiylime oranlar1 Tablo 20’de karsilastirilarak gosterilmektedir. Buna
gore 2015°ten 2017 e kadar sirasiyla %8, %17, %5 Tirkiye'nin ilgili is kolunda ihracati
azalirken, kiiresel bazda 2015°te %4,42, 2016°da %2,10 ithalat azalmasi olmustur.
Diger yillarda Tiirkiye’nin biiylime orami diinya ithalat biiylimesinden hep fazla
olmustur. Bes yillik zaman periyodu dikkate alindiginda, Tirkiye'nin diger tiirden ahsap
mobilyalar1 alt is kolunda ihracat performansinin Klresel ithalata gére ortalama %0,65
oraninda daha az oldugu anlagilmaktadir. 940360 kodlu alt is kolunda Turkiye'nin
ihracat performansinin kiiresel biliylime veya ithalat trendine gore diisiik oldugu kabul
edilebilir.

Tablo 27. Hipotez 1f analizi

940360
X y
Yillar Tirkiyenin ihracat Kiymeti Turklye'nm Ihracat Yaptigi
Ulke sayisi
2015 407.032.000 149
2016 336.171.000 153
2017 320.228.000 152
2018 376.913.000 159
2019 426.518.000 162
Korelasyon Analizi Sonucu 0,43

Ayrica konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplandiginda yukaridaki Tablo
21 ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore 2015-2019 yillar arasinda Tiirkiye’nin bes
yillik ihracat performansinin hesap edilmesi i¢in ihracat yapilan iilke sayis1 ve elde
edilen ihracat gelirleri dikkate alinmistir. Aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,43
degerinde pozitif nitelikte bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan
tilke sayisindaki farkliligin ithracat hasilati iizerine etkisel iliskisi pozitif olarak orta
diizeyde bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul
edilebilir.

Arastirma Sorusu 2: Arastirmaya konu ahsap alt is kollar1 farklilastirilmis pazar

stratejisi mi uygulamaktadirlar?

Hipotez 2a: 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalara

gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.
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HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmig pazar stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 28. Hipotez 2a bulgusu

GTiP Kodu: 940161

s Bir Onceki Yila Gore T Bir Onceki Yila Gére Tirkiye'nin

Turkiye'nin lhracat |_. ~~ = . Turkiye'nin Ortalama . .

Yillar oo Turkiye'nin lhracat Yaptigi R ) Ortalama lhracat Mesafesi

Yaptig1 Ulke sayisi | .. lhracat Mesafesi(km)
Ulke Sayisinin Farki Farki(km)

2015 118 -4 5747,2 -47,8
2016 124 6 5940,2 192,9
2017 126 2 5994,5 54,3
2018 128 2 5999,2 4,7
2019 129 1 6012,1 12,9
Ortalamalar: 14 43,4

Hipotez 2a’ya yonelik iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar (940161) alt is
kolunun Tablo 22°de 2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 iilke sayisi ile ayni
donemdeki ihracat yaptigi Ulkelere ortalama mesafesi karsilastirilarak gosterilmektedir.
Bes yillik zaman periyodunun ortalamas: tablodaki farklar dikkate alindiginda,
Turkiye'nin ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolunda ihracat
yaptig1 iilke sayis1 ortalama 1,4 artarken ihracat yaptigi iilkelere ortalama mesafesi de
43,4 km arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940161 kodlu alt is koluna ait gézlem
tablosuna gore ilke sayisi arttikga ortalama mesafenin de artmasindan dolay1

Turkiye'nin farklilastirilmig pazar stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 29. Hipotez 2a analizi

Gtip Kodu: 940161
X y
villar Tarkiye'nin ihracat Yaptigi Bir Onceki yila Gére Tiirkiye ihracat
Ulke sayisi Mikrtar Farki(ton)
2015 131 3320
2016 137 1765
2017 136 4287
2018 141 9522
2019 143 20053
Korelasyon Analizi Sonucu 0,80

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 23
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki bes yillik
ihracat yapilan iilke sayis1 ve ihracat miktar farki dikkate alinarak farklilastirilmis pazar

stratejisine yonelik aralarindaki iligki hesaplandiginda 0,80 degerinde pozitif nitelikte
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bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat
miktar1 farki Gzerine etkisel iliskisi pozitif yonde ¢ok yuksek bir seviyeye sahip oldugu

anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 2b: 940169 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemesiz oturmaya mahsus

mobilyalara gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmig pazar stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 30. Hipotez 2b bulgusu

GTiP Kodu: 940169

Yillar iThur;kcI:te\?;:tlgl ?Iurrgi;:?nki:(ifriz;i/aptlgl glj'ila(:\a/;r:?hracat !3ir Onceki Yila G‘ére Tarkiye'nin Ortalama

Ulke sayisi Ulke Sayisinin Farki Mesafesi(km) Ihracat Mesafesi Farki(km)

2015 80 2 4443,8 137,7

2016 83 3 4445,3 1,5

2017 83 0 4472,8 27,5

2018 |83 0 4485,1 12,2

2019 84 1 4530,5 45,4
Ortalamalar: 1,2 449

Hipotez 2b’ye yonelik ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar (940169)
alt is kolunun 2015-2019 yillar arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi lilke sayisi ile ayni
donemdeki ihracat yaptigi Ulkelere ortalama mesafesi Tablo 24’te karsilagtirilarak
gosterilmektedir. Tablodaki farklar dikkate alindiginda, bes yillik zaman periyodunda
Turkiye'nin ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar1 alt is kolunda,
ihracat yaptig1 iilke sayist ortalama 1,2 artarken ihracat yaptigi lilkelere ortalama
mesafesi de 44,9 km arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940169 kodlu alt ig koluna
ait gozlem tablosuna gore iilke sayisi arttik¢a ortalama mesafenin de artmasindan dolay1

Tiirkiye'nin farklilagtirilmis pazar stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.
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Tablo 31. Hipotez 2b analizi

Gtip Kodu: 940169
X y
Villar Tirkiye'nin ihracat Yaptigi Bir Onceki yila Gére Tiirkiye ihracat
Ulke sayisi Miktar Farki(ton)
2015 95 -923
2016 124 285
2017 123 237
2018 123 791
2019 123 2015
Korelasyon Analizi Sonucu 0,73

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 25
ortaya ¢cikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki bes yillik
ihracat yapilan iilke sayis1 ve ihracat miktari fark: dikkate alinarak farklilagtirilmis pazar
stratejisine yonelik aralarindaki iligki hesaplandiginda 0,73 degerinde pozitif yonde bir
korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat miktar
farki tzerine etkisel iliskisi pozitif olarak yiiksek bir seviyeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 2c: 940330 GTIP kodlu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gére

bulgularin ve analizlerin incelenmesi agsagidaki sekildedir.

HO:Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu birolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilagtirilmis pazar stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 32. Hipotez 2c bulgusu

GTiP Kodu: 940330

o Bir Onceki Yila Gére T Bir Onceki Yila Gére Tiirkiye'nin

Turkiye'nin Ihracat e s _ Turkiye'nin Ortalama R .

Yillar - Turkiye'nin lhracat Yaptigi Ulke|. : Ortalama Ihracat Mesafesi

Yaptigi Ulke sayisi lhracat Mesafesi(km)
Sayisinin Farki Farki(km)

2015 92 1 5012,3 -56,4
2016 94 2 5081,1 68,8
2017 93 -1 5041,5 -39,7
2018 95 2 5101,5 60
2019 95 0 5101,5 0
Ortalamalar: 0,8 6,5

Hipotez 2c’ye yonelik biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940330) alt is
kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisi ile ayni
donemdeki ihracat yaptigi iilkelere ortalama mesafesi Tablo 26’da karsilastirilarak

gosterilmektedir. Tablodaki farklar dikkate alindiginda bes yillik zaman periyodunda
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Turkiye'nin burolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalart alt ig kolunda, ihracat yaptigi
tilke sayisi ortalama 0,8 artarken ihracat yaptigi iilkelere ortalama mesafesi de 6,5 km
arttig1 gozlemlenmektedir. 940330 kodlu alt is koluna ait gbzlem tablosuna gore Ulke
sayis1 arttikga ortalama mesafenin de artmasindan dolay1 Tiirkiye'nin farklilagtirilmis

pazar stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 33. Hipotez 2c analizi

Gtip Kodu: 940330
X y
Villar Tirkiye'nin ihracat Yaptigi Ulke | Bir Onceki yila Gére Tiirkiye
sayisi ihracat Miktar Farki(ton)
2015 119 -9333
2016 123 -1705
2017 130 3587
2018 136 4059
2019 131 4258
Korelasyon Analizi Sonucu 0,92

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 27
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillart arasindaki bes yillik
ihracat yapilan iilke sayis1 ve ihracat miktari farki dikkate alinarak farklilastirilmis pazar
stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,92 degerinde pozitif yonde bir
korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat miktari
farki {izerine etkisel iligkisi pozitif olarak ¢ok yiiksek bir seviyeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 2d: 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilagtirilmis pazar stratejisi uygulamamaktadir.
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Tablo 34. Hipotez 2d bulgusu

GTiP Kodu: 940340

Turkiye'nin Bir Onceki Yila Gore e Bir Onceki Yila Goére Tirkiye'nin
: M e e N Turkiye'nin Ortalama . g
Yillar lhracat Yaptigi Tarkiye'nin lhracat Yaptigi . . Ortalama lhracat Mesafesi

| . lhracat Mesafesi(km)

Ulke sayisi Ulke Sayisinin Farki Farki(km)
2015 77 3 4406,0 35,4
2016 79 2 4379,1 -26,9
2017 79 0 4395,6 16,5
2018 78 -1 4449,2 53,6
2019 77 -1 4391,6 -57,6

Ortalamalar: 0,6 4,2

Hipotez 2d’ye yonelik mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940340) alt is
kolunun 2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisi ile ayn1 donemdeki
ihracat yaptigi iilkelere ortalama mesafesi Tablo 28’de karsilastirilarak gosterilmektedir.
Tablodaki farklar dikkate alindiginda bes yillik zaman periyodunda Tirkiye'nin
mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar1 alt is kolunda, ihracat yaptigi tilke
sayist ortalama 0,6 artarken ihracat yaptig1 lilkelere ortalama mesafesi de 4,2 km arttig1
gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940340 kodlu alt is koluna ait gozlem tablosuna gore
nispeten {ilke sayist az artmistir ve arttikga ortalama mesafenin de az da olsa

artmasindan dolayr Tirkiye'nin farklhlastirllmis pazar stratejisi uyguladigi kabul

edilebilir.

Tablo 35. Hipotez 2d analizi

Gtip Kodu: 940340
X y
villar Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi | Bir Onceki yila Gére Tirkiye

Ulke sayisi ihracat Miktar Farki(ton)
2015 100 1639
2016 110 -2999
2017 109 -901
2018 110 -1500
2019 115 3447

Korelasyon Analizi Sonucu 0,02

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 29
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki bes yillik
ithracat yapilan iilke sayis1 ve ihracat miktar1 farki dikkate alinarak farklilagtirilmis pazar
stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,02 degerinde pozitif yonde bir
korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, thracat miktari
farki {lizerine etkisel iliskisi pozitif olarak ¢ok disiikk bir seviyeye sahip oldugu

anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.
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Hipotez 2e: 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarina

gdre bulgularin ve analizlerin incelenmesi

HO: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamaktadirlar.

H1: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

farklilastirilmis pazar stratejisi uygulamamaktadirlar.

Tablo 36. Hipotez 2e bulgusu

GTIP Kodu: 940350
Yillar Lur;ké;lf?;r;tlgl '?l!.]rrgi:;?nkiln\(iﬁai(;;eYaptlél I)l:;la(:;l?‘r;r;l?hracat Bir Once.ki Yila Gore Tiirkiye'nin Ortalama lhracat
Ulke sayisi Ulke Sayisinin Farki Mesafesi(km) Mesafesi Farki(km)
2015 123 3 5688,4 19,5
2016 127 4 5794,8 106,4
2017 128 1 5849,9 55
2018 129 1 5859,8 9,9
2019 129 0 5859,8 0
Ortalamalar: 1,8 38,2

Hipotez 2e’ye yonelik yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940350) alt
is kolunun Tablo 30’da 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke
sayist ile ayn1 donemdeki ihracat yaptigi iilkelere ortalama mesafesi karsilagtirilarak
gosterilmektedir. Tablodaki farklar dikkate alindiginda bes yillik zaman periyodunda
Tiirkiye'nin yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar: alt i kolunda, ihracat
yaptig1 iilke sayis1 ortalama 1,8 artarken ihracat yaptig: lilkelere ortalama mesafesi de
38,2 km arttig1 gozlemlenmektedir. 940350 kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna
gore tilke sayist arttikca ortalama mesafenin de artmasindan dolayr Tirkiye'nin

farklilastirilmig pazar stratejisi uyguladig: kabul edilebilir.

Tablo 37. Hipotez 2e analizi

Gtip Kodu: 940350
X y
Villar Tirkiye'nin ihracat Bir Onceki yila Gore Tiirkiye
Yaptig Ulke sayisi ihracat Miktar Farki(ton)
2015 135 7730
2016 148 29026
2017 141 30887
2018 150 36267
2019 153 94436
Korelasyon Analizi 0,78
Sonucu
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Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 31
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillart arasindaki bes yillik
ihracat yapilan {ilke sayis1 ve ihracat miktar1 farki dikkate alinarak farklilastirilmis pazar
stratejisine yoOnelik aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,78 degerinde pozitif yonde bir
korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat miktar
farki tzerine etkisel iligkisi pozitif olarak yiliksek bir seviyeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 2f: 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilyalar is koluna gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi agagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu farklilagtirilmis pazar

stratejisi uygulamaktadirlar.

H1: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu farklilagtirilmis pazar

stratejisi uygulamamaktadirlar.

Tablo 38. Hipotez 2f bulgusu

GTiP Kodu: 940360

T Bir Onceki Yila Gére Tarkiye'nin Bir Onceki Yila Gére Tirkiye'nin

Turkiye'nin lhracat |_. ~ = . ; i :

Yillar Yapti# Ulke savisi Turkiye'nin Ihracat Yaptigi Ortalama lhracat Ortalama lhracat Mesafesi

ptie Y Ulke Sayisinin Farki Mesafesi(km) Farki(km)

2015 130 0 5897,5 -28,8
2016 130 0 5938,7 41,2
2017 132 2 5981,8 43,1
2018 134 2 6066,2 84,3
2019 133 1 6066,2 0
Ortalamalar: 1 28,0

Hipotez 2f’ye yonelik diger tiirden ahsap mobilyalar (940360) alt is kolunun 2015-2019
arasinda Tiirkiye'nin ihracat yaptigi iilke sayist ile ayni donemdeki ihracat yaptigi
ulkelere ortalama mesafesi Tablo 32’de karsilastirilarak gosterilmektedir. Tablodaki
farklar dikkate alindiginda bes yillik zaman periyodunda Tiirkiye'nin yatak diger tiirden
ahsap mobilyalar: alt is kolunda, ihracat yaptig1 iilke sayist ortalama 1 artarken ihracat
yaptig1 iilkelere ortalama mesafesi de 28 km arttig1 gézlemlenmektedir. 940360 kodlu
alt is koluna ait gézlem tablosuna gore iilke sayis1 nispeten az artmistir ve arttikca
ortalama mesafenin de az da olsa artmasindan dolay1 Tiirkiye'nin farklilagtirilmis pazar

stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.
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Tablo 39. Hipotez 2f analizi

Gtip Kodu: 940360
X y
Villar Tiirkiye'nin ihracat Yaptigi  |Bir Onceki yila Gére Tiirkiye
Ulke sayisi ihracat Miktar Farki(ton)
2015 149 6574
2016 153 -16279
2017 152 6487
2018 159 25088
2019 162 21934
Korelasyon Analizi Sonucu 0,65

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 33
ortaya ¢cikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasindaki bes yillik
ihracat yapilan iilke sayis1 ve ihracat miktari farki dikkate alinarak farklilastirilmis pazar
stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplandiginda 0,65 degerinde pozitif yonde bir
korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat yapilan iilke sayisi, ihracat miktari
farki tzerine etkisel iliskisi pozitif olarak yiiksek bir seviyeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Arastirma Sorusu 3: Arastirmaya konu ahsap alt is kollart maliyete gore mi

fiyatlandirma yapmaktadirlar?

Hipotez 3a: 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemeli oturmaya mahsus mobilyalara

gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dogsemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmamaktadir.

Tablo 40. Hipotez 3a bulgusu

Gtip Kodu: 940161
Topl Turki Tirkiye'nin Ton B Bir O ki Yl .
Toplam Tur |ye. Tiirkiye'nin OI'-I asl |.t: nceki Yila Bir Gnceki Yila Gére
Yillar lhracati kiymeti |lhracat Kiymeti GOre Ton Basi _
. Miktar Farki (ton)

(Dolar) (Dolar) Fiyat Farki (Dolar)
2015 172.742.000 4.963 709 3320
2016 181.547.000 4.964 1 1765
2017 208.297.000 5.098 134 4287
2018 245.258.000 4.868 -230 9522
2019 315.182.000 4.475 -393 20053

Ortalamalar: 44,2 7789,4

96



Hipotez 3a’ya yoOnelik ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar (940161)
alt is kolunun 2015-2019 arasindaki Tiirkiye'nin ihracatinin bir 6nceki yila gére ton basi
fiyat farki ile aym1 donemdeki bir 6nceki yila gore ihracat miktar1 farki Tablo 34’te
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak Turkiye'nin ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus
mobilyalar1 alt is kolunda, ihracatta ton basi1 fiyat farki 2018 ve 2019’da diismesine
ragmen ortalama 44,2 dolar artarken ihracat miktar farki da ortalama 7789,4 ton arttig1
g6zlemlenmektedir. Yukaridaki 940161 kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna gore
biri artarken digerinin de ayni sekilde artmasindan dolay1 Tirkiye'nin maliyete gore

fiyatlandirma uyguladig kabul edilebilir.

Tablo 41. Hipotez 3a analizi

Gtip Kodu: 940161
X y
Vil Tiirkiye'nin Ton Bagi ihracat Kiymeti Tiirkiye'nin ihracat
illar
(Dolar) Mikrari (Ton)
2015 4.963 34808
2016 4.964 36573
2017 5.098 40860
2018 4.868 50382
2019 4.475 70435
Korelasyon Analizi Sonucu -0,92

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 35
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 arasindaki bes yillik ton
basi ihracat kiymeti ve ihracat miktar1 dikkate alinarak maliyet esash fiyatlandirmaya
yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya goére 0,92 degerinde negatif
yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat kiymetinin, ihracat
miktar1 {lizerine etkisel iliskisi negatif olarak ¢ok yiiksek bir seviyeye sahip oldugu
anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 3b: 940169 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemesiz oturmaya mahsus

mobilyalara gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmamaktadir.
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Tablo 42. Hipotez 3b bulgusu

Gtip Kodu: 940169
. . Bir Onceki Yila Gore -
Toplam Turkiye Ihracati| Tiirkiye'nin Ton Basi lhracat ) Bir Onceki Yila Gore
Yillar . | Ton Bagi Fiyat Farki )
kiymeti (Dolar) Kiymeti (Dolar) Miktar Farki (Ton)
(Dolar)
2015 38322000 5308 -76 -923
2016 37603000 5011 -297 285
2017 41673000 5383 372 237
2018 44554000 5222 -161 791
2019 51666000 4899 -323 2015
Ortalamalar: -97 481

Hipotez 3b’ye yonelik ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar (940169)
alt is kolunun 2015-2019 arasindaki Tiirkiye'nin ihracatinin bir dnceki yila gére ton basi
fiyat farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ihracat miktar1 farki Tablo 36’da
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak TuUrkiye'nin ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus
mobilyalar1 alt is kolunda, ihracatta ton basi fiyat farki ortalama 9,7 dolar azalirken
ihracat miktar farki ortalama 481 ton arttigi gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940169
kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna gore biri azalirken digerinin artmasindan dolay1

Tiirkiye'nin maliyete gore fiyatlandirma uyguladigi reddedilebilir.

Tablo 43. Hipotez 3b analizi

Gtip Kodu: 940169
X y
villar Tiirkiye'nin Ton Bagi ihracat Tiirkiye'nin ihracat
Kiymeti (Dolar) Mikrari (Ton)

2015 5308 7219
2016 5011 7504
2017 5383 7741
2018 5222 8532
2019 4899 10547

Korelasyon Analizi Sonucu -0,68

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 37
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda bes yillik
ton bast ihracat kiymeti ve ihracat miktar1 dikkate alinarak maliyete gore
fiyatlandirmaya yonelik aralarindaki iliski hesaplanmigtir. Hesaplamaya gore 0,68
degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat
kiymetinin, ihracat miktar1 tizerine etkisel iligskisi negatif olarak yiiksek bir seviyeye

sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilebilir.
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Hipotez 3c: 940330 GTIP kodlu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gére

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu maliyete

gore fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu maliyete

gore fiyatlandirma yapmamaktadir.

Tablo 44. Hipotez 3c bulgusu

Gtip Kodu: 940330
L . Bir Onceki Yila Gére Bir Onceki Yila
Toplam Turkiye lhracati | Turkiye'nin Ton Basi ) N .
Yillar ) . A Ton Bagi Fiyat Farki Gore Miktar Farki
kiymeti (Dolar) Ihracat Kiymeti (Dolar)
(Dolar) (ton)
2015 58098000 3302 79 -9333
2016 47649000 2999 -303 -1705
2017 55353000 2842 -157 3587
2018 64672000 2748 -94 4059
2019 69847000 2513 -235 4258
Ortalamalar: -142 173,2

Hipotez 3c’ye yonelik biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940330) alt is
kolunun 2015-2019 arasindaki Tiirkiye'nin ihracatinin bir 6nceki yila gore ton basi fiyat
farki ile ayn1 donemdeki bir Onceki yila gore ihracat miktar1 farki Tablo 38’de
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamas1 dikkate alinarak Tiirkiye'nin biirolarda kullanilan tlirden ahsap mobilyalar
alt is kolunda, ihracatta ton basi fiyat farki ortalama 142 dolar azalirken ihracat miktar
farki ortalama 173,2 ton arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940330 kodlu alt is
koluna ait gozlem tablosuna goére biri azalirken digerinin artmasindan dolay1

Tiirkiye'nin maliyete gore fiyatlandirma uyguladigi reddedilebilir.

Tablo 45. Hipotez 3c analizi

Gtip Kodu: 940330
X Yy
Yillar Tiirkiye'nin Ton Basi ihracat| Tiirkiye'nin ihracat
Kiymeti (Dolar) Mikrari (Ton)

2015 5308 17595
2016 5011 15890
2017 5383 19477
2018 5222 23536
2019 4899 27794

Korelasyon Analizi Sonucu -0,43
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Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 39
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 arasinda bes yillik ton basi
thracat kiymeti ve miktar1 dikkate alinarak maliyete gore fiyatlandirma yapilip
yapilmadigina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore 0,43
degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat
kiymetinin, ihracat miktar1 {lizerine etkisel iliskisi negatif olarak orta diizeyde bir

seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 3d: 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmamaktadir.

Tablo 46. Hipotez 3d bulgusu

Gtip Kodu: 940340
Toplam Tirkiye s Bir Onceki Yila G6re | Bir Onceki Yila
- R Tlrkiye'nin Ton Basi . ” R
Yillar Ilhracati kiymeti . A Ton Bagi Fiyat Farki |Gore Miktar Farki
Ilhracat Kiymeti (Dolar)
(Dolar) (Dolar) (ton)
2015 56443000 3979 432 1639
2016 38111000 3407 -572 -2999
2017 30911000 3005 -402 -901
2018 33672000 3833 828 -1500
2019 44189000 3613 -220 3447
Ortalamalar: 13,2 -62,8

Hipotez 3d’ye yonelik mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940340) alt is
kolunun 2015-2019 arasindaki Tiirkiye'nin ihracatinin bir dnceki yila gore ton basi fiyat
farki ile aynm1 donemdeki bir onceki yila goére ihracat miktar1 farki Tablo 40’ta
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar: alt is
kolunda, ihracatta ton basi fiyat farki ortalama 13,2 dolar artarken ihracat miktar farki
ortalama 62,8 ton azaldigi gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940340 kodlu alt is koluna
ait gozlem tablosuna gore biri azalirken digerinin artmasindan dolay1 Tiirkiye'nin

maliyete gore fiyatlandirma uyguladig: reddedilebilir.
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Tablo 47. Hipotez 3d analizi

Gtip Kodu: 940340
X y
Yillar Tiirkiye'nin Ton Bagi ihracat| Tiirkiye'nin ihracat
Kiymeti (Dolar) Mikrari (Ton)
2015 3979 14185
2016 3407 11186
2017 3005 10285
2018 3833 8785
2019 3613 12232
Korelasyon Analizi Sonucu 0,37

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 41
ortaya ¢cikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 arasinda bes yillik ton bast
ihracat kiymeti ve ihracat miktar1 dikkate alinarak maliyete gore fiyatlandirma yapilip
yapilmadigina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore 0,37
degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat
kiymetinin, ihracat miktar1 iizerine etkisel iligkisi pozitif olarak diisiik bir seviyeye sahip

oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 3e: 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarina

gore bulgularin Incelenmesi

HO: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

maliyete gore fiyatlandirma yapmamaktadir.

Tablo 48. Hipotez 3e bulgusu

Gtip Kodu: 940350
Turkiye'nin Ton B Bir Onceki Yila G6 "
Toplam Tirkiye . uridye nin on:\ ast ir Once I_ fla Gore Bir Onceki Yila Gore
Yillar . | Ilhracat Kiymeti Ton Basi Fiyat Farki _
Ilhracati kiymeti (Dolar) Miktar Farki (ton)
(Dolar) (Dolar)
2015 476643000 1889 -223 7730
2016 483775000 1719 -170 29026
2017 497747000 1594 -125 30887
2018 558256000 1602 8 36267
2019 670581000 1514 -88 94436
Ortalamalar: -119,6 39669,2

Hipotez 3e’ye yonelik yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940350) alt
is kolunun Tablo 42’de 2015-2019 arasindaki Tiirkiye'nin ihracatinin bir dnceki yila
gore ton bagi fiyat farki ile aym1 donemdeki bir 6nceki yila gore ihracat miktar1 farki

karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
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ortalamasi dikkate alinarak yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunda, ihracatta ton bas1 fiyat farki ortalama 119,6 dolar azalirken ihracat miktar farki
ortalama 39669,2 ton arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940350 kodlu alt is koluna
ait gozlem tablosuna goére biri azalirken digerinin artmasindan dolay1 Tiirkiye'nin

maliyete gore fiyatlandirma uyguladigi reddedilebilir.

Tablo 49. Hipotez 3e analizi

Gtip Kodu: 940350
X y
villar Tiirkiye'nin Ton Bagi Tiirkiye'nin ihracat

ihracat Kiymeti (Dolar) Mikrari (Ton)
2015 1889 252386
2016 1719 281412
2017 1594 312299
2018 1602 348566
2019 1514 443002

Korelasyon Analizi -0,86

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 43
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda bes yillik
ton bast ihracat kiymeti ve miktar1 dikkate alinarak maliyete gore fiyatlandirmaya
yonelik aralarindaki iliski hesaplanmigtir. Hesaplamaya gore 0,86 degerinde negatif
yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat kiymetinin, ihracat
miktar1 tizerine etkisel iliskisi negatif olarak ¢ok yiiksek bir seviyeye sahip oldugu

anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 3f: 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilyalar is koluna gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu maliyete gore

fiyatlandirma yapmaktadir.

H1: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu maliyete gore

fiyatlandirma yapmamaktadir.
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Tablo 50. Hipotez 3f bulgusu

Gtip Kodu: 940360
. . ) Bir Onceki Yila Gore Bir Onceki Yila
Toplam Tiirkiye Ilhracati |Turkiye'nin Ton Basi R . N
Yillar ) . R Ton Basi Fiyat Farki Gore Miktar
kiymeti (Dolar) lhracat Kiymeti (Dolar)
(Dolar) Farki (ton)
2015 407032000 3758 -595 6574
2016 336171000 3652 -106 -16279
2017 320228000 3250 -402 6487
2018 376913000 3049 -201 25088
2019 426518000 2930 -119 21934
Ortalamalar: -284,6 8760,8

Hipotez 3f’ye yonelik diger tiirden ahsap mobilyalar (940360) alt is kolunun Tablo
44°te 2015-2019 arasinda Tiirkiye'nin ihracatinin bir 6nceki yila gore ton basi fiyat farki
ile ayn1 donemdeki bir oOnceki yila gore ihracat miktar1 farki karsilastirilarak
gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin ortalamasi dikkate
alinarak diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda ihracatta ton basi fiyat farki
ortalama 284,6 dolar azalirken ihracat miktar farki ortalama 8760,8 ton arttig1
gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940360 kodlu alt is koluna ait gzlem tablosuna gore
biri azalirken digerinin artmasindan dolayr Tirkiye'nin maliyete goére fiyatlandirma

uyguladigi reddedilebilir.

Tablo 51. Hipotez 3f analizi

Gtip Kodu: 940360
X y
villar Tiirkiye'nin Ton Basi Tiirkiye'nin ihracat
ihracat Kiymeti (Dolar) Mikrari (Ton)
2015 3758 108322
2016 3652 92043
2017 3250 98530
2018 3049 123618
2019 2930 145552
Korelasyon Analizi -0,76
Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 45
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiye'nin 2015-2019 yillani arasinda bes yillik
ton basi ihracat kiymeti ve miktar1 dikkate alinarak maliyete gore fiyatlandirmaya
yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore 0,76 degerinde negatif
yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ton basi ihracat kiymetinin, ihracat
miktart tlizerine etkisel iligkisi negatif olarak yiksek bir seviyeye sahip oldugu

anlasilmaktadir. Bu durumda H1 hipotezi kabul edilebilir.
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Arastirma Sorusu 4: Arastirmaya konu ahsap alt is kollari iiriin stratejisi olarak mamul

farklilastirmasi stratejisi mi uygulamaktadirlar?

Hipotez 4a: 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalara

gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dogsemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

uruin stratejisi olarak mamul farklilastirmas stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

urdin stratejisi olarak mamul farklilastirmasi stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 52. Hipotez 4a bulgusu

GTIP Kodu: 940161
Bir Onceki Yila Gére Bir Onceki yila
villar Tijrkiye'_r_'lin ihracat TUrkiye'_r_win ihracat _Gére Tilrkiye
Yaptig Ulke sayisi |Yaptigl Ulke Sayisinin Ilhracat Mikrtar
Farki Farki(ton)
2015 118 -4 3320
2016 124 6 1765
2017 126 2 4287
2018 128 2 9522
2019 129 1 20053
Ortalamalar: 1,4 7789.,4

Hipotez 4a’ya yonelik ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar (940161)
alt is kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin ihracat yaptig: iilke sayisinin bir
onceki yila gore farki ile ayn1 donemdeki bir 6nceki yila gore ihracat miktari farki Tablo
46’da karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki
farklarin ortalamas1 dikkate alinarak ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus
mobilyalar alt is kolunda, Tiirkiye’nin ihracat yaptig: iilke sayisi ortalama 1,4 arttigi,
ihracat miktar farkinin da ortalama 7789,4 ton arttigi gozlemlenmektedir. Yukaridaki
940161 kodlu alt is koluna ait gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de

artmasindan dolay1 Tirkiye'nin mamul farklilagtirmasi stratejisi uyguladigi kabul
edilebilir.
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Tablo 53. Hipotez 4a analizi

Gtip Kodu 940161
X y
Villar Tirkiye'nin ihracat Yaptig1 |Bir Onceki yila Gére Tiirkiye
Ulke sayisi ihracat Mikrtar Farki(ton)
2015 131 3320
2016 137 1765
2017 136 4287
2018 141 9522
2019 143 20053
Korelasyon Analizi Sonucu 0,80

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 47
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Turkiye'nin 2015-2019 arasinda ihracat yaptigr iilke
sayist ve bir oOnceki yila goOre ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilagtirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore
0,80 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
yaptig1 iilke sayisinin bir onceki yila gore ihracat miktar1 farki lizerine etkisel iliskisi
pozitif olarak ¢ok yiiksek bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 4b: 940169 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemesiz oturmaya mahsus

mobilyalara gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

urdin stratejisi olarak mamul farklilagtirmas stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

urdin stratejisi olarak mamul farklilastirmas: stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 54. Hipotez 4b bulgusu

GTIiP Kodu: 940169
L Bir Onceki Yila Gére Bir Onceki yila
Turkiye'nin . R L. L
. o Turkiye'nin lhracat Gore Turkiye
Yillar Ilhracat Yaptigi L - . A
. Yaptigi Ulke Sayisinin Ilhracat Miktar
Ulke savyisi
Farki Farki(ton)
2015 80 2 -923
2016 83 3 285
2017 83 (@) 237
2018 83 (@) 791
2019 84 1 2015
Ortalamalar: 1,2 481

Hipotez 4b’ye yonelik ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar (940169)
alt is kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’ nin ihracat yaptigi iilke sayisinin bir
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onceki yila gore farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ihracat miktari farki Tablo
48’de karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki
farklarin ortalamasi1 dikkate alinarak ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus
mobilyalar alt is kolunda, Tirkiye’nin ihracat yaptigi tilke sayis1 ortalama 1,2 artarken,
ihracat miktarinin da ortalama 481 ton arttig1 gézlemlenmektedir. Yukaridaki 940169
kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan

dolay1 Tiirkiye'nin mamul farklilastirmas: stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 55. Hipotez 4b analizi

Gtip Kodu: 940169
X y
Villar Tirkiye'nin ihracat Yaptigi |Bir Onceki yila Gére Tiirkiye
Ulke sayisi ihracat Miktar Farki(ton)
2015 95 -923
2016 124 285
2017 123 237
2018 123 791
2019 123 2015
Korelasyon Analizi Sonucu 0,73

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 49
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 arasinda ihracat yaptig tilke
sayist ve bir oOnceki yila gore ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilagtirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore
0,73 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
yaptig1 lilke sayisinin bir dnceki yila gore ihracat miktar1 farki tizerine etkisel iligkisi
pozitif olarak yuksek bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 4c: 940330 GTIP kodlu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu iiriin

stratejisi olarak mamul farklilastirmasi stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu {iriin

stratejisi olarak mamul farklilastirmasi stratejisi uygulamamaktadir.
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Tablo 56. Hipotez 4c bulgusu

GTIiP Kodu: 940330
Turkiye'nin Bir Onceki Yila Gére Bir Onceki yila Gére
Yillar ihracat Yaptigi Turkiye'nin ihracat Yaptigi Turkiye ihracat Miktar

Ulke sayisi Ulke Sayisinin Farki Farki(ton)
2015 92 1 -9333
2016 94 2 -1705
2017 93 -1 3587
2018 95 2 4059
2019 95 (o] 4258

Ortalamalar: 0,8 173,2

Hipotez 4c’ye yonelik biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940330) alt is
kolunun 2015-2019 arasinda Tiirkiye’ nin ihracat yaptigi iilke sayisinin bir dnceki yila
gore farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ihracat miktar1 farki Tablo 50°de
karsilagtirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda,
Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisi ortalama 0,8 artarken, ihracat miktarinin da
ortalama 173,2 ton arttig1 gozlemlenmektedir. 940330 kodlu alt is koluna ait gozlem
tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolay1 Tirkiye'nin mamul

farklilastirmasi stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 57. Hipotez 4c analizi

Gtip Kodu: 940330
X y
) Bir Onceki yila Gére
Turkiye'nin Ih Y. g R
Yillar UTI:eI:ae Tslln racat Yaptig! Turkiye Ihracat Miktar
v Farki(ton)

2015 119 -9333
2016 123 -1705
2017 130 3587
2018 136 4059
2019 131 4258

Korelasyon Analizi 0,02

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 51
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
yaptig1 iilke sayis1 ve bir onceki yila gore ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilagtirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore
0,92 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat

yaptig1 lilke sayisinin bir dnceki yila gore ihracat miktar1 farki iizerine etkisel iligkisi
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pozitif olarak ¢ok yuksek bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 4d: 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu iirlin

stratejisi olarak mamul farklilastirmasi stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu {iriin

stratejisi olarak mamul farklilastirmasi stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 58. Hipotez 4d bulgusu

GTiP Kodu: 940340
Bir & ki Yil O L
I !_r O_nc? ,I .I a Gore Bir Onceki yila Gore
Turkiye'nin lhracat | Turkiye'nin lhracat e R A
Yillar e e Turkiye lhracat Miktar
Yaptigi Ulke sayisi |Yaptigi Ulke Sayisinin
Farki(ton)
Farki
2015 77 3 1639
2016 79 2 -2999
2017 79 (e] -901
2018 78 -1 -1500
2019 77 -1 3447
Ortalamalar: 0,6 -62,8

Hipotez 4d’ye yonelik mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940340) alt is
kolunun 2015-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisinin bir 6nceki
yila gore farki ile ayn1 donemdeki bir 6nceki yila gore thracat miktar: farki Tablo 52°de
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunda, Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisi ortalama 0,6 artarken, ihracat miktarinin
da ortalama 62,8 ton azaldig1 gézlemlenmektedir. 940340 kodlu alt is koluna ait gozlem
tablosuna gore biri artarken digerinin azalmasindan dolayr Tirkiye'nin mamul

farklilagtirmas stratejisi uyguladigi reddedilebilir.
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Tablo 59. Hipotez 4d analizi

Gtip Kodu: 940340
X y
e . |Bir Onceki yila Gére
Turkiye'nin Ihracat Yaptigi o .
Yillar " Turkiye Ihracat Miktar
Ulke sayisi
Farki(ton)

2015 100 1639
2016 110 -2999
2017 109 -901
2018 110 -1500
2019 115 3447

Korelasyon Analizi Sonucu 0,02

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarinda ise yukaridaki Tablo 53
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiyenin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
yaptig1 lilke sayist ve bir dnceki yila gore ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilagtirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore
0,02 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
yaptig1 iilke sayisinin bir onceki yila gore ihracat miktar1 farki lizerine etkisel iliskisi
pozitif olarak ¢ok diisiik bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 4e: 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullamilan tiirden ahsap mobilyalarina

gore bulgularmn ve analizlerin incelenmesi

HO: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

urdin stratejisi olarak mamul farklilagtirmas stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

urdin stratejisi olarak mamul farklilastirmas: stratejisi uygulamamaktadir.

Tablo 60. Hipotez 4e bulgusu

GTIP Kodu: 940350
N Bir Onceki Yila Gére Bir Onceki yila
Turkiye'nin s . .
. - Tuarkiye'nin lhracat Gore Turkiye
Yillar Ilhracat Yaptig o - . )
. Yaptig: Ulke Sayisinin Ilhracat Miktar
Ulke sayisi
Farki Farki(ton)
2015 123 3 7730
2016 127 4 29026
2017 128 1 30887
2018 129 1 36267
2019 129 o 94436
Ortalamalar: 1,8 39669,2

Hipotez 4e’ye yonelik yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940350) alt

is kolunun 2015-2019 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayisinin bir 6nceki yila
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gore farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ihracat miktar1 farki Tablo 54’te
karsilagtirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunda, Tiirkiye’nin ihracat yaptigi iilke sayis1 ortalama 1,8 artarken, ihracat miktarinin
da ortalama 39.669,2 ton arttigi gozlemlenmektedir. 940350 kodlu alt is koluna ait
gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolay1 Tiirkiye'nin mamul

farklilastirmasi stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 61. Hipotez 4e analizi

Gtip Kodu: 940350
X y
. Bir Onceki yila Gére
Turkiye'nin Ih Y g R
Yillar ULIJI:eIZae T: racat Yaptigl Turkiye Ihracat Miktar
Y Farki(ton)

2015 135 7730
2016 148 29026
2017 141 30887
2018 150 36267
2019 153 94436

Korelasyon Analizi Sonucu 0,78

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 55
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Turkiye'nin 2015-2019 arasinda ihracat yaptigi iilke
sayist ve bir Onceki yila gore ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilagtirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iligki hesaplanmistir. Hesaplamaya gore
0,80 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
yaptig1 lilke sayisinin bir dnceki yila gore ihracat miktar1 fark: iizerine etkisel iligkisi
pozitif olarak yuksek bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 4f: 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilyalar is koluna gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu iirlin stratejisi olarak

mamul farklilagtirmas stratejisi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu iiriin stratejisi olarak

mamul farklilagtirmasi stratejisi uygulamamaktadir.
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Tablo 62. Hipotez 4f bulgusu

GTiP Kodu: 940360
Turkiye'nin Bir Onceki Yila Gére Tirkiye'nin L . L s
Yillar ihracat Yaptig ihracat Yaptigi Ulke Sayisinin Bir Onceki yila Gore Turkiye
1 1821 181 I1Isini -

. ptig ptg Y lhracat Miktar Farki(ton)

Ulke sayisi Farki
2015 130 0 6574
2016 130 0 -16279
2017 132 2 6487
2018 134 2 25088
2019 133 1 21934

Ortalamalar: 1 8760,8

Hipotez 4f’ye yonelik diger tiirden ahsap mobilyalar (940360) alt is kolunun 2015-2019
yillar1 arasinda Tiirkiye’nin ihracat yaptig1 iilke sayisinin bir 6nceki yila gore farki ile
ayn1 donemdeki bir 6nceki yila gore ihracat miktari farki Tablo 56°da karsilastirilarak
gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin ortalamasi dikkate
alimarak diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolunda, Tiirkiye’nin ihracat yaptig: tilke
sayist ortalama 1 artarken, ihracat miktarmin da ortalama 8.760,8 ton arttigi
gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940360 kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna gore
biri artarken digerinin de artmasindan dolay1r Tirkiyenin mamul farklilagtirmasi

stratejisi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 63. Hipotez 4f analizi

Gtip Kodu: 940360
X y
Tirkiye'nin ihracat Yaptigi | Bir Onceki yila Gére Tiirkiye
Yillar . X X

Ulke sayisi Ihracat Miktar Farki(ton)
2015 149 6574
2016 153 -16279
2017 152 6487
2018 159 25088
2019 162 21934

Korelasyon Analizi Sonucu 0,65

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 57
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
yaptig1 iilke sayis1 ve bir onceki yila gore ihracat miktar farki dikkate alinarak mamul
farklilastirmasi stratejisine yonelik aralarindaki iliski hesaplanmigtir. Hesaplamaya gore
0,65 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat

yaptig1 lilke sayisinin bir dnceki yila gore ihracat miktar1 farki iizerine etkisel iligkisi
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pozitif olarak yiksek bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.

Arastirma Sorusu 5: Arastirmaya konu ahsap alt is kollar1 dolayli dagitim yaklagimi

mi1 uygulamaktadirlar?

Hipotez 5a: 940161 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemeli oturmaya mahsus mobilyalara

gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

dolayli dagitim yaklagimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt i kolu

dolayl dagitim yaklasimi uygulamamaktadir.

Tablo 64. Hipotez 5a bulgusu

Gtip Kodu:940161
] R ] Bir Onceki Yila G&
Turkiye lhracat Bir Onceki Yila Gore Turkiye'nin lhracat .|.r .I’IC('E _I a Gore
Yillar R . R Turkiye'nin Ortalama
Miktari (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Ortalamasi . A
Ilhracat Mesafesi Farki

2015 34.808 3.320 5747 -48
2016 36.573 1.765 5940 193
2017 40.860 4.287 5994 54
2018 50.382 9.522 5999 5
2019 70.435 20.053 6012 13

Ortalamalar: 7.789 43,4

Hipotez 5a’ya yonelik ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar (940161)
alt is kolunun Tablo 58’de 2015-2019 yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin bir 6nceki yila gore
thracat miktar1 farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi
fark: karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak ahsap iskeletli dosemeli oturmaya mahsus mobilyalar alt is
kolunda, Tirkiye'nin ihracat miktar1 ortalama 7789 ton artarken, ortalama ihracat
mesafesinin 43,4 km arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940161 kodlu alt is koluna
ait gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolayi Tiirkiye'nin

dolayli dagitim yaklasimi uyguladigi kabul edilebilir.
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Tablo 65. Hipotez 5a analizi

GTiP Kodu: 940161
X y
Tiirkiye'nin ihracat Bir C')nceki'Ylla Gore TﬁrkiYe'nin
Yillar Mikrari (Ton) Ortalama lhracat Mesafesi
Farki(km)

2015 34808 -47,8
2016 36573 192,9
2017 40860 54,3
2018 50382 4,7
2019 70435 12,9

Korelasyon Analizi 0,25

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 59
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiyenin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
miktart ve bir Onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda
dolayli dagitim yaklasimina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya
gore 0,25 degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
miktarmin bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki iizerine etkisel iliskisi
negatif olarak diisikk bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda H1

hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 5b: 940169 GTIP kodlu ahsap iskeletli ddsemesiz oturmaya mahsus

mobilyalara gore bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

dolayli dagitim yaklagimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar alt is kolu

dolayli dagitim yaklasimi uygulamamaktadir.

Tablo 66. Hipotez 5b bulgusu

Gtip Kodu: 940169
Tiirkiye ihracat |Bir Bnceki Yila Gore Ti.'lrkiye'r'1in ihracat |Bir C‘)nceki'Ylla Gore TﬁrkiYe'nin
Yillar Miktari (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Ortalama lhracat Mesafesi
Ortalamasi(km) Farki(km)
2015 7219 -923 4444 138
2016 7504 285 4445 1
2017 7741 237 4473 28
2018 8532 791 4485 12
2019 10547 2015 4530 45
Ortalamalar: 481 44,8

Hipotez 5b’ye yonelik ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus mobilyalar (940169)
alt i kolunun 2015-2019 yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin bir dnceki yila gore ihracat

miktar1 farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki
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Tablo 60’ta karsilagtirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki
farklarin ortalamasi dikkate alinarak ahsap iskeletli dosemesiz oturmaya mahsus
mobilyalar1 alt is kolunda, Tirkiye’nin ihracat miktar1 ortalama 481 ton artarken,
ortalama ihracat mesafesinin 44,8 km arttig1 gézlemlenmektedir. 940169 kodlu alt is
koluna ait gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolay1

Tiirkiye'nin dolayli dagitim yaklasimi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 67. Hipotez 5b analizi

GTIP Kodu: 940169
X y
Tiirkiye'nin ihracat  |Bir Onceki Yila Gére Tiirkiye'nin Ortalamal
Yillar h . _
Mikrari (Ton) lhracat Mesafesi Farki(km)
2015 7219 137,7
2016 7504 1,5
2017 7741 27,5
2018 8532 12,2
2019 10547 45,4
Korelasyon Analizi 0,21
Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 61
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
miktar1 ve bir Onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda
dolayli dagitim yaklagimina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya
gore 0,21 degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
miktarinin bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki iizerine etkisel iligkisi
negatif olarak disiik bir seviyeye sahip oldugu anlagilmaktadir. Bu durumda H1
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 5¢: 940330 GTIP kodlu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayl

dagitim yaklagimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayl

dagitim yaklasimi uygulamamaktadir.
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Tablo 68. Hipotez 5¢ bulgusu

Gtip Kodu: 940330
Tiirkiye ihracat |Bir Onceki Yila Gére Tiirkiye'r.ﬁn Ihracat B.i.r ('5.ncek.i Yila Gére .
Yillar Miktari (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Tiirkiye'nin Ortalama lhracat
Ortalamasi(km) Mesafesi Farki(km)

2015 17595 -9333 5012 -56
2016 15890 -1705 5081 69
2017 19477 3587 5041 -40
2018 23536 4059 5101 60
2019 27794 4258 5101 (0]

Ortalamalar: 173 6,6

Hipotez 5c’ye yonelik biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940330) alt is
kolunun 2015-2019 yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin bir 6nceki yila gore ihracat miktari
farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki Tablo
62’de karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki
farklarin ortalamasi dikkate alinarak biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar1 alt is
kolunda Tiirkiye’nin ihracat miktar1 ortalama 173 ton artarken, ortalama ihracat
mesafesinin 6,6 km arttig1 gézlemlenmektedir. Yukaridaki 940330 kodlu alt is koluna
ait gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolayr Tiirkiye'nin

dolayl dagitim yaklasimi uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 69. Hipotez 5c analizi

GTiP Kodu: 940330
X y
villar Tiirkiye'nin ihracat  |Bir Onceki Yila Gére Tiirkiye'nin Ortalama|
Mikrari (Ton) ihracat Mesafesi Farki(km)
2015 17595 -56,4
2016 15890 68,8
2017 19477 -39,7
2018 23536 60
2019 27794 0
Korelasyon Analizi 0,05
Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 63
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya goére Tirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
miktar1 ve bir Onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda
dolayli dagitim yaklasimina ydnelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya
gore 0,05 degerinde pozitif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
miktarinin bir 6nceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki iizerine etkisel iliskisi
pozitif olarak c¢ok diisiik bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda HO
hipotezi kabul edilebilir.
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Hipotez 5d: 940340 GTIP kodlu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalara gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayh
dagitim yaklasimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayli

dagitim yaklagimi uygulamamaktadir.

Tablo 70. Hipotez 5d bulgusu

Gtip Kodu: 940340

Viar |ihacet | BirOncekiviaGore | Tarkiyeminivacat | T SR NRSTE

Miktar (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Ortalamasi(km) Mesafesi Farki(km)

2015 14185 -12743 4406 35

2016 11186 -2999 4379 -27

2017 10285 -901 4395 16

2018 8785 -1500 4449 54

2019 12232 3447 4391 -58
Ortalamalar: | -2.939 4,0

Hipotez 5d’ye yonelik mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940340) alt is
kolunun Tablo 64’te 2015-2019 yillar1 arasindaki Tirkiye'nin bir 6nceki yila gore
ihracat miktar farki ile ayn1 donemdeki bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi
farki karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar1 alt is
kolunda, Tiirkiye’nin ihracat miktari ortalama 2939 ton azalirken, ortalama ihracat
mesafesinin 4 km arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940340 kodlu alt is koluna ait
g6zlem tablosuna gore biri artarken digerinin azalmasindan dolay1 Tiirkiye'nin dolayli

dagitim yaklasimi uyguladig: reddedilebilir.

Tablo 71. Hipotez 5d analizi

GTIP Kodu: 940340
X y
Yillar Tiirkiye'nin ihracat  |Bir Onceki Yila Gére Tiirkiye'nin Ortalamg
Mikrari (Ton) ihracat Mesafesi Farki(km)

2015 14185 35,4
2016 11186 -26,9
2017 10285 16,5
2018 8785 53,6
2019 12232 -57,6
Korelasyon Analizi -0,27

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 65

ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya goére Tirkiye'nin 2015-2019 arasinda ihracat miktari ve
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bir dnceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda dolayli dagitim
yaklasimina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya gore 0,27
degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
miktariin bir 6nceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki iizerine etkisel iligkisi
negatif olarak diisiik bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 5e: 940350 GTIP kodlu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalarma

gore bulgularin Incelenmesi

HO: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu
dolayl dagitim yaklasimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu

dolayl dagitim yaklasimi uygulamamaktadir.

Tablo 72. Hipotez 5e bulgusu

Gtip Kodu: 940350
Tiirkiye ihracat | Bir Onceki Yila Gore Tl'jrkiye'l:lin ihracat |Bir ('jnceki_ Yila Goére TﬁrkiYe'nin
Yillar Miktari (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Ortalama lhracat Mesafesi
Ortalamasi(km) Farki(km)
2015 252.386 7.730 5688 19
2016 281.412 29.026 5795 107
2017 312.299 30.887 5850 55
2018 348.566 36.267 5860 10
2019 443.002 94.436 5860 (0]
Ortalamalar: 39.669 38,2

Hipotez 5e’ye yonelik yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar (940350) alt
is kolunun 2015-2019 yillar1 arasindaki Tiirkiye'nin bir 6nceki yila gore ihracat miktar
farki ile ayn1 donemdeki bir 6nceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki Tablo 65°te
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak yatak odalarinda kullanilan tiirden ahsap mobilyalar alt is
kolunda Tiirkiye’nin ihracat miktari ortalama 39669 ton artarken, ortalama ihracat
mesafesinin 38,2 km arttig1 gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940350 kodlu alt is koluna
ait gozlem tablosuna gore biri artarken digerinin de artmasindan dolayr Tiirkiye'nin

dolayli dagitim yaklasimi uyguladigi kabul edilebilir.
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Tablo 73. Hipotez 5e analizi

GTIP Kodu: 940350
X y
L Bir Onceki Yila Gére
Tiirkiye'nin lhracat e s .
Yillar Mikrari (Ton) Tiirkiye'nin Ortalama lhracat

Mesafesi Farki(km)
2015 252386 19,5
2016 281412 106,4
2017 312299 55
2018 348566 9,9
2019 443002 0
Korelasyon Analizi -0,55

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 67
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tiirkiye'nin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
miktar1 ve bir Onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda
dolayli dagitim yaklasimina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmigtir. Hesaplamaya
gore 0,55 degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna gore ihracat
miktariin bir 6nceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki iizerine etkisel iligkisi
negatif olarak orta duizeyde bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1
hipotezi kabul edilebilir.

Hipotez 5f: 940360 GTIP kodlu diger tiirden ahsap mobilyalar is koluna gore

bulgularin ve analizlerin incelenmesi asagidaki sekildedir.

HO: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayli dagitim
yaklasimi uygulamaktadir.

H1: Arastirmaya konu diger tiirden ahsap mobilyalar alt is kolu dolayli dagitim

yaklasimi uygulamamaktadir.

Tablo 74. Hipotez 5f bulgusu

Gtip Kodu: 940360
Tirkiye ihracat | Bir Onceki Vila Gore Ti.irkiye'r'lin ihracat [Bir ('jnceki. Yila Gore TﬁrkiYe‘nin
Yillar Miktari (ton) Miktar Farki (ton) Mesafesi Ortalama lhracat Mesafesi
Ortalamasi(km) Farki(km)

2015 108322 6574 5897 -29
2016 92043 -16279 5939 42
2017 98530 6487 5982 43
2018 123618 25088 6066 84
2019 145552 21934 6066 0

Ortalamalar: 8.761 28,0

Hipotez 5f’ye yonelik diger tiirden ahsap mobilyalar (940360) alt is kolunun 2015-2019
yillart arasindaki Tiirkiye'nin bir Onceki yila gore ihracat miktar1 farki ile aym
donemdeki bir Onceki yila goére ortalama ihracat mesafesi farki Tablo 68’te
karsilastirilarak gosterilmektedir. Bes yillik zaman periyodunda tablodaki farklarin
ortalamasi dikkate alinarak diger tiirden ahsap mobilyalar1 alt is kolunda Tiirkiye’nin

ihracat miktar1 ortalama 8761 ton artarken, ortalama ihracat mesafesinin 28 km arttig
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gozlemlenmektedir. Yukaridaki 940360 kodlu alt is koluna ait gézlem tablosuna gore
biri artarken digerinin de artmasindan dolayir Tiirkiye'nin dolayli dagitim yaklagimi

uyguladigi kabul edilebilir.

Tablo 75. Hipotez 5f analizi

GTiP Kodu: 940360
X y
Tiirkiye'nin ihracat B" O‘ncek‘l Yila Gére .
Yillar Mikran (Ton) Tiirkiye'nin Ortalama lhracat
Mesafesi Farki(km)

2015 108322 -28,8
2016 92043 41,2
2017 98530 43,1
2018 123618 84,3
2019 145552 0

Korelasyon Analizi -0,15

Sonucu

Konuyla ilgili korelasyon niteligi ve niceligi hesaplamalarina gore yukaridaki Tablo 69
ortaya ¢ikmaktadir. Bu tabloya gore Tirkiyenin 2015-2019 yillar1 arasinda ihracat
miktar1 ve bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki dikkate alindiginda
dolayli dagitim yaklasimina yonelik aralarindaki iliski hesaplanmistir. Hesaplamaya
gore 0,15 degerinde negatif yonde bir korelasyon oldugu goriilecektir. Buna goére ihracat
miktariin bir onceki yila gore ortalama ihracat mesafesi farki ilizerine etkisel iliskisi
negatif olarak ¢ok diisiik bir seviyeye sahip oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda H1
hipotezi kabul edilebilir.
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5. SONUC VE ONERILER

Mobilyalar tasarimdan ergonomik olmasina ve dayanikliliga kadar bir¢ok agidan tercih
edilen drunlerdir. Seri Uretimin yan sira el isciligi ve katma degeri yiiksek drtinleriyle
g6z doldurmaktadir. Birgok sektorde ana iiriin ya da yan iiriin olarak kullanilabilen bu
iiriinler istihdam agisindan Ulkelere dnemli katkilar saglamaktadir. i¢ pazarda énemli
oldugu kadar ihracatta da ciddi kazanglar saglayan ve artan bir 6neme sahiptir.
Yaptiklar ticaret iyi bir pazarlama stratejisiyle hem siirdiiriilebilirlik hem de kazang
acisindan firmanin veya iilkenin hedeflenen pazar payina ulasmasina yardim etmektedir

(Mobilya Sektori Raporu, 2019).

Teknolojik gelismelerle beraber; haberlesme, tasima ve bankacilik islemleri ¢ok kolay
hale geldiginden zaman ve maliyet acisindan ciddi tasarruflar saglanmistir. Fakat bu
gelismeler yliziinden rekabet ortami artmis ve ticaret bazi agilardan firmalar1 zorlar hale
getirmistir. Endiistriyel faaliyetlerin yayginlasmasiyla emek yogun isciligin 6n planda
oldugu kii¢iik mobilya isletmeleri, iiriinlerini pazarlamada zor durumda kalabilmektedir
(Mobilya Sektoérii Raporu, 2019). Veriler incelendiginde Tiirkiye’nin potansiyel
konumundan dolay1 ahsap mobilya ihracatinda daha iyi durumda olabilmesi mumkdn

oldugu diisiiniilmektedir.

Mobilya sektoriinde dis ticaret agisindan gelismeler goz 6niinde bulundurularak blyik
mobilya imalat firmalari, Tiirkiye’nin jeopolitik konumundan faydalanarak hélihazirda
endiistriyel agidan her gegen yil gelismektedir ve bu da ihracatlarina yansimaktadir.
Ancak onlarin dahi pazarlama stratejileri agisindan eksiklikleri olabilmektedir (Mobilya
Sektoru Raporu, 2019).

Bu arastirma tezi, iirettigi ya da pazarladig: tiriinleri dis pazarlarda degerlendirmek ve
dis pazarlarin avantajlarindan yararlanmak isteyen mobilya imalatgilar1 ya da
ithracatcilarin ithra¢ ederken arzuladiklari hedeflere ulasabilmeleri i¢in belirledikleri

pazarlama stratejilerine katki saglamak amaciyla yazilmistir.

Genel olarak ticaretin olmazsa olmaz stratejileri oldugu kadar uluslararasi ticaretin de
kendine gore stratejileri vardir. Dis pazarin biiylikligi gbz 6nline alinirsa, daha detaylt
diistintilerek stratejilerin hazirlanmasi gerekmektedir. Bes ana unsurdan olusan ihracat

stratejileri ve karar alanlarmin tanitimi ve detaylandirilmasi birinci bélimde yapilmstir.
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Ikinci boliimde mobilya sektoriini kapsayan alt is kollarmin neler oldugu GTIP
kodlariyla tanitilmistir. Tiirkiye’de su anki mobilya sektoriiniin iilke dagilimi, istihdam
oran1 ve kapasite kullanimina ait bilgiler bu bélimde yer almistir. Mobilya sektori
verileri uluslararasi istatistik dis ticaret verilerinin toplu halde bulundugu bir site olan
“www.trademap.org”tan indirilmistir. 2015-2019 yillar1 arasindaki verilere bakilarak
incelenmistir. Bunlarin iginde Tirkiye’nin hangi ilkelere, ne kadar kiymette ve
miktarda ihracat yaptigi, ithalat¢1 Ulkelerin Tlrkiye ihracatindaki payir ve dlnya
ithalatindaki pay1, ithalatta kaginci sirada olduklari, tedarikci Ulkelerin ithalat¢
ulkelerdeki yogunlugu ve tedarikci Ulkelere ortalama mesafesi gibi konular tablolar

halinde ele alinmustir.

Tiirkiye’de mobilya sektorii iginde yer alan ve ihracat yapan biyUklu-kiigiikli firmalarin
toplam ihracat performanslari 6 adet mobilya ahsap alt is koluna ait verilerle Gglncu
bolimde incelenmistir. Belirlenen 5 adet hipotezle, ahsap mobilya sektoriindeki
bulgularin gézlemlenmesi ve korelasyon analizleri yapilmasi ile ortaya ¢ikan sonuglar
degerlendirmeye alinmistir. Yapilan onerilerle Tiirkiye’deki ahsap mobilya sektorii alt is
kollarmin hangi stratejileri izledigi, izlenen stratejinin dogru olup olmadig1 goriisleri

aktartlmistir.

Cikan analiz sonuglarina gore yapilan degerlendirmeler ve onerilen goriisler asagida yer

almaktadir. Bunlar;

1. Thracat performansina yonelik yapilan incelemeye gore; mobilya sektdriiniin
incelenen ahsap temelli alt is kollarinin, mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap
mobilya alt is kolu harig, tamaminin diinya ortalamasinin iistiinde yiiksek ihracat
performansiyla ihracat yapmakta oldugu kabul edilebilir. Bu noktada, 6zellikle
mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolunda faaliyette bulunan
isletmelerin  pazarlama  bilesenleriyle ilgili  problemi  sorgulamalari
gerekmektedir. Mobilya sektoriiniin ahsap temelli diger alt is kollarinda ihracat
performansi agisindan ciddi problemler algilanmamaktadir. Bu nedenle sz
konusu alt is kollarinin mevcut pazarlama modelleri ve uygulamalarmin

stirdiiriilebilir nitelikte oldugu diigiiniilmektedir.

2. Farklilastirilmis pazar stratejisinin uygulanip uygulanmadigina yonelik yapilan

incelemeye gore; mobilya sektoruniin incelenen ahsap temelli alt is kollarinin
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tamaminda s6z konusu mobilya firmalari, farklilastirilmis pazar stratejisi
uyguladigi anlagilmaktadir. Bu baglamda, bu stratejinin genel anlamda dogru bir
yaklasim oldugu degerlendirilebilir. Ancak, arastirmada ihracat performansi
diisiik oldugu kabul goéren mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is
kolu igin sozlii edilen stratejinin sorgulanmasi gerekmektedir. Ciinki
farklastirilmis pazar stratejisinin mutfaklarda kullanilan tiirden ahgap mobilya alt
is koluna yonelik ihracat performansindaki etki analizi ayrica detayli ¢alismalar

ile cevaplandirilmaya muhtactir.

. Fiyatlandirma belirlenirken, Tiirkiye’deki ahsap mobilya sektoriiniin maliyet
esasl fiyatlandirma yapip yapmadigi incelenmistir. Cikan sonuca gore, mobilya
sektérinun incelenen ahsap temelli alt is kollarindan mutfaklarda kullanilan
tiirden ahsap mobilya alt is kolu hari¢, tamaminda s6z konusu sektorler maliyet
temelli fiyatlandirma yapmadigi kabul edilebilir. Bu durumda séz konusu
sektorlerin kismen veya tamamen pazar fiyatin1 ve/veya rekabeti dikkate alan
nitelikte fiyatlandirma yaptiklar1 sdylenebilir ve bu strateji; ilgili alt is kollar:
icin dogru bir strateji olarak degerlendirilebilir. Ancak mutfaklarda kullanilan
tirden ahsap mobilya alt is kolunun tamamiyla maliyet esash fiyatlandirma
yaklagimi 1ile ilgili stratejiyi uyguladigi dustiniilebilir. Ayrica, mutfaklarda
kullanilan tlirden ahsap mobilya alt i kolunun ihracat performansimnin diisiik
olmasmmin bir nedeni de maliyet esashh fiyatlandirma stratejisinden
kaynaklanabilir. O halde, mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is
kolu harig, diger sozii edilen alt is kollar1 mevcut fiyatlandirma stratejilerini
sirdiirmeleri olumlu bir yaklagim olup; mutfaklarda kullanmilan tiirden ahsap
mobilya alt is kolunun fiyatlandirma stratejisinde pazar ve/veya rekabet temelli

fiyatlandirma stratejisine adapte olmasi gerektigi sOylenebilir.

. Uriin stratejisi olarak Tiirkiye’deki imalatcilarin farklilastirilmis iiriin stratejisi
uygulayip uygulamadigi analizler yardimiyla arastirilip test edilmistir. Buna
yonelik olarak ¢ikan sonuca gore Tiirkiye’deki mobilya sektoriiniin incelenen
ahsap temelli alt is kollarinin tamaminda s6z konusu firmalarin farklilastirilmig
irtin  stratejisi uyguladigi soylenebilir. Bu baglamda, bu stratejinin genel
anlamda dogru bir yaklagim oldugu degerlendirilebilir. Ancak, arastirmada

ithracat performans: diisiik oldugu kabul géren mutfaklarda kullanilan tiirden
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ahsap mobilya alt is kolu i¢in sozii edilen stratejinin sorgulanmasi
gerekmektedir. Ciinkii farklastirilmis iirlin stratejisinin mutfaklarda kullanilan
tiirden ahsap mobilya alt is koluna yonelik ihracat performansindaki etki analizi

ayrica detayli caligmalar ile cevaplandirilmasi gereklidir.

5. Tirkiye’deki ahsap mobilya sektoriindeki yurt disina iirlin satan imalat¢ilarin
tirtinleri dogrudan dagitim kanaliyla m1 yoksa dolayli dagitim kanaliyla mi ihrag
ettikleri arastirilmis, incelenmistir. Incelenen ahsap mobilya sektorii alt is
kollarindan olan biirolarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu ¢ok diisiik
seviyede dolayl dagitim stratejisi uyguladig1 sonucu ortaya ¢iksa da yine de bu
stratejiyi uyguladig1 diigtiniilebilir. Ancak, diger alt is kollarinin ¢cogunun dolayli
dagitim yaklasimi uygulamadigi kabul edilebilir. Bu durumda s6z konusu
imalatcilarin kismen veya tamamen dolayli dagitim stratejisini bu alt is kollar
icin uygulamadigini, yani dogrudan dagitimi tercih ettiklerini gostermektedir.
Bu dagitim stratejisinin diisiik ihracat performansi olan mutfaklarda kullanilan
tiirden ahsap mobilya alt is kolu i¢in ayrica sorgulanmasi gerekmektedir ve bu
strateji mutfaklarda kullanilan tiirden ahsap mobilya alt is kolu i¢in yanls bir
strateji olabilir. Yiiksek ihracat performansi olan mobilya sektorii alt is kollarina
ait veriler incelendiginde ve calismada yer alan temel dig ticaret pazarlama
stratejileri incelendiginde, dogru stratejinin dolayli dagitim stratejisi oldugu ve

bu stratejiyi izlemelerinin daha faydali olacag diisiiniilebilir.

Sonug olarak, Turkiye’nin mobilya sektorii ihracatinin degerlendirilmesi {izerine yazilan
bu tez ¢alismasinin mobilya imalatgilarina, ihracatgilarina, mobilya sektoriiyle iligkisi
olan kurumlara ve mobilya {izerine ¢alisma yapan kisilere yardimci olmasi timit
edilmektedir. Yine bu caligma ile mobilya ihracatinda Tiirkiye’nin hedeflenen ihracat

vizyonuna ulagsmasina katki saglamasi amaglanmistir.
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