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OZET

MALIYET MUHASEBESINDE 7/A — 7/B UYGULAMALARI VE IC DENETIM
[LISKIiSI ICIN BIR MODEL ORNEGI

DOGRU, Sabit Tayfun
Yiiksek Lisans, Isletme Boliimii
Tez Danismani: Prof. Dr. Osman OKKA
Haziran 2016

Imalat sektdriindeki firmalarda iiretilen mamul ya da hizmetlerin maliyet
fiyatlarinin belirlenmesi, igletmenin giderlerinin denetimi, fiyat incelemeleri ve satis
fiyatlarinin belirlenmesi gibi konular1 sistematik bir bicimde inceleyen muhasebe dali
olarak uygulanan Maliyet Muhasebesi, Genel Kabul Goérmiis Muhasebe Standartlari
cercevesinde 7/A ve 7/B olmak ftizere iki farkli hesap plani ile islem gormektedir.
Firmalar hesap planimi secerken, is yogunlugu, islem yiikii ve iiretim bandinin
teferruatlarin1 dikkate almaktadir.

Denetim, bir idarenin {iizerine yiliklenen gorevleri zamaninda, usuliine ve
mevzuata uygun olarak etkili ve verimli bir sekilde yapilip yapilmadiginin izlenmesi,
gozlemlenmesi ve kontrol edilmesidir. Bu kontrol firma disindan bagimsiz gorevliler ve
ekipler tarafindan yapiliyorsa “Dis Denetim”, firma biinyesinde olusturulan ve bagimsiz
olarak calisan ayricalikli kisi ya da kisilerle yapiliyorsa “I¢ Denetim” olarak adlandirilir.

Bu tezin amact; Uretim firmalarinda uygulanan maliyet muhasebesi sisteminin
tek diizen hesap plani gercevelerine gore irdelenmesi, maliyet muhasebesi sisteminin
firma biinyesindeki i¢ denetim ile iliskisinin Ol¢lilmesi ve sistemle ilgili olarak
uygulamalarin i¢ denetim ile iligskisinin muhtemel etkilerinin belirlenerek, bu etkilerin
maliyet sistemi ve mamul tiiketimi adina olusturabilecegi verimlilige katkilarint bir
oOneri ile ortaya koymaya ¢aligmaktir.

Anahtar Kelimeler: Maliyet Muhasebesi, I¢ Denetim, Verimlilik



ABSTRACT

A MODEL OF RECOMMENDATION FOR THE 7/A AND 7/B IMPLEMENTATION
AT THE COST ACCOUNTING AND INTERNAL AUDIT RELATION

DOGRU, Sabit Tayfun
Master Of Business Administration
Supervisor: Prof. Dr. Osman OKKA
June 2016

There are two different account plans, 7/A and 7/B, within the framework of Cost
Accounting, Generalized Accounting Standards, which are applied as accounting duties
systematically examining the issues such as determining the cost prices of the products
or services produced in the manufacturing sector, controlling the expenses of the
business, price examinations and determining the sales prices. When choosing an
account plan, the firm considers details of work intensity, process load and production
band.

Inspection is monitoring, observing and controlling whether a business carries
out the duties undertaken effectively and efficiently in accordance with the law and
procedure. If this control is carried out by independent officers and teams from outside
the company, it is called "External Audit™ and if it is done with a privileged person or
persons created within the firm and working independently, it is called “Internal Audit”.

In this thesis, it is aimed to examine the cost accounting system applied to the
aimed production companies according to the uniform order account plan frameworks,
to measure the relation of the cost accounting system with the internal audit within the
firm and to determine the probable effects of the applications related to the internal
audit related to the system and to try to put forward its contributions with a suggestion.

Keywords: Cost Accounting, Internal Audit, Productivity
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GIRIS

Maliyet muhasebesi, muhasebe egitiminin 6nemli bir alanini olusturmaktadir.
Ozellikle son yillarda ekonomi ve iiretim teknolojisi alanlarinda meydana gelen
gelismeler bu 6nemi daha da arttirmistir. Kiiresel diinya ekonomisinin kurum ve
kuruluglariin diinya ticareti konusunda yaptig1 miidahaleler, iilkeler arasindaki ikili ve
coklu anlagmalar diinya ticaretinin olabildigince serbestlesme siirecine girmesine neden
olmaktadir. Bu gelismeler giiniimiiz isletmelerinin rekabet alanlarini diinya 6l¢eginde
genisletmektedir. Kiiresel rekabetin artmasi iiretilen {riinlerde kalitenin artmasini
zorunlu hale getirirken maliyetlerin de disiiriilmesini gerektirmistir. Bu durum da
isletmelerin maliyetler konusunda her zamankinden daha fazla 6nemli calismalar

yapmalarina sebep olmustur.

Maliyet muhasebesi iiretim isletmelerinin ana faaliyetlerinde gerekli iiretim
maliyet bilgilerini irdeleyen bir muhasebe sistemidir. Bu bilgiler tiretim faaliyetlerinin
planlanmasindan kontroliine kadar yonetim fonksiyonun biitiin boliimlerinde kullanilan
bilgilerdir. Bu bilgilerin giivenilir ve fonksiyonel bi¢imde iiretilebilmesi de isletmelerin
maliyet muhasebesinde ii¢ ana kavramda hareket etmeleriyle miimkiindiir. Bunlar,
hesaplama, kayit ve yonetim sistemleridir. Bu kavramlarin sistematik olarak
uygulanmas1 hem egitimde hem de uygulamada bir¢ok fayda ve kolaylik saglamaktadir.
Muhasebe sistemi, isletmenin finansal varliklarmin, kaynaklarmin ve isletme
bilgilerinin belirli prensip ve kurallar nezaretinde iiretilmesi ve ihtiyag duyanlara
sistematik olarak bilgi saglayan bir mekanizmadir. Bu baglamda, muhasebenin temel
islevi gorevi bilgi Gretmektir. Boylelikle, maliyet muhasebesi yonetim muhasebesinin
alt sistemidir. Bir bagka deyisle, maliyet muhasebesi yonetim muhasebesini olusturan
onemli bir konu basligidir. Ayni zamanda maliyet muhasebesi sistemi bir firmanin
rekabet giiciinii belirleyen en énemli faktorlerdendir. Oyle ki, maliyetlerin en iyi sekilde
saptanmast firma karliligini ve iirlin satis miktarin1 dogrudan ilgilendirmekte, bu durum

da direkt olarak rekabet avantaj1 saglamaktadir.

Bu ¢aligmanin konusu maliyet muhasebesinde 7/A — 7/B uygulamalarinda yapilan
i¢ denetim faaliyetlerinin maliyet muhasebesi tizerindeki faydalaridir. Caligmanin amaci
tretim firmalarinda kullanilan maliyet muhasebesi sisteminin iyilestirilmesinde ve
iiretimde etkinligin saglanarak verimliligin en yiiksek seviyeye ¢ikartilabilmesi i¢in i¢

denetimin en etkin sekilde kullanilabilmesinin saglanmasidir.
1



Ic denetimin en 6nemli amaci olan verimliligin arttirilmas:1 konusu c¢alisma
sathalarinda ¢ok farkli yollar ve metotlar izlenmesini 6ngérmektedir. Firmalarin iiretim
sistemi, bu sistemin bilesenlerinin ve ¢alisma prensiplerinin farkli farkli olusu i¢
denetim bolimiinii ¢ogu zaman firmaya o6zel, degisik ve etkili metotlar bulmaya
zorlamaktadir. Bu metotlar kimi zaman sadece {iretim maliyetleri adina maliyet
muhasebesi sistemine kimi zaman da firmanin tim genel muhasebe sistemine gore
uyarlanmaktadir. Bu ¢aligmada i¢ denetim faaliyetleri ile maliyet muhasebesi alaninda

iiretimde verimliligin arttirilmasina yonelik bulgular elde edilmeye caligilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde maliyet muhasebesinin amaglart ve ¢alisma
prensibinden, ikinci boliimiinde i¢ denetim ve maliyet muhasebesi iliskisi ile i¢ denetim
yontemlerinden bahsedilmistir. Caligmanin son boéliimiinde ise Konya ilinin endiistriyel
makine {iretimi firmalarindan olan Kontek Petrol Uriinleri ve Makine Imalat1 San. Tic.
Ltd. Sti.’nin maliyet muhasebesi sisteminde i¢ denetim faaliyetlerini uygulamali bir
sekilde ortaya koyan ornek bir olay, olayin sonu¢ degerlendirmeleri ve ¢6ziim Onerileri

ele alinmustir.

A. Problem Tanim

Isletmelerin biinyelerinde bulunmasi gereken i¢ kontrol sisteminde fonksiyonel
calisan bir i¢ denetim biriminin ¢aligmalari, isletmelerin faaliyetlerindeki hata, hile ve
yolsuzluklarin tespit edilmesinde, isletme faaliyetlerinin yiiriitilmesi esnasinda
karsilasilan olumsuzluklarin yaratabilecegi negatif etkilerin ortadan kaldirilmaya
calisilmasinda 6nemli bir olgudur. Maliyet muhasebesi kapsaminda bakildiginda ise
hem is yilikiiniin fazlalig1 hem de islem karmasasinin meydana getirdigi zorlayici bir
calisma zemini ile karsilasilmaktadir. Firmalarin gelecege yonelik verecegi stratejik
kararlarda, i¢ denetim bulgular1 ve bu bulgulara yonelik yapilan ¢alismalar oldukca

Onem arz etmektedir.

Ozellikle giiniimiiz sartlarinda, mamul gesitliliginin artmas1 ve iiretim
kapasitelerinin gelismesi, i¢ denetim faaliyetlerinin daha 6zenli ve titiz yapilmasina
sebep olmaktadir. Firmalarda uygulanan i¢ denetim standartlar1 da her firmaya esit bir

etki saglayamamakta, firmalarin c¢aligma sartlarina gore degisen ve kendi i¢inde



sekillenen i¢ denetim faaliyetleri gelistirilmektedir. Ozellikle maliyet muhasebesi

sisteminde tatmin edici bulgular iireten bir i¢ denetim sistemine ihtiyag duyulmaktadir.

B. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmanin amaci, iretim firmalarinin maliyet muhasebesi sisteminde
simdiye kadar yapilan i¢ denetim uygulamalarimi gelistirerek ¢ok daha fonksiyonel bir
model olusturmaktir. Maliyet, tiretim firmalarinin rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli
faktorlerden biri oldugu i¢in tiretim maliyetlerindeki olumsuzluklarin minimize edilmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda iiretim maliyetlerinin her asamasinda, tiretim giderlerinin
her alanina ulasabilecek bir takim yonergeler belirlemek ve bu yonergelere islevsellik

kazandirmak gerekmektedir.

C. Arastirmanin Onemi

Uretim firmalar1 sadece alim ve satim yapan ticaret firmalarina gére daha diisiik
kar marj1 ile caligmaktadir. Satiglardan saglanan kar marjinin dusiikligi tretim
firmalarimi, hem {retim miktarlarin1 arttirmaya hem de satis karini siirimden
kazanmaya zorlamaktadir. Maliyet harcamalariin ve harcama kayiplarinin en aza
indirilmesi acisindan i¢ denetim uygulamalarinin rolii giin gectikce Onem arz etmeye
bagslamistir. Giinlimiiz sartlarinda ise, isletme faaliyetlerde hata, hile ve yolsuzluklarin
tespit edilmesinde i¢ denetim faaliyetlerinin rolii olduk¢a etkili olmaktadir. Isletme
birimlerine uygulanan i¢ denetim caligmalarinin iyi anlasilmasi ve uygulamalarin

etraflica incelenmesi gerekmektedir.

D. Varsaymmlar ve Simirhliklar

Arastirmada Uretim firmalarinda i¢ denetim etkinliginin ve verimliliginin

arttirtlmast icin yapilmasi gereken uygulamalarin tespiti amaglanmigtir. Bu amagla

asagidaki sorulara cevap aranacaktir.



1. Uretim firmalarinin maliyet muhasebesi sistemlerinde {iretim verimliligini
arttirmaya yonelik nasil bir ¢aligsma yapilmalidir?

2. Maliyetlerin belirlenmesinde karsilasilmasi muhtemel olumsuzluklar nasil tespit
edilmelidir?

3. Uretim harcamalarinda tespit edilen sapmalarin giderilmesi i¢in ne tiir prosediirler
izlenmelidir?

4. Uretim giderlerinin denetiminde en fazla {izerinde durulmasi gereken alanlar nasil

belirlenmelidir?

Aragtirmanin konusu, {retim sektdriinde faaliyet gosteren bir firmanin cari
donemde yapmis oldugu i¢ denetim faaliyetleri ile elde ettigi bulgular1 incelemek ve bu
doénemi yeni uygulama modeli kapsaminda ele alarak, yeni bulgular ile eski bulgular

arasindaki farkliliklar: karsilastirmaktir.

Arastirmada sadece, firmanin genel muhasebe sistemi i¢indeki maliyet muhasebesi
sistemi {izerinde durulacaktir. I¢ denetim faaliyetleri firmalarin tiim bdliimlerine
uygulanan faaliyetler olsa da, ¢alisma modeli 6zel olarak sadece maliyet muhasebesi
tizerinde yogunlasmaktadir. Bu durumun iki sebebi bulunmaktadir: Birincisi, maliyet
muhasebesinde i¢ denetiminin ne kadar onemli ve gerekli oldugunu vurgulamak ve
simdiye kadar yapilan calismalardan daha verimli faydalar elde etmeye c¢aligmaktir.
Ikincisi ise, uygulamaya ayrilan biitce ve zamana gore, maliyet muhasebesi iizerinde

0zel bir alana odaklanarak hem finansal hem de siire bazinda tasarruf saglamaktir.

E. Arastirmada Kullanilan Yontem

Arastirmada, “Dokiiman Analizi” ve “Ornek Olay Incelemesi” yontemleri
beraberce kullanimigtir.  S6z konusu firmanin cari donemdeki finansal olaylar
incelenirken, firmadan ilgili belge ve kayitlar istenmistir. Ayrica, donemde calisma
yapmis i¢ denet¢inin ve bagimsiz denetginin de ¢alismalarina dair bilgiler temin

edilmistir.



F. Arastirmada Kullanilan Veriler

Arastirmada kullanilan veriler, arastirmaya konu edilen iiretim firmasinin 2016
doneminde uyguladigi i¢ denetim prosediirleri ve denetim bulgularinin tutuldugu
dosyalar, diizenlenen raporlar, ilgili donemin mali verileri, muhasebe kayitlari, fatura ve
fatura yerine gecen belgeleri, finansal tablolar1 ve firma ile iliskili olan (miisteriler ve

tedarikgiler) kisilerle aralarinda gegen mutabakat mektuplaridir.



BIiRINCI BOLUM
MALIYET MUHASEBESININ AMACLARI VE 7/A — 7/B SISTEMI

1.1 MUHASEBE SiSTEMLERI

Muhasebe, sozliik kavraminda karsilikli olarak hesaplasma ve hesap gorme
anlamindadir (Simsek, 2001:8). Terim anlami olarak bakildiginda ise muhasebe, isletme
faaliyetlerinin kontrolii, gelecek i¢in yapilan planlar, isletme i¢i ve dist ile iliskili
kisilere yonelik kararlar ve mali olaylar hakkinda bilgi toplanabilmesi i¢in kurulan
sistemdir (Ataman, 2004:1). Baska bir deyisle, mali nitelikli sonu¢ meydana getiren fiil
ve islemlerin belirlenmesi, Olciiliip kaydedilmesi, siniflandirilmasi ve Ozetlenerek

yorumlanmasi sistemidir (Peker, 1988:3).

Ulkemizde ¢ogu zaman genel muhasebe adiyla ifade edilen finansal muhasebe,
daha cok isletme haricindeki iigiincii kisilere, kurum ve kuruluslara bilgiler saglar. Bu
yoniiyle finansal muhasebe, isletme disina yonelik bir sistem olarak karsimiza
cikmaktadir. Muhasebe sisteminin amaci isletmelerin ya da kuruluslarin finansal
faaliyetlerinde elde edilmesi gereken bilgilerin ve belgelerin kaydedilmesi,
diizenlenmesi ve kullanima hazir bir sekilde raporlanmasidir. Muhasebe islevleri

arasinda one ¢ikan baslica durumlar sunlardir:

e Isletmenin biinyesindeki maddi degerlerin géz 6niinde bulunmast,

e Isletmenin ¢alisma dénemi siiresince vukuu bulan dénemsel faaliyetlerle donem
sonu neticelerin irdelenmesinin saglanmasi,

e Isletme ile iliskide bulunan iigiincii sahis ve firmalarin sosyolojik ve ekonomik
durumlar1 hakkinda bilgiye sahip olunmasi,

e Uciincii sahis ve firmalarla olan hukuksal sorunlarda delil teskil eden bilgilerin
saglanmasi,

e Isletme calisanlar1 ve yoneticilerin suiistimallerine karsin isletme varliklarinm
koruma altina alinmasi ve isletme sahibinin vergisel konularda hesap kontrollerinin

yapilabilmesinde bilgi kaynag: teskil edebilmesidir (Wikipedia, Accounting, 2009).



Isletmelerin ic ve dis piyasada rekabet edebilmeleri ve siirekliliklerini
saglayabilmeleri ac¢isindan, maliyetlerini en kisa slirede ve dogru bir bigimde
belirlemeleri gerekmektedir. Isletmeler, iirettikleri iiriiniin maliyetini tam olarak
hesaplayamazlarsa, satis fiyatlarini tahmini rakamlarla belirleyeceklerdir. Boyle bir
yonetim muhasebesi anlayis1 ile iirline olmasi gerekti§inden daha fazla kar marji
koyuldugunda, iirliniin fiyat1 piyasa fiyatinin iizerinde kalacak ve iirliniin satis miktarini
diistirecektir. Satis miktariin diigmesi sabit maliyetlerin iiriine yiiklenme oranini
artiracaktir. Sonucta tahmini olarak belirlenen satis fiyati, iiretilen {iriinlin maliyetini

arttiricr bir etki yaratacaktir (Karakaya, 2004:5).

Tersi durumda bu yonetim anlayisina sahip isletmeler, gliniimiiz rekabet kosullar
icinde fiili karlarini, gelecekteki karlilik ve biitcelerini hesaplayamayacak, saglikli
kararlar alamayacak, uzun vadede zarar edecek belki de faaliyetlerini silirdiiremez hale
geleceklerdir. Isletmelerin ana faaliyetlerinin konusunu olusturan iiriin ve hizmetleri
elde ederken olusan maliyetlerin belirlenip takip edilebilmesi; ancak isletme biinyesinde

bulunan etkin bir maliyet muhasebesi sistemi ile miimkiindiir (Karakaya, 2004:5).

1.1.1. Yonetim Muhasebesi ve Finansal Muhasebe

Ulkemizde cogu zaman genel muhasebe adiyla ifade edilen finansal muhasebe,
daha ¢ok ticiincli sahislar olarak adlandirdigimiz firma disinda bulunan ve firma ile
alakal1 verilere ihtiyag duyan sahislara, tiizel kisilere ve kurumlara bilgi saglar. Finansal
muhasebe bu yoniiyle, disa yonelik bir muhasebe alt sistemi olarak karsimiza
cikmaktadir. Yénetim muhasebesi ise bu baglamda, Isletme y&netim mekanizmasinin
siirekli degisen ve yenilenen cevresinde yonetim faaliyetlerini rasyonel bir bigimde
gerceklestirebilmesine imkan saglayan 6nemli bir enstriimandir. Bu nedenle, yiiksek
rekabet kosullarinda var olma ve faaliyete devam edebilme ¢abasi gosteren yoneticiler
sadece muhasebenin sundugu finansal bilgilerden saglanan verilerle etkili bir yonetim
politikas1 ve koordinasyonu gerceklestirebilirler. Firma yonetimi i¢in gerekli bilgilerin
iiretilmesi ve anlatilmasi islemlerini saglayan muhasebenin bu alt sistemi, yonetim

mubhasebesi olarak adlandirilir (Karakaya, 2004:6).



1.1.2. Maliyet Muhasebesi

Maliyet muhasebesi denildiginde oOncelikle; isletmenin iiretim maliyetlerinin
hesaplanmasi, kaydedilmesi, sonuglarin raporlanmasi ve analiz edilmesi siireci
diisiiniilmektedir. Maliyet muhasebesi yOnetim muhasebesinin en Onemli alt
sistemlerindendir. Oyle ki, ydnetim muhasebesinin icinde yer almakla birlikte onu
olusturan bir pargadir. En genis anlamiyla maliyet; amaclanmis bir hedefe ulagsmada

yapilan tiim fedakarliklarin timidir (Lazol, 2002:3).

Aslinda maliyet muhasebe sistemi, sadece iiretim faaliyetleri sonucunda ortaya
¢tkan maliyetlerden olusmazlar. Uretim maliyetleri ile birlikte pazarlama, satis ve
dagitim maliyetlerini de kapsar. Bu kapsamda, maliyet muhasebesi; “Bir isletmede
iiretilen mal veya hizmet birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin alicilara ulastirilip
paraya c¢evrilmesi igin, isletmenin yaptigr fedakarhigin parasal Olcilisiinii gosteren
maliyetlerin, hangi giderlerden olustugunu belirleyen, séz konusu giderleri; tiirleri,
fonksiyonlar1 ve gider yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda
kaydedip izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkin verecek
raporlarin hazirlanmasini ve maliyetlerin kontroliinii amaclayan islemler biitiintidiir”

(Akdogan, 2004:6).

Maliyet muhasebesinin ilkelerinde herhangi bir harcamanin maliyetten
sayilabilmesi i¢in o harcamanin isletmenin faaliyet konusu dogrultusunda bulunan mal
ya da hizmeti Uretmek i¢in yapilmis olmasi ve finansal olarak 6lgiilebilecek bir

degerinin bulunmas gerekmektedir.

1.1.3. Maliyet Muhasebesi ve Yonetim Muhasebesi iliskisi

Yonetim muhasebesi; isletmenin yoneticilerinin verecekleri kararlarda ihtiyag
duyabilecekleri bilgi ve raporlar1 diizenleyen, bu raporlarin neticelerini analiz eden ve
yorumlayan, yillik biit¢e tutar1 ve diger raporlarla yonetime kontrol imkani sunabilen
bir muhasebe sistemidir. Diger bir ifade ile, yonetim birimi ile muhasebe bilgi sistemi
arasinda bir koprii vazifesi gorerek, yonetimin muhasebe bilgi sisteminden aldig1 veriler
1s181nda isletmenin devamliligi i¢in yerinde kararlar verilmesine yardim eder (Karakaya,
2004:8).



Maliyet muhasebesi ise, isletmede iiretilen {iriin veya hizmetin isletmeye giris
degerinin belirlenmesi, isletme giderlerinin izlenmesi ve kontrolii, satig fiyatlarinin
saptanmasiyla ilgilenen bir muhasebe sistemidir. Her iki muhasebe tiiriiniin de kapsadigi
konular daha ¢ok isletmenin temel yapisini konu edindiginden bu iki tiir muhasebe

sistemine i¢e doniik muhasebe denilmektedir (Yiik¢i, 1999:4).

1.1.4. Maliyet Muhasebesi ve Genel Muhasebe Iliskisi

Genel muhasebe kapsaminda verilerin kayit altina alinmasinin temel nedeni,
isletmelerin belirli bir anda genel olarak finansal durumunu gérmek, kaynaklarini ortaya
koymak wve belli bir zaman dilimine ait faaliyet sonuglarini rapor niteliginde
aciklamaktir (Yikct, 1999:4). Genel muhasebe, bu verileri belirli donemlerde
diizenledigi finansal tablolar (bilanco, gelir tablosu) araciligi ile ortaya koyar. Maliyet
muhasebesinde de hesaplarin belirli donemler halinde diizenlenmesine karsin, maliyet
muhasebesinde Onemli olan zaman degil isletmenin iirettigi iirlinlerin maliyetinin
belirlenmesi, maliyet giderlerinin ortaya ¢iktiklar1 yerlere ve iirlinlerin tiirlerine gore

izlenmesidir.

Genel muhasebe de kullanilacak yontem ve belgeler birincil ve ikincil mevzuatla
belirlenmeye calisilmistir. ilgili muhasebe dénemi sonucunda olusturulan mali tablolar,
basta devlet olmak iizere diger igiincii sahislara da bilgi sunar. Ancak maliyet
muhasebesinde isletme, kullanilan yontem ve belgelerin belirlenmesinde de kismen
mevzuat olmasina ragmen, kendi yapisina en uygun olani segmekte serbesttir. Bu
anlamda genel muhasebe disa doniik bir maliyet tiirliyken, maliyet muhasebesi ice
doniik bir muhasebe tiiriidiir (Uslu, 1985:21). Maliyet Muhasebesi ile Genel Muhasebe
arasinda kullandiklar1 bilginin niteligi agisindan da farkliliklar vardir (Savci, 2000:7).



Tablo 1. Ozelliklerine Gore Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesinin

Karsilastirmasi
Genel Muhasebe Maliyet Muhasebesi
Tutarlar kesindir ve belgelere dayanir. Tutarlar tahmini de olabilir.
(standart maliyet sistemi)
Kayitlar cari ve ge¢mis olaylar1 yansitir. Kayaitlar beklenti agirliktadir.

Kayitlar Genel Kabul Gormiis Muhasebe | Tutulan kayitlarda yonetim i¢in yararlilik

[lkelerine gére tutulur. ve etkinlik esastir
Kayitlarda raporlama ve donemsellik Donemsellik yaninda, iiretim birimleri ile
esastir. ilgili kayit ve hesaplar da 6nem tasir.

Genel muhasebe ve maliyet muhasebesinin 6zellikleri arasindaki bu farliliklara
ragmen birbirleriyle siirekli etkilesim halindedirler ve birbirlerini tamamlayici bir nitelik
tasirlar. Ozellikle, maliyet muhasebesinde fiili maliyet yontemini kullanan igletmelerde
tirtin maliyetlerinin hesaplanabilmesi i¢in gerekli veriler genel muhasebe kayitlarindan
temin edilir. Genel muhasebede; iscilik, hammadde ve yart mamul kullanimi, genel
tiretim gideri hesaplarina devamli kayitlar yapilir. Maliyet muhasebesi sisteminde, genel
muhasebeden elde edilen bu bilgiler kendi sisteminde iiretim hesaplarna aktarilir.
Maliyet muhasebesi sisteminde, maliyet tutarlarin1 detayli bir sekilde analiz edilip
incelenerek tamamlanmis iiriin maliyetleri {izerinden ilgili mamul stok hesaplarina

aktarilir (Karakaya, 2004:16).

Genel muhasebe islemlerinin tamamlanabilmesi i¢in maliyet muhasebesinden bir
takim verilerin alinmasi gerekmektedir. Mamuliin satisiyla ortaya ¢ikan finansal
degisiklikler tekrar genel muhasebe kayitlarinda incelenmeye devam edilir. Genel
muhasebede, satilan malin maliyetinin hesaplanmasi i¢in iretilen {iriinlerin birim
maliyet ve mamul stoklar1 tutari, maliyet muhasebesinden alinir. Satilan malin maliyeti
isletmenin kar zarar hesabini etkilemekte ve donem sonu mamul stoklar1 da bilangoda

yer almaktadir.
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GENEL MUHASEBE MALIYET MUHASEBESI GENEL MUHASEBE
Hammadde => Hammadde ve
ve Malzeme Malzeme Gid.
Isci Ucret => Direkt Iscilik
Giderleri Giderleri
Diger Gider => Genel Uretim
Tahakkuklari Giderleri

Uretim Yar1
Mamuller

Mamul => Satilan Malin
Stoklari Maliyeti
Satis Hasilati
Kar veya
Zarar

Sekil 1. Genel Muhasebe ve Maliyet Muhasebesi Akis Semasi

Sekilden de goriildiigii gibi, hammadde, is¢ilik ve genel tliretim giderleri ile ilgili
bilgiler genel muhasebeden alinmakta, iiretim ile ilgili hesaplara kaydedilmekte ve
liretim hesab1 olusturulmaktadir. Uretimi tamamlanan birimler {iretim yar1 mamul

hesabindan ¢ikarilip, mamul stok hesabina aktarilmaktadir.

Satilan mallar, mamul stoku hesabindan satilan malin maliyeti hesabina devredilir.
Satilan mallarin maliyeti ve satis tutarlar1 karsilastirilarak biiriit satis kar1 veya zarari
belirlenir. Satilamayan ve stok hesabinda kalan mamul ve yari mamuller direk olarak

bilangoya aktarilir.
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1.2. MALIYET MUHASEBESININ ALT SiSTEMLERI

Onceki konu basliklarinda deginildigi gibi, maliyet muhasebesi ydnetim

muhasebesinin alt sistemi olarak kendi i¢inde de ii¢ ana baslikta incelenebilmektedir.

e Maliyet Hesaplama Sistemi
e Kayit Sistemi

e Maliyet Yonetim Sistemi

Maliyet hesaplama sistemi, liriin ve hizmet iiretiminde maliyetleri olusturan
giderlerin hesaplanmasindan birim maliyetlerin hesaplanmasina kadar olan siiregte
kullanilan yontem ve tekniklerin olusturdugu sistemdir. Birim maliyetlerin
hesaplanmas1 silirecinde maliyeti olusturan unsurlarin kaydedilmesi, izlenmesi ve
iiretilen maliyet bilgilerinin raporlanmasi konusundaki yontem ve esaslar ise maliyet

muhasebesi kayit sistemini olusturur (Karakaya, 2004:7).

Mamuliin birim maliyetini olusturan unsurlarin kontrol edilmesi, planlanmas1 ve
analizi gibi konularda kullanilan esaslar maliyet yOnetim sistemini meydana getirir.
Maliyetlerin azaltilmasi, verimliligin arttirilmast ve etkinligin saglanmasi1 gibi

hususlarda maliyet yonetim sistemi ¢ok 6nemli bir karar destek mekanizmasidir.

Gilinlimiizde rekabet ortamlarmin olusturdugu zorluklar maliyet yOnetim
sisteminin énemini arttirmistir. Maliyet muhasebe sisteminin bu ii¢ alt sistemi, birbirleri
ile siirekli iletisim ve karsilikli olarak etkilesim halindedir. Bir alt sistem diger alt
sistemlere hem veri saglar hem de gerektiginde veri alir. Maliyet muhasebesi sisteminin
bir biitiin olarak amaci, maliyet bilgilerinin iiretilmesi ve bilgi kullanicilaria

sunulmasidir.

1.3. MALIYET MUHASEBESININ AMACLARI

Maliyet muhasebesi, isletme yonetiminin belirli tirtinlerin maliyetlerini saptamak
istemesi ve bu maliyetler hakkinda detayli bilgilere gerekesinim duymalar1 sonucunda
ortaya ¢ikmistir (Ustiin, 1996:2). Maliyet muhasebesi sistemi, iiretilen mamullerin

degerlendirilmesi ve bu mamullerden gelir elde edilmesi amaciyla, fiili maliyetlerin
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toplanarak ilgili mamul birimlerine dagitilmasina yontemlerden olusur (Horngren,
1982:4). Maliyet muhasebesi, iiretilen her bir mamuliin biinyesine katilan maliyet
unsurlarini giinliik olarak toplayarak analiz etme siirecidir (Chace, 1964:1). Son yillarda
maliyet muhasebe sisteminin isletme i¢indeki yeri giderek énem arz etmektedir. Bunun
en temel sebepleri, liretim teknolojileri ve ekonomik yapida meydana gelen gelisimlerle
tiretim faaliyetlerini etkileyen faktorlerin ¢esitlerinin artmasi ve iiretim sathalarinin
artmas1 ve iiriin yelpazesinin genislemesidir. Imalat firmalari, maliyet muhasebesi
sisteminden {iretimle ilgili dogru ve giivenilir bilgiler elde etme beklentisi
icerisindedirler. Isletmenin amaglarina ulasmasinda uygun bir maliyetlendirme

politikasi gelistirilebildiginde maliyet muhasebesi su hedeflere ulasabilir.

Uriinlerin birim veya parti maliyetlerini belirlemek.
Maliyet kontrolii ve maliyetlerin azaltilmasina yardimci olmak.

Planlamaya yardimc1 olmak.

D

Isletme kararlarinin alinmasina yardimer olmak.

Uriinlerin  birim veya parti maliyetlerinin belirlemesi; Maliyet muhasebesi
sisteminin kurulus amaci, isletmelerde iiretilen {iriin ve hizmetlerin maliyetini
hesaplamak ve izlemek oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda, tiriinlerin maliyetlerinin
belirlenmesi, sdzili edilen muhasebe tiirlinlin temel amacidir. Maliyet hesaplamalarinda,
cok sayida hesaplama teknigi ve gider dagitim anahtari bulundugu i¢in maliyet
muhasebesinin hesapladigi birim maliyetlerin %100 dogru maliyetler oldugunu
sOylemek miimkiin degildir. Ancak hesaplanan bu maliyetler dogruya en yakin

maliyetler olarak kabul edilir (Yiikei, 1999:27).

Maliyet kontroliine ve maliyetlerin azaltilmasina yardimci olmak; Firmalarin zorlu
rekabet sartlarinda faaliyet gdstermeleri, hedefledikleri fiyati1 piyasaya kabul ettirme
imkanlarin1 fazlaca kisitlamigtir. Fiyatlarint ylikselterek kar oranlarini artirma imkani
kalmayan isletmelerin kar oranlarini artirmalari i¢in en Onemli etken, maliyetleri

azaltmalaridir. Bu da ancak etkin bir maliyet kontrolii ile miimkiindiir (Uslu, 1985:19).

Maliyet kontrolii: var olan iiretim yontemini dikkate alip, maliyetleri olmasi
gereken aralikta tutmak ic¢in gosterilen ¢abalar1 kapsar. Maliyetlerin azaltilmasi ise ayn1
mamulii daha az maliyetle {iretebilme yollarinin kesfedilmesiyle ortaya c¢ikar. Bir

iirlinlin daha az islemle ya da daha az safhada yapilabilmesi i¢cin yontem ve taktik
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gelistirilmesi ya da iiretimde daha diisiik maliyetli ikame malzeme kullanilmasi

gereklidir.

Maliyet azaltma ve kontrol calismasi, Ozellikle hedeflenen maliyet meblagina
ulagsmak icin olduk¢a oOnemlidir. Hedeflenmis maliyet, belirli bir satis fiyatinda
ongoriilen kara ulagilabilme imkani saglayan maliyet seviyesidir. Maliyet azaltma ve
kontrol siireci dngoriilen fiyatlarla (alicinin belirledigi fiyat) faaliyet gosteren firmalar

i¢in son derece Onemlidir.

Planlamaya yardimci olmak; Planlama, ileriye doniik tahminlerde bulunmaktir.
Planlama gelecekle ilgilidir ve gelecekte izlenecek yolu, varilacak sonuglari belirlerler.
Planlarda isletmenin gelecek donemdeki faaliyetleri, bu faaliyetlerin gerektirecegi
giderler, bu faaliyetler sonucu olusacak olan kar 6nceden tahmin edilir, gelecek doneme
ait biitgeler olusturulur. Biitge, belirlenmis bir donemde isletmelerin kazanacag: fonlarin
kaynaklarimi1 ve bu kaynaklarin kullanilacagi alanlari gosteren sayisal bir plandir.
Isletme yonetimi biitce yardimiyla fark hesaplamalar1 yaparak diizeltici ve dnleyici bir
takim Onlemler alabilirler. Biitgeler yardimiyla yoneticinin alacagi zamaninda ve dogru

kararlarla, isletme riskleri belli oranda azaltilarak planlanan kéra ulasilmasi saglanabilir.

Maliyet muhasebesi, biitcelerin hazirlanmasi icin gerekli bilgilerin saglandigi
kaynaklardan biridir. Maliyet muhasebesinden elde edilen bilgiler direkt olarak
biitgelerde kullanilmaz; ancak bu bilgilerden yararlanilarak ileriye doniik tahminler
yapilabilir. Gegmis yillardaki maliyet verilerinden yola cikilarak, giderlerin ileriki

yillarda nasil bir seyir izleyecegi, satis hacminin ne olacag: tahmin edilir.

Isletme kararlarinin alinmasina yardimeci olmak; Modern isletmecilik anlayisinda,
yoneticilerin karar alma islemi, iizerinde Onemle durulan konulardan biridir.
Isletmelerin teknik ve organizasyon agisindan gittikgce daha karisik bir hal almalari,
toplam maliyetler icerisinde sabit maliyetlerinin payinin artmasi ve pazardaki rekabet
kosullarinin her gecen giin zorlasmasi, isletmeleri ¢esitli secenekler arasinda dogru ve
zamaninda se¢imler yapmaya zorlamaktadir. Bu secimler, yeni yatirimlarda bulunmak,
farkli ve yiiksek hacimli bir cihazin satin alinmasini kararlagtirmak, yeni bir mamulii
piyasaya stirmek, mamul karisimini degistirmek ya da normal fiyatlardan daha diisiik
fiyatlara biiyiik bir siparis almak veya reddetmek olabilir. Yonetim, saglikli karar almak

i¢in maliyet muhasebe sisteminden zamaninda ve dogru veriler elde edebilmelidir.
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1.4. MALIYETLERIN BOLUMLENMESI

1.4.1. Muhasebe Maliyeti

Belirlenen sonuca ulagmak icin yapilmasi gereken harcamalarin tiimiine muhasebe
maliyeti denilmektedir. Maliyetlerin boliimlenmesine etki eden muhasebe maliyetine ek
olarak; firsat maliyeti, ek maliyet ve batmis maliyetler gibi maliyet faktorlerinden de

s0z edilmesi gerekmektedir.

1.4.2. Firsat Maliyeti

Herhangi bir {iriiniin iiretimini bir birim arttirmak i¢in vazgecilmesi gereken mal
veya kazan¢ miktarina firsat maliyeti (alternatif maliyet-vazgegme maliyeti)
denilmektedir. Diger bir ifadeyle, ekonomik bir karar verilirken vazgegilmek zorunda
kalinan en 1iyi ikinci siradaki alternatif olarak adlandirilabilir (Wikipedia, Firsat

Maliyeti).

Muhasebe maliyeti yapilan veya yapilacak olan islemler ve bu islemlerden
kaynaklanan giderlerden olusur (Biiyiikmirza, 2000:53). Firsat maliyeti ise yapilmayan
veya yapilmayacak olan islemlerden olusur. Muhasebe maliyetini objektif olarak
belirleyip, kayda gecirmek firsat maliyetine oranla olduk¢a kolaydir. Firsat maliyetinde,
yapilan her iglem yerine yapilabilecek diger islemlerin ve bu islemlerin kazang
miktarlarmin belirlenmesi ve en yiiksek kazan¢ miktarinin belirlenip kayda gegirilmesi
gerekir. Isletmede uygulanan ¢ok sayida islemin her biri i¢in ayr1 ayri alternatiflerin
belirlenmesi ve incelenmesi miimkiin degildir. Bu sebepten firsat maliyeti ancak

yonetim tarafindan bazi 6nemli kararlarin alinmasinda kullanilmaktadir.

1.4.3. Ek Maliyet

Ek maliyet, liretim hacmindeki bir degisimin maliyetlendirmede meydana getirdigi
finansal farkliliktir. Bagka bir ifadeyle, mevcut secenekler arasindan birinin segilmesi

durumunda toplam maliyet meblaginda ortaya ¢ikan farktir. Uretim hacmindeki artis ek
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maliyetlerden fazlaysa veya toplam maliyet tutarinda meydana gelen azalis, gelirde

meydana gelen azalistan fazla ise alinan karar sagliklidir (Akdogan, 2004:15).

1.4.4. Batmms Maliyetler

Yoneticinin mevcut alternatiflerden yaptigi se¢ime iliskin karardan herhangi bir
sekilde etkilenmeyen maliyetlere batmis maliyetler denmektedir. Bu maliyetler genel
olarak, gecmis donemlerde alinan kararlarla alakalidir ve i¢inde bulunulan dénemde
alinan kararlarla pek bir alakasi yoktur. Onceki dénemlerde satin almmis bir sabit

kiymet ve bu kiymetin sabit maliyetine yonelik amortismanlar batmis bir maliyettir.

1.5. GIDER, MALIYET, HARCAMA ve ZARAR KAVRAMLARI

Kelime olarak giindelik hayatta ¢cokga karsilasilan gider, maliyet, harcama ve zarar
gibi ekonomik terimler ¢ogu kez birbirlerinin yerine sehven kullanilabilirler. Ancak;
maliyet hesaplamada 6nemli olan ve c¢ok sik kullanilan bu kavramlarin her birinin ne
anlama geldiginin bilinmesi ve aralarindaki iliskilerin ortaya konmasi1 énem arz etmesi

nedeniyle, bu kavramlar asagida agiklanmistir (Bursal, 1986).

1.5.1. Gider Kavrami

Isletmelerin varhgini devam ettirebilmeleri ve faaliyetlerini siirdiirebilmeleri,
belirli bir gelir elde edebilmeleri i¢in belirli bir donemde tiikettigi mamul ve hizmetlerin
faydasinin tilkenmis maliyetlerinin gelirinden ¢ikartilan kismidir. Bagka bir ifadeyle
gider, bir isletmenin belirli bir donemdeki mal teslimi, {iretim, hizmet veya siirekli ana
is konusuyla ilgili diger islemleri sonucunda isletmenin varliklarinda meydana gelen

azaliglar veya yiikiimliiliiklerinde meydana gelen artislardir (Akdogan, 2004:7).

Giderden s6z edebilmek icin, faydasi tilkenmis maliyetler, isletme faaliyet ve
varhginin siirmesiyle ilgili olmak zorundadir. Isletme faaliyetlerinin ve varligini
stirdiiriilmesi ile ilgili olmayan kaynak harcamalari gider sayilmaz. Varliklardaki

azalisin veya yiikiimliiliiklerdeki artisin gider sayilabilmesi icin isletme faaliyeti igin
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meydana gelmesi gerekmektedir. Isletme sahibi ya da sahiplerinin kisisel harcamalari
icin ¢ekmis olduklar1 paralar gider olarak smiflandirilamamaktadir. Bir harcamanin
veya mamul ya da hizmet tiiketiminin isletmeye mali fayda saglamasi, isletmenin

kurulus amacina dogrudan veya dolayl olarak katkida bulunmasi gerekir.

Maliyetlerinin yararinin belirli bir donemde tiikenmis olmasi gerekmektedir.
Maliyet yararlarindan sadece iginde bulunulan cari donemde harcanan kisimlar gider
olarak gosterilebilir. Oz sermayedeki azalis ve yiikiimliiliikklerdeki artis cari donemle
alakali olmalidir. Tlgili dénemle alakas1 olmayan pesin ddemeler, aktifte pesin ddenen
giderler olarak ‘Gelecek Aylara / Yillara Ait Giderler Hesabi’nda izlenmelidir. Bu tip
giderlerin her donemde yarari tilkenmis kisimlar1 ‘Amortisman Giderleri’ ve ‘Tiikenme

Paylar1’ olarak o dénemle ilgili giderler arasinda izlenir.

1.5.2. Giderlerin Finansal Tablolarda Gosterilmesi

Gergeklesen bir giderden gelecek hesap donemlerinde ekonomik yarar
saglanacaksa s6z konusu gider bilangoda; sadece igerisinde bulunulan donemde yarar

saglanacaksa gelir-gider tablosunda gosterilir (Biiyiikmirza, 2000:56).

Satin alian varlik veya hizmetlerden, ilgili doneme ait olmayanlar aktif bilango
hesaplarinda ertelenmis giderler olarak (gelecek aylara/yillara ait giderler) gelecek
hesap donemlerine aktarilir. Daha sonraki donemlerde ertelenmis giderlerin, yarari

tiikkenen kisimlar1 o dénemde giderlestirilir.

Satin alinan mamul ve hizmet kullanilarak yeni mamullerin iretilmesi durumunda
alis maliyetlerini meydana getiren giderin yarart mamule yiliklenmis olur. S6z konusu
giderler, alis maliyetinden diisiilerek, iiretim maliyetine ilave edilir. Ancak iretilen
mamullerden gelecek hesap doneminde fayda saglamasi bekleniyor ise tekrardan aktif
bilango hesaplarinda ileriki dénemlere aktarilir. ilgili dénemde iiretilip de satilamayan
mamullerin iiretim maliyetleri, mamul stoklarinda bilango aktifinde izlenir. Isletme
fonksiyonlarmin yiiriitiilmesi i¢in ilgili donemde kullanilan mal ve hizmetlere ait alis ve
tiretim maliyetleri “faydasi tiikenmis verimli giderler” olarak ilgili donem gelirinden
diisiiliir. Satin alinan veya tretilen bir mamul ya da hizmetten beklenen finansal fayda

gerceklesmeden ilgili mamul ya da hizmet tiiketilmis ise, bu mamul ya da hizmetin
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maliyetini olusturan giderler “yarar1 tilkenmis verimsiz giderler” seklinde gelir-gider

tablosunda izlenir.

1.5.3. Harcama Kavramm

Bu kavrami birbirinden farkli bir¢ok sekilde tanimlayabilmek miimkiindiir.
Harcama, isletme tarafindan herhangi bir nedenle para ve para benzeri araglarla yapilan
O0demedir ya da bir mal, fayda ve hizmet saglanmas1 veya herhangi bir edim karsilig
olmaksizin ortaya ¢ikan bir yiikiimliiliik nedeniyle yapilan 6deme ve borg¢lanmadir

(Sevilengiil, 1980:89).

Birinci tanimda temel unsur ddemedir. Odemede kullanilan arag, paradan baska
cek ve benzerlerini kapsamaktadir. Tkinci tanimda ise, 6demenin yaninda tiim varlik ve

hak devirleri, bor¢lanmalar ve yiikiimliiliikler de harcama olarak kabul edilmektedir.

Harcama kavrami; maliyet terimlerinden ¢ok daha genis bir kapsama sahiptir.
Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in yaptigi direkt ya da dolayli olarak biitiin
gider ve maliyet c¢iktilarini i¢ine almaktadir (Kii¢iik, 2009:330). Harcama kavrami, dar
anlamda 6deme kavrami ile ayni anlama gelmektedir ki bu da dogru olmayacaktir.

Ciinkii 6deme ile harcama farkli kavramlardir.

1.5.4. Maliyet Kavramm

Maliyet, isletmelerde bir mal veya hizmet {iretilmesi amaciyla katlanilan tiim
fedakarliklarin parasal olarak ifadesidir (Biiyiikmirza, 2000:46). Isletmeler ekonomik
bir is boliimii sonucu olusur ve toplumun ihtiyaclarin1 karsilamayr amagclarlar. Bu
amagla isletmeler iiretim faktorlerini birlestirerek mal ve hizmet iiretirler. Mal ve hizmet
tiretimi i¢in dogrudan veya dolayli bir sekilde yapilan tiim deger kullanimlarina maliyet
denir. Ancak, bu degerlerin kullanimlart mamul ve hizmet {iretimiyle ilgili olmali ve

para ile ifade edilebilmelidir.

Son yillardaki ekonomik gelismeler, isletmelerin finansal olarak biiyiimesi,

iiretilen mamul ve hizmetlerin gesitlerinin artmasi, isletmelerin iiretim maliyetlerine
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daha fazla 6nem vermelerine neden olmaktadir. Giiniimiizde maliyetle alakasi olmayan
bir linite diisiiniilememektedir. Ekonomik bir degeri olan her tiirlii varligin bir maliyeti
bulunmaktadir. Bu sebepten bir malin {iiretiminden satigina kadar biitiin isletme

faaliyetlerinde maliyetlerin bilinmesine ihtiya¢ vardir (Y1lmaz, 2003:14).

1.5.5. Zarar Kavramm

Zarar kavrami ¢ok farkli bicimlerde tanimlanabilmektedir. Gelir ve giderlerin
arasinda bulunan olumsuz farklar ya da belirli donemlerde isletme faaliyetlerinin

sonucunda, kazanglarda meydana gelmis azalmalar bigiminde kisaca 6zetlenebilir.

Yukaridaki yaklasimda zarar tanimi sonuca yonelik yapilmistir. Maliyet
muhasebesi amagclar1 agisindan bakilacak olursa, dar kapsamli bir tanimlama ile zararin
gider ve maliyet tanimlarindan farkinin ortaya ¢ikarilmasi agisindan yarar vardir. Zarar,
isletmelerin faaliyetlerini yerine getirmeleri esnasinda yapilan, gereksiz, verimsiz ve
yersiz tiiketimlerdir. Bu tiiketimler ekonomik bir getiri saglamadig1 gibi bosu bosuna bir
deger kaybina da neden olurlar. Ornek vermek gerekirse; hammadde deposunda
bulunan bir hammaddenin normal sartlarda kabul edilemeyen nedenlerle kullanilamaz

hale gelmesi ya da yok olmasidir.

1.6. GIDER, MALIYET, HARCAMA ve ZARAR TLIiSKIiSi

Gider, harcama, maliyet ve zarar kavramlarinin anlamlarinda farkliliklar olmakla

birlikte, bu kavramlar arasinda asagidaki iligkiler de s6z konusudur.

Firmalarin faaliyetleri esnasinda yaptiklari maddi tiiketimlerin
siiflandirilmasinda, yapilan tiikketimin hangi 6lgiilerde gider, hangi 6l¢iilerde maliyet ve
hangi 6l¢iilerde harcama ya da zarar olarak tanimlanacagi bazi durumlara baglidir. Bu
durum para akisinin nereden basladigindan ziyade nerede son buldugu ile ilgilidir.
Sistematik olarak baz aldigimizda para akist her durumda birbirine paralel bir seyir
izliyor gibi goriinse de aslinda yapilan tiikketimin firmanin verimli bir is dongiisiinde

olup olmadig1 konusunda direkt olarak fikir vermektedir.
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Belirli bir amaca ulasabilmek i¢in yapilacak her tiirlii fedakarligin parasal tutar1 o
amacin maliyetini olusturmaktadir. Amag¢, hammadde temin etmek ise bunun igin
O0denen elde etme bedeli ve yapilan satin alma gideri o hammaddenin maliyetini
olusturmaktadir. Alig bedeli ve satin alma gideri i¢in yapilmis 6demeler ve bor¢lanmalar
ise harcamadir. Elde edilmis hammadde maliyetinin bedeli ile bilango da yer almalidir.
Hammadde, mamuliin {iretimi i¢in tiiketilmistir. Bu durumda, tiiketilmis hammadde
bedeli, iiretilen mamul maliyetine donlismektedir. S6z konusu hammaddenin bir
kisminin depoda gerekli 6nlemlerin alinmayarak stoklanmasiyla bozulmaya ugramasi ve
cliriimesi onu zarara doniistiirecektir. Gider, maliyet ve zarar ayrimini su sema ile ifade

edilmistir:
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Sekil 2. Gider, Maliyet, Harcama ve Zarar Iliskisi Semasi
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1.6.1. Giderlerin Siniflandirilmasi

Maliyetleri smiflandirirken, yapilan smiflandirmanin  maliyet muhasebesinin

amaclarini kolaylastirmasi beklenmektedir. Yapilacak olan siiflandirma;

Maliye giderlerinin gider yerlerine ve iirlinlere hizli ve kolay yiiklenebilmesine

yardimci olmalidir.

e Isletmede etkin bir kontrole olanak saglamalidir. Maliyet siniflandirmas: isletmenin
maliyet yapisint ve bu yapida ortaya ¢ikabilecek olan degisiklikleri en iyi sekilde

yansitabilmelidir.

e Maliyetlerin miimkiin oldugunca ayrintili ve analitik bir sekilde smniflandirilmasi
isletmede karsilagilan sorunlarin ¢dziimlenmesine ve i¢ kontroliin saglanmasina

biiyiik 6l¢iide katki saglamalidir.

e Planlama ve karar verme konusunda yonetimin ihtiyaclarini hizli ve dogru bir

sekilde kargilamalidir (Bursal, 1980:48).

1.6.1.1. Cesitlerine Gore Smiflandirilmasi

Giderlerin ortaya c¢ikis sekillerine gore bdliimlenmesini hedef alan bu
siiflandirmaya goére maliyetler, Tek Diizen Muhasebe Sisteminde belirlenen basliklar
altinda incelenebilir. “Ilk Madde ve Malzeme Gideri: Mal ve Hizmetlerin iiretilmesini,
isletme faaliyetlerinin devamliligini1 saglamak amaciyla kullanilan ve tiiketilen her tiirlii
direkt ilk madde ve malzeme, endirekt malzeme ve disartya yaptirilan isleri kapsar”
(Akdogan, 2004:22). Uretilen iiriinlerin temel yapisim olusturan ilk maddeler, ilk
maddelere eklenerek onlarin iiriine doniismesini saglayan yardimci maddeler, iiretimin
diizenli bir bicimde yiiriitiilmesi icin tliketilen ancak iiriinlin biinyesinde yer almayan
isletme malzemeleri, ambalaj malzemeleri, kirtasiye ve biiro malzemeleri bu gider

grubunda izlenir (Biiyiikmirza, 2000:67).

Isci Ucret ve Giderleri: Isletmelerin faaliyetlerinin yiiriitiilebilmesi, mamul iiretimi

ve diger hizmet iiretimi faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi amaciyla, Is Kanunu ile
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belirlenen ve istihdam edilen is¢iler i¢in tahakkuk edilen her ¢esit is¢ilik giderlerini
kapsamaktadir. Bu is¢ilik giderleri, briit ticret, fazla mesai iicreti, ikramiye, yillik izin
ticreti, tazminat, SGK igveren primi ve her tiirli sosyal yardimlardir (Akdogan,

2004:22).

Memur Ucret ve Giderleri: lgili mevzuata gore calistirilan yonetici, teknik
eleman, memur, biiro eleman1 vb. personel i¢in tahakkuk eden ticretler ile memurlara ait

diger giderleri kapsar.

Disaridan  Saglanan Fayda ve Hizmetlere iliskin Giderler: Isletmelerin
faaliyetlerini yiiriitebilmesi, mamul ve hizmet {iretimlerini gergeklestirebilmesi igin
isletme disindaki kurum ve kuruluslardan saglanmakta olan her tiirlii fayda ve hizmetler
icin yapilan giderlerdir. Disaridan saglanan elektrik, dogalgaz, su, tamir bakim, iletisim,

ulagtirma gibi giderlerdir.

Cesitli Giderler: Kira, aidat, sigorta, mahkeme, noter, yolluk, ilan reklam, istirak
pay1, sergi ve reklam gibi isletmenin devamliligi i¢cin gerekli ancak diger gider

gruplarina girmeyen giderleri kapsar.

Vergi Resim ve Har¢ Giderleri: ilgili mevzuat gergevesinde tahakkuk ettirilen,
isletme icin bir gider niteligi tasiyan emlak vergisi, motorlu tasit vergisi, indirilemeyen
katma deger vergisi gibi vergi resim ve harglar kapsar (Uslu, 1985:38). Kar tizerinden
O0denen kurumlar vergisi ve indirime konu olan katma deger vergisi gibi vergiler gider

niteligi tasimadigi i¢in bu kapsamda yer almaz (Biiyiikmirza, 2000:68).
Amortismanlar ve Tiikkenme Paylar: isletmelerin blinyelerinde bulunan,
bilangolarinin aktifinde kayitli her tiirlii maddi ve maddi olmayan duran varliklarin

yipranma paylarini dikkate alarak ayrilan amortisman ve tiikenme pay1 karsiliklaridir.

Finansman Giderleri: Yabanci kaynak kullanimindan dogan faiz, komisyon, kur

farki gibi banka giderlerini kapsar.
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1.6.1.2. Uriinlere Yiiklenmeleri Acisindan Siniflandiriimasi

Uriinlerle direkt olarak iliski kurabilen, hangi mamul icin ne miktarda oldugu
tespit edilip izlenebilen giderler, direkt giderlerdir. Bu tiir giderler mamul ya da direkt
mamul giderleri olarak adlandirilirlar. Mamulle dogrudan iliskisi olmayan, yani hangi
mamul i¢in ne miktarda olduklar1 dogrudan dogruya tespit edilemeyen giderler ise
endirekt mamul giderleri olarak adlandirilirlar. Endirekt giderlerin {irtinlere

yiiklenilebilmesi, dagitim esaslar1 araciligiyla yapilir.

Bir giderin {irtin agisindan direkt olarak aktarilabilmesi igin giderle mamul
arasinda dogrudan kurulmus bir iliski bulunmasi gereklidir. Ancak, bu durum tek
basina yeterli olmamakla birlikte, bir giderin, ona direkt gider niteligini veren husus
onun iirlin maliyetine dogrudan dogruya yiiklenebilmesinin saglanmasiyla miimkiindiir.
Omek olarak; depodan iiretime sevk edilen kumaslarin hangi elbise i¢in ne kadar
kullanildiklart kayit edilmediginde, bu tip giderleri donemde iiretilen farkli model
elbiselere dogrudan yiikleyebilmek miimkiin degildir. Bu sebeple, bir giderin mamule
dogrudan yiiklenebilmesi i¢in gerekli kayit ortaminin ve belge diizeninin de kurulmasi
olmazsa olmaz bir sarttir. Giderler, mamul {iretim maliyetine dogrudan, direkt olarak

yiiklenip yiiklenilememelerine gore ya direkt ya da endirekt olarak siniflandirilmaktadir.

a. Direkt (Dolaysi1z) Giderler:

Uriinlerin iiretilmesi siirecinde bazi giderlerin iiretimi gerceklesen iiriin veya
tiretimin gergeklestigi tiretim boliimi ile iliskilendirilmesi kolaydir. Direkt giderler,
iirtiniin maliyetine dagitim anahtar1 kullanilmadan direkt olarak yiiklenilen giderlerdir.
Direkt ilk madde malzeme ile direkt is¢ilik giderleri liriiniin iiretilmesi i¢in tiiketilen ve
direkt olarak {irliniin biinyesine giren hammadde ve emegin parasal degeridir. Bu
nedenle direkt ilk madde malzeme ile direkt iscilik giderleri bu tiir gider tipine drnek
olarak gosterilebilmektedir. Direkt giderlerin bu temel 6zelligi, olusmus giderin hangi

iiretim birimine ne kadar sarf edildigi ile hesaplanabilmesidir.
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b. Endirekt (Dolayli) Giderler:

Endirekt giderler ile tiretilen mamul veya mamuliin tiretildigi gider yeri arasindaki
iliskiyi belirlemek, direkt giderlere oranla daha zordur. Bu nedenle endirekt giderler,
mamul maliyetlerine dogrudan yiiklenemeyip, bir dizi dagitim anahtarlar1 yardimiyla

iirtin maliyetine yliklenebilen giderlerdir. Endirekt giderleri iki grupta inceleyebiliriz.

e Olustuklar1 gider yeri agisindan endirekt sayilan giderler

e Nitelik veya hesaplanmalarindaki zorluk nedeniyle endirekt sayilan giderler.

Baz1 giderler iiretimin yapildigi safhalarda veya yerlerde ortaya g¢ikarken bazi
giderler ise lretim faaliyetiyle dogrudan dogruya iliskili olmayan yerlerde ortaya
cikabilirler. Ornek olarak, hizmet gider yerinde olusmus her gesit gider, olustugu gider

yeri agisindan endirekt gider ¢esidi olarak kabul edilmelidir.

Bazi giderler ise tiretimin yapildig1 sathalarda veya yerlerde ortaya ¢ikmalarina ve
uretimle dogrudan dogruya iliskili olmalarina ragmen nitelikleri veya
hesaplanmalarindaki zorluklar nedeniyle endirekt gider sayilmaktadir. Ornegin bir
ustabasgi iicretinin ne kadarinin hangi {riinle ilgili oldugunu saptamak oldukg¢a zordur
veya Uriinlin biinyesine giren bazi malzemelerin deger olarak Onemsiz olmasi bu
malzemelerin hesaplanmasini teknik olarak olanaksiz kilmistir. Bu sebepten bu tiir
giderler endirekt gider olarak kabul edilir ve dagitim anahtarlar1 yardimiyla iirline

yiiklenirler.

c. Direkt ve Endirekt Gider Ayiriminda Dikkate Alinmasi Gereken Kriterler:

e Maliyet — gider tasiyici iliskisinin direkt olmas1 gerekir. Endirekt 6zellikteki giderler

ile iirlin arasinda dogrudan bir iligki kurmak miimkiin degildir.

e Uretimi dogrudan etkilemesi gerekir. Direkt dzellikteki giderler iiretim miktarmi
dogrudan etkilerken endirekt giderler iiretimi dolayl1 olarak etkilemektedir. Ornegin
ne kadar ¢ok direkt malzeme kullanilirsa iiretilen {iriin miktar1 o kadar cok
artmaktadir. Ancak makinelerin tamir bakimi i¢in kullanilan makine yaglari iiretim

miktarini direkt olarak etkilememektedir.
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e Uriiniin iiretilmesi icin kullanilan malzeme ve isciligin toplam gider icerisindeki
paymin 6nemli bir ekonomik biiyiikliikte olmasi o giderin direkt veya endirekt gider
olarak nitelendirilmesini etkilemektedir. Aksi takdirde toplam gider igerisinde ¢ok
diisiik bir ekonomik biiylikliige sahip bir giderin hesaplanmasi i¢in katlanilan gider

isletmenin o gider i¢in katlandig1 harcamadan daha yiiksek olabilir.

e Bir giderin saglikli ve dogru bir bicimde izlenebilme imkaninin bulunup
bulunmamast da o giderin direkt ve endirekt gider olarak simiflandirilmasin
etkilemektedir. Detayli bir belge diizeni ve gelismis bir sistemle istenildigi takdirde
isletme icerisindeki her malzeme ve iscilik kalemi iirline direkt olarak yiiklenebilir
ancak bu giderleri ¢cok detayli bir sekilde analiz etmek ve izlemek icin ortaya ¢ikan
maliyet yapilan calismadan saglanacak olan faydadan daha fazla olabilir. Bu yiizden

gelistirilen sistemin igletme i¢in pratik ve uygulanabilir olmas1 6nemlidir.

e Direkt-Endirekt gider ayriminda en 6nemli unsurlardan biri de yonetimin tutum ve
beklentisidir. Eger yonetim, maliyet muhasebesinden detayli bilgiler istiyorsa bircok
gider kaleminin direkt gider olarak hesaplarda izlenmesi gerekmektedir (Yiikeii,
1999:62).

Direkt ilk madde malzeme gideri, iretilen {iriiniin 6ziinii olusturan, iiretilen iirtinle
direkt olarak baglanti kurulabilen yani hangi iiriin i¢in ne miktarda kullanildig:
dogrudan izlenebilen hammadde ve malzeme maliyetidir. Ik madde ve malzeme hangi
mamuliin dretimi esnasinda kullanilmig ise, direkt ilk madde ve malzeme gideri de
dogrudan o mamuliin maliyetine yiiklenir. Uriiniin dziinii olusturmayan ancak {iretimin
gerceklesmesine katkida bulunan malzemeler, ilk madde ve malzeme sayilmayip
endirekt malzeme veya yardimci madde olarak genel iretim giderleri icerisinde

degerlendirilirler.

Direkt Iscilik Gideri, iiretim béliimlerinde fiilen calisan iscilerin {icret
tahakkuklarindan, tretilen triinlerle dogrudan baglantis1 kurulabilen, yani hangi iirlin
icin ne kadar iscilik harcandigi dogrudan izlenebilen isciliklerden olusur. Bu iscilik
giderleri ile iiretilen tirlinler arasinda dogrudan iliski kurmak miimkiindiir ve bu giderler
direkt olarak o iiriiniin maliyetine yiiklenir. Uretilmis mamullerle dogrudan iligki
kurulamayan diger iiretim ile ilgili ticretlerin tahakkuklar1 endirekt isgilik gideri olarak
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genel tiretim gideri hesabinda izlenir. (bakim — onarim boliimiinde c¢alisanlarin ticretleri

gibi)

Genel Uretim Gideri, direkt ilk madde malzeme ve direkt iscilik giderleri disinda
kalan iiretimle ilgili diger giderlerin tiimiini kapsar. Bu giderlerle iiretilen tiriinler
arasinda dogrudan bir iliski kurmak miimkiin degildir. Bu sebepten genel {iiretim
giderlerinin iretilen iirlinlere yiikklenmesinde ¢esitli maliyet dagitim yoOntemleri ve
dagitim anahtarlar1  kullanilmaktadir. Genel Uretim giderleri asagida belirtilen

kalemlerde izlenebilir.

e Endirekt Malzeme Gideri

e Endirekt Iscilik Gideri

e Yonetim ve Teknik Personel Gideri

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetlere iliskin Giderler
o (esitli Giderler

e Vergi, Resim ve Har¢ Giderleri

e Amortismanlar ve Tiikkenme Paylari

Ancak bu kalemlerin genel iiretim gideri olarak kabul edilebilmesi i¢in iiretim

fonksiyonuyla iligkili olmas1 gerekir.

1.6.1.3. Isletme Fonksiyonlarina Gére Siniflandirilmasi

Giderler bu siniflandirmada temel isletme fonksiyonuna gore veya giderlerin
yapildig1 yerlerle olan iliskilerine gore yonlendirilmektedirler. Isletme faaliyetlerinin
sirdiiriilebilmesi i¢cin yOnetimin yerine getirmesi gereken fonksiyonlar ve bu

fonksiyonlar sonucu ortaya ¢ikan giderler asagidaki sekilde siniflandirilabilir.

a. Tedarik (Satin Alma) Fonksiyonu:

Isletme faaliyetlerinde kullanmak ya da satilmak igin alman ham madde ve
malzeme ve ticari mallarin alimi ve isletme sinirlarina nakliyesi i¢in yapilan giderleri

kapsar. Isletmenin satin alma isleviyle ilgili olarak yapilan harcamalarin gidere
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dontisebilmesi ic¢in ilgili donemde faydasmmin tiikenmis olmasit gerekir. Faydasi
tilkenmeyen harcamalar maliyet bedeli {izerinden varlik hesaplarinda bilangoda izlenir.
Isletme fonksiyonlarmin yerine getirilmesiyle faydasi tiikenen maliyetler hangi isletme

islevinde tiiketilirse o islevle ilgili gidere doniisiirler.

b. Uretim Fonksiyonu:

Isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan iiriiniin ortaya c¢ikartilabilmesi
amactyla, ambardan c¢ekilen hammaddenin iiretime alinmasindan baglayip, satisa
sunulabilecek bir iiriine donilisene kadar uzanan siiregte yapilan harcamalarin timiini
kapsar. Uretim giderleri, iiretilen iiriiniin maliyetine yiiklenerek bilancoda mamul ve
yart mamul stoklarini, gelir-gider tablosunda satilan mamul maliyetini olustururlar
(Biilyiikmirza, 2000:63). Uretim maliyetleri, direkt ilk madde malzeme gideri, direk

is¢ilik gideri ve genel yonetim gideri olarak boliimlere ayrilir.

€. Arastirma-Gelistirme Fonksiyonu:

Yeni bir {iriin veya yontem gelistirmek, iliretimine devam edilen {iriinlerin
maliyetini diisiirmek, satiglart arttirmak, mevcut {riin veya yontemi iyilestirmek
amaciyla yapilan arastirmalarin giderlerinden olusur. Arastirma-Gelistirme giderleri,
Ar-Ge boliimiinde calisanlarin iicretlerini, seyahat giderlerini, kullandiklar1 kirtasiye
malzemelerini, Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilan arag ve geregleri, sabit varlik
amortismanlarinin tiimiinii kapsar. Bu giderler diger donem giderleriyle birlikte,
gerceklestikleri donemin gelir-gider tablosunda izlenir (Kishali, Isiklar, 1999:25).
Ancak, onemli bir Ar-Ge projesinin biiyiik tutarlara ulasan giderlerinin, bilangoda
maddi olmayan duran varliklar kalemine aktarilarak amortisman ayrilmast ve gelecek

donem icerisinde izlenmesi gerekir (Biiylikmirza, 2000:65).

d. Pazarlama Satis ve Dagitim Fonksiyonu:

Uretilen iiriinlerin, stoklanmasindan aliciya teslimine kadar ortaya ¢ikan tiim

giderleri kapsar. Baska bir ifadeyle, {iretilen {iriinlere karsi talep yaratilmasi, tiretimi
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tamamlanan {iriinlerin stoklanmasi, satis1 ve alicilara teslimi, satis sonrasi hizmetlerin
yerine getirilebilmesi i¢in yapilan tiim harcamalar pazarlama-satis ve dagitim giderlerini
olusturur. Pazarlama satis ve dagitim departmanlarinda gorev alan ¢alisanlarin ticretleri,
seyahat harcamalari, kullandiklar1 sabit varliklarin amortismanlari, pazar arastirmasi,
reklam-satis gelistirme giderleri, satis komisyonlari, nakliye giderleri, garanti
kapsamindaki iiriinlere iliskin bakim giderleri, satis magazasinin kirast vb. giderler
pazarlama satis ve dagitim giderlerinde izlenir. Pazarlama giderlerinin kismen aliciya

yiiklenmesi miimkiin olmakla birlikte tamaminin aliciya yiiklenmesi s6z konusu degildir

(Yiiki, 1999:43).

€. YoOnetim Fonksiyonu:

Isletmenin daha ¢ok yonetici personelinin gorev yaptig1 boliimlerde ortaya ¢ikan
giderler ile isletmenin devamlilig: i¢in gerekli olan ancak diger fonksiyonel giderlerde
yer almayan tiim giderleri kapsar. Genel Yonetim Giderlerine 6rnek olarak, yonetim
bolimii calisanlarinin  dicretleri, bu boliimde calisanlarin  kullandigi  kartasiye
malzemeleri, seyahat, haberlesme, kira, sigorta giderleri, vergi-resim harglar, disaridan
saglanan fayda ve hizmetler, kullanilan sabit varliklara iliskin amortismanlar verilebilir.
Genel Yonetim Giderlerinin saglikli bir bicimde saptanabilmesi i¢in, isletmenin yonetim
biriminin hangi alt departmanlardan olustugunun net bir sekilde tanimlanmasi gerekir.
Genellikle biiytik sirketlerde fabrika ve merkez ayr1 yerlerde veya binalarda bulunur. Bu
durum Genel Yonetim Giderleri ile Uretim Giderlerinin birbirinden ayrilmasini
kolaylastirir. Yonetim fonksiyonu, isletmenin yonetim kurulu, mali isler, finansman,
idari igler, insan kaynaklari, santral, giivenlik, bilgi islem, planlama vb. gibi

departmanlari ile ilgilidir (Kishali, Isiklar, 1999:24).

f.  Finansman Fonksiyonu:

Isletmenin faaliyetini siirdiirebilmesi ve diger fonksiyonlarini yerine getirebilmesi
icin gerekli olan dis kaynak kullamimina iliskin faiz, komisyon, kur farki gibi
giderlerden olusur. Isletmede yatirim, malzeme temini ve iiretim faaliyetleri igin kaynak
kullanim1 s6z konusu oldugunda, kullanilan kredinin maliyeti, kullanim amacina gore
malzeme maliyetine veya genel iiretim gideri olarak iirlin maliyetine yiiklenebilir.
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Ancak isletmenin iiretim faaliyetinden bagimsiz olarak olusan faiz, komisyon ve kur
farki gibi giderlerinin tiimii finansman giderlerinde izlenir. Finans departmaninda
calisanlara ait tim giderler ise Genel YoOnetim Giderleri hesabinda izlenir (Yiikgii,
1999:45). Finansman giderleri, olustuklari donemin gelir-gider tablosuna yansitilir
ancak diger donem giderlerinden farkli olarak gelir-gider tablosunun ‘faaliyet karr’

boliimiinde degil, ‘olagan kar’ bolimiinde yer alir (Biiylikmirza, 2000:65).

1.6.1.4. Uretim Hacmiyle Olan iliskilerine Gére Siniflandirilmasi

Uretim hacmiyle iliskisi yoniinden giderler; sabit giderler, degisken giderler, yar1
degisken giderler ve yari sabit giderler olarak siniflandirilir. Bu tiir bir siniflandirmada
giderlerin liretim miktartyla degisiklik gosterip gostermedigi 6nem kazanmaktadir. Bu
smiflandirma, yonetimin alacagi kararlarda, maliyet-hacim-kar analizlerinde, esnek
biitgelerin hazirlanmasinda ve gider kontroliinde biiyiik rol oynar. Ornegin, {ist
yonetimin diisiik bir fiyatla biiyiik bir parti mali {iretip iiretmeme konusunda alacagi
karar icin, bu siparisin neden olacagi degisken ve marjinal maliyetleri 6nceden tahmin

etmeye ihtiyaci vardir.

a. Sabit Giderler:

Belli bir faaliyet donemi igerisinde iiretim hacmindeki artis veya azalisa ragmen,
toplam olarak degismeyen sabit kalan giderlerdir. Bu giderler kisa donemde iiretim
hacmindeki degisikliklerden etkilenmezler. Sabit giderlerin iki temel 68esi bulunur.
Birincisi belirli bir faaliyet donemi, ikincisi ise iiretim hacmidir. Temel alinan faaliyet
donemi kisaldik¢a giderlerin biiyiik bir boliimiiniin sabit kalmasina karsin, faaliyet
donemi uzadik¢a daha once sabit sayilan bazi giderler degisken duruma gelebilir. Uzun
donemde yasanan teknolojik gelismeler, yeni yatirimlarin yapilmasi veya yapilan
pazarlama caligmalar1 sonucu miisteri portfoyiiniin genislemesi gibi nedenlerle iiretim
kapasitesinin genislemesi s6z konusu olabilir. Bu durumda kisa donemde sabit sayilan
amortisman giderleri, yapilan yeni yatirimlar nedeniyle artis gosterebilir. Bu nedenle
sabit giderlerden sz edilirken, bu giderin degisiklige ugramayacagmin kabul edildigi
‘belli bir faaliyet doneminde’ sabit oldugu belirtilmelidir. Sabit giderler, ‘belli bir
{iretim hacmi’nde sabittir. Uretim miktarinin degisiklie ugramasi1 durumunda sabit
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giderlerde yine degisiklik meydana gelecektir. Ornegin belli bir iiretim miktarina kadar,
mevcut calisanla iiretim faaliyeti siirdiiriilebiliyorken, bu iiretim miktar1 asildiginda
tiretimde ¢alisan is¢i sayisini, gerekli tiretim miktarini karsilayacak diizeyde artirmak
gerekebilir. Bu da is¢i ticretlerinin artisina neden olacaktir. Bu nedenle, sabit giderlerin

hangi tiretim hacmi araliginda sabit oldugunun saptanmasi gereklidir (Yilmaz, 2003:18).

Sabit giderler, belli bir déoneminde ve belli bir {iretim hacminde toplam olarak
degismeyen, ancak birim basina degisken niteliklidir. Sabit maliyetlerde {iriin basina
diisen pay tretim miktar1 arttikga azalir. Bu durum, biiyliik sermaye yatirimlan ile
calisan isletmeleri kitle liretimine zorlamaktadir. Sabit gideri yiliksek olan isletmelerin
faaliyetlerine devam edebilmeleri ve birim maliyetlerini disiirebilmeleri, tam
kapasiteyle ¢alisarak tiretim miktarlarini artirmalariyla miimkiindiir (Bursal, 1980:53).

Sabit giderler, yapisal giderler ve programlanmis giderler olarak ikiye ayrilir.

Yapisal giderler;

Isletmelerin yapilarina gére meydana gelen, yonetimin kisa vadeli kararlarindan
etkilenmeyen, yoOneticilerin kisa donemde alacaklar1 kararlardan etkilenmeyen ve
isletmenin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in gerekli olan giderlerdir (Akdogan, 2004:26).
Yapisal giderler, igletmenin temel yapisina, uzun donem satig ve iiretim politikalarina
gore olusuklart i¢in isletme yoneticilerinin kisa donemde alacaklar1 kararlardan
etkilenmezler ancak uzun donemde isletme politikalarinin de8ismesi sonucu bu
giderlerde degisiklik goriilebilir. Yapisal giderlere 6rnek olarak, maddi duran varliklarin
amortismanlari, bina ve arazi vergileri, yoneticilerin tcretleri, kiralar verilebilir

(Maliye.net).

Programlanmis giderler;

Belli bir faaliyet donemi igerisinde, {ist kademe yoneticileri tarafindan
harcanacaklar1 en yiiksek tutar1 saptanan ve biitcede O0denekler seklinde belirlenen
giderlerdir. Bu giderler genellikle Onceden planlanip belirlenmislerdir. Ancak
yoneticiler tarafindan degistirilebildikleri i¢in donemden doneme biiyiik farkliliklar
gosterebilirler. Planlanmis giderler, olagandis1 durumlarda azaltilabilir veya tamamen
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ortadan kaldirilabilirler (Yilmaz, 2003:19).

Planlanmis giderleri, yapisal giderlerden ayiran en o©nemli farkliliklar bunlardir.
Programlanmis giderlere ornek olarak; reklam giderleri, arastirma gelistirme giderleri,

bagis ve yardimlar, ¢esitli egitim giderleri verilebilir (Maliye.net).

b. Degisken Giderler:

Uretim hacmine bagimli olarak artis ya da azalis gosteren giderlerdir. Degisken
giderler, iiretim miktarinin artmasi karsisinda artig, azalmasi karsisinda da azalis egilimi
gostermektedirler. Uretim miktar1 sifira diistiigiinde bu giderler de tamamen ortadan
kalkar. Degisken giderler genellikle liretim hacmiyle ayn1 oranda artis ya da azalig
gosterirler. Ancak bazi durumlarda tiretim miktartyla ayni oranda degisim gostermeyen
giderler de s6z konusu olabilir. Bu giderler iiretim miktarindan daha yiiksek veya daha
diisiik oranda artis gosterebilirler (Yiikcii, 1999:55). Uretim miktarindan daha az oranda
degisiklik gosteren giderlere ‘degresif giderler’ denir. Degresif giderlere 6rnek olarak
biiylik partiler halinde yapilan ilk madde malzeme alimlar1 sonucu elde edilen miktar

iskontolar1 verilebilir.

Normal kosullarda ilk madde ve malzeme giderinin iiretim miktar1 ile dogru
orantili olarak degisiklik gostermesine karsin, hammadde alimlarinda miktar
indiriminden yararlanildiginda ilk madde ve malzeme gideri iiretim miktarindan daha az

oranda artis gosterir.

Degigken giderlerin iiretim hacminden daha hizli artig gostermesi durumunda bu
giderlere ‘prograsif giderler’ adi verilir. Prograsif giderlere 6rnek olarak, fazla mesai
yapilmasi nedeniyle 6denen mesai tlcretlerini, elektrik tiiketim miktarinin belli sinirlari
asmas1 durumunda odenen zamli tarife uygulamasimi verebiliriz. Toplam degisken
giderlerin tiretim miktariyla orantili olarak degisiklik gostermesine karsin, iiretim
miktarinin degigsmesi halinde bile birim basina diisen degisken gider payi sabit
kalmaktadir. Birim basina tiriin maliyeti igerisindeki degisken giderler incelendiginde,
hammadde fiyat1 sabit kaldig1 siirece, liretim miktarinin artmasi veya azalmasina baglh

olmaksizin sabit kaldiklar1 gozlenmektedir.
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€. Yar Degisken Giderler:

Uretim miktar1 sifira diistiigiinde bile tamamen ortadan kalkmayan ancak iiretim
miktarina bagl olarak artan veya azalan giderlerdir (Akdogan, 2004:26). Yar1 degisken
giderlerin bir kismi sabit bir kismi ise degisken nitelik tasimaktadir. Bu giderlerin
tiretim miktariyla iligkisini net bir sekilde belirlemek sabit ve degisken giderlerdeki
kadar kolay degildir. Yar1 degisken giderlerin saglikli bir sekilde analiz edilmesi, sabit
ve degisken kisimlarinin birbirinden net bir sekilde ayrilmasi gerekir. Yar1 degisken
giderlerin i¢inde yer alan sabit kismindan kagmmak tiretim durmasi halinde bile
miimkiin degildir. Bu maliyetlerin degisen kismi ise liretim miktar: arttik¢a artis gosterir
(Yiikeii, 1999:58). Yar1 degisken giderlere ornek olarak bakim-onarim giderlerini
verebiliriz. Makineler belli bir donemde ¢aligtirilmasa bile dis etkenlere ve paslanmalara

kars1 korunmalari i¢in diizenli olarak bakimlarinin yapilmasi gerekir.

Isletmenin bu periyodik bakimlar igin katlandig1 tutar yar1 degisken giderlerin
sabit kismini olusturur. Ancak iiretim siireci igerisinde makinelerin arizalanmasi ve
buna bagl olarak tamir bakim giderlerinin artmasi olagandir. Bu tiir giderler yari
degisken giderlerin degisken kismini olusturur ve iiretim miktarinin artmasiyla birlikte

artis gosterir (Yiikgt, 1999:58).

d. Yan Sabit Giderler:

Sabit giderler, kisa donemde fiiretim hacmindeki degisikliklerden etkilenmeyen
giderler olarak tanimlanmaktadir. Bu giderler sonsuza kadar sabit kalma o6zelliklerini
koruyamazlar ve uzun dénemde isletmenin i¢inde bulundugu kosullarin degismesiyle
sabit kalma ozelliklerini kaybederler. Ayrica sabit giderler ancak belirli bir iiretim
araliginda sabit kalirlar. Bu liretim araliginin altinda veya tiistiinde bir liretim seviyesine
ulasildiginda, bu giderler de artma veya azalma egilimi gosterirler. Yar1 sabit giderler,
tiretim hacminin belli araliklarinda degisiklik gostermeyen sabit maliyetlerin iretim
hacminin s6z konusu sinirlart agsmasiyla sabit kalma Ozelliklerini yitirerek sigrama
yapmalar1 ve yeni bir seviyede tekrar sabit kalmalar1 seklinde ortaya ¢ikan bir gider
tiiriidiir. Uretim hacmindeki artisla birlikte basamakli bir sekilde artis gosterdikleri i¢in

bu giderler ‘basamakli giderler’ olarak da adlandirilirlar.
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1.6.1.5. Gegmise veya Gelecege Yonelik Olarak Siniflandirilmasi

Giderleri, isletmelerde uygulanmakta olan maliyet muhasebesi sitemine gore fiili

giderler ya da standart giderler olarak siniflandirmak miimkiindiir.

a. Fiili Giderler:

Tahakkuk etmis, gerceklesmis giderlerdir. Fiili maliyet yOntemini esas alan
isletmelerde maliyetler, iiretim islemleri tamamlandiktan sonra giderlerin gider yerlerine
dagitilmasiyla hesaplandigi i¢in bu yontem geg¢mise yoneliktir. Fiili maliyetlerin
hesaplanmas1 zaman aldig1 i¢in fiili maliyet yontemi isletme yoneticilerinin alacaklari
kararlar ve isletmenin kontrolii agisindan beklenen fayday1 saglayamaz. Fiili maliyet
yontemi, maliyetlerin ne oldugunu belirlememizi saglar ancak maliyetlerin ne olacagi

konusunda igletme yoneticilerine bilgi veremez.

b. Standart Giderler:

Uretim islemleri ger¢eklesmeden evvel, bir takim bilimsel yontemlere gore belli
bir gelisme diizeyinde, belirli kosullara gore gerceklesmesi beklenen standart verilere
gore hesaplanan giderlerdir. Bu yontemde, giderler olusmadan hesaplama yapildigi i¢in
standart-tahmini giderler isletme yoneticilerine gelecege yonelik alacaklari kararlarda
yol gosterirler, isletmede verimin artirilmasi, hurda ve firelerin azaltilmasi ve {liretimin
cesitli safhalarinda zaman kaybinin giderilmesi gibi konularda oOnlem alinmasim
kolaylastirirlar. Ancak standart maliyet yontemini kullanan isletmelerin kesin sonuca
ulagsabilmesi i¢in, fiili ve tahmini sonuglar1 karsilastirip, sapmalar1 belirlemesi ve bu
sapmalarin nedenlerini aragtirmasi gerekmektedir. Standart maliyet yontemini kullanan
isletmelerin hem gider kontrolii hem de ger¢ek durumun belirlenebilmesi i¢in standart

ve fiili giderleri ayr1 ayr1 incelemesi gereKkir.

1.6.1.6. Giderlerin Kontrol Edilebilirlik A¢isindan Siniflandirilmasi

Giderlerin kontrol edilebilirliklerine gore siniflandirilmast sorumluluk muhasebesi
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anlayisinin bir sonucudur. Sorumluluk muhasebesi anlayisiyla orgiitlenmis isletmeler
cesitli maliyet merkezlerine boliiniir ve her maliyet merkezine bir yonetici atanir. Etkin
bir gider kontrolii yapilabilmesi ic¢in giderler, sorumluluk merkezi yoneticilerinin

kontroliinde olup olmamasina gore siniflandirilirlar.

Giderlerin kontrol edilebilirlik durumlarina goére simiflandiriimasinda, giderlerin
‘belli bir sorumluluk merkezi’ i¢in degerlendirilmesi 6nemlidir. Bir sorumluluk merkezi
icin kontrol edilemeyen giderler arasinda yer alan bazi gider kalemleri, diger bir

sorumluluk merkezi ig¢in kontrol edilebilen giderler arasinda yer alabilir (Uslu,

1985:18).

a. Kontrol Edilebilen Giderler:

Eger bir gider kalemi sorumluluk merkezi yoneticisinin almis oldugu kararlardan
onemli ol¢iide etkileniyorsa yani ilgili birimin yoneticisi kendi sorumluluk alanina giren
faaliyetleri siirdiirebilmek icin gerekli olan kaynaklarin kullanilmasi, satin alinmasi
konusunda yetkilendirilmis ise ortaya c¢ikan bu giderler o sorumluluk merkezi igin
kontrol edilebilir gider niteligindedir. Ornegin montaj boliimii yoneticisi i¢in bu
boliimde calisan is¢ilerinin ticretleri, montaj faaliyetinin gergeklestirilmesi i¢in gerekli

olan yardimc1 malzeme maliyetleri kontrol edilebilen giderlerdir.

b. Kontrol Edilemeyen Giderler:

Sorumluluk merkezi yoneticisinin almis oldugu kararlardan etkilenmeyen,
yOneticinin inisiyatifinde bulunmayan gider kalemleri ilgili sorumluluk merkezi i¢in
kontrol edilemeyen giderlerdir. Montaj boliimii yOneticisi i¢in, diger departmanlarda
calisanlarin ticretleri, yeni bir yatirnm yapilmasi i¢in katlanilan harcamalar gibi gider
kalemleri kontrol edilemeyen giderlerdir. Sorumluluk merkezi yoneticisi bu gider

kalemleri i¢in yetkili degildir.
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1.6.2. Giderlerin Saptanmasi

1.6.2.1. ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Saptanmasi

[lk madde ve malzeme giderleri, isletmenin iiretimdeki faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri ve tretimi gergeklestirebilmesi i¢in tiikketilen her tiirlii hammadde ve
malzemenin alis maliyetini kapsar. Ilk madde ve malzemenin alis maliyeti, alis bedeli

ile o malzemenin alis1 igin yapilan tiim giderlerin toplamindan olusur (Biiylikmirza,

2000:140).

Ik madde ve malzeme giderleri; mamul iiretim, Ar-ge, pazarlama-satis-dagitim
ve genel yonetim fonksiyonlarinda ortaya ¢ikabilirler. Ancak iiretimin gerceklestirilmesi
amaciyla tiikketilmis her tiir ilk madde ve malzemenin finansal degeri liretim maliyeti
aras1 yer alir. Sozii edilen bu giderler, ilk madde ve malzemenin g¢esidine, mamul ile
iliskilendirilebilmesi ag¢isindan, direkt ya da endirekt ilk madde ve malzeme gideri

olarak iki sinifta toplanabilir.

a. Direkt Ik Madde Malzeme Gideri:

Uretilen iiriiniin 6ziinii etkileyen, direkt olarak mamuliin biinyesine katilan, hangi
mamul ya da mamul grubu i¢in ne kadar kullanildig: kesin olarak net bir sekilde bilinen,
herhangi bir dagitim anahtar1 gerektirmeden direkt olarak iirlin maliyetine yiiklenebilen
ilk madde ve malzeme giderleridir. Direkt ilk madde ve malzemelerin {iretimde
kullanilmak amaciyla ambardan cekilmesi durumunda ‘710 Direkt Ik Madde ve
Malzeme Giderleri hesab1’ borglanmakta, ‘150 {lk Madde ve Malzeme Stok’ hesabi ise

alacakli olmaktadir.

b. Endirekt ilk Madde ve Malzeme Gideri:

Uretilmis mamuliin biinyesine giren, o mamuliin iiretilmesine yardimci olan

ancak miktar ve parasal deger olarak direkt ilk madde ve malzeme giderlerine gore
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Onemsiz sayilabilecek ‘yardimci ham madde giderleri’ ile mamuliin iiretim islemi
sirasinda mamuliin biinyesine girmemekle birlikte iiretimin kesintisiz akigin1 saglayan,

tirtiniin olusumuna yardimei olan isletme malzemesi giderlerini kapsamaktadir.

Endirekt ilk madde ve malzeme giderlerini meydana getiren, yardimci madde ve
malzeme giderlerinin hangi mamul ve ya hangi mamul grubu i¢in ne kadar
kullanildiginin net olarak saptanmasi mimkiin degildir. Bu sebepten s6z konusu
giderlerin iiretilen {irlinlerin maliyetlerine yliklenmesinde bir takim dagitim
anahtarlarindan yararlanilmaktadir. Uretimle ilgili endirekt malzeme giderleri Genel
Uretim Giderleri hesabinda izlenmektedir. Endirekt ilk madde ve malzemelerin
iiretimde kullanilmasiyla 730 GUG hesab1 borglandirilir, 150 IMM Stok hesabi
icerisinde yer alan yardimci madde stok ve isletme malzemesi stok hesaplart ise

alacaklandirilir (Akdogan, 2004:200).

1.6.2.2. [lk Madde ve Malzemenin Maliyet Degerinin Saptanmasi

Satin alinmis ilk madde ve malzemeler iiretime gonderildik¢e, alim maliyetleri
tizerinden stok kartlarinda c¢ikis islemleri yapilmaktadir. Satin alim maliyeti, siparis
giderleri, malin sevkiyatiyla alakali giderleri, iiretim ve satis hazirhig ile ilgili giderleri,
makine hazirlama giderleri ve depolama islemine kadar 6denmis sigorta giderlerini
kapsamaktadir (Ayhan, 2007:20). Ancak, hammadde tedarik tarihleri birbirinden farkl
oldugundan iiretime gonderilen hammaddenin hangi alim fiyatlari {izerinden hesaplama
yapilacagi konusunda karar verilmelidir. Bunun i¢in de ¢esitli maliyet yontemlerinden

yararlanilir.

Uretime sevk edilen ilk madde malzemenin ¢ikis degerlerinin saptanmasi veya
donem sonu stoklarindaki hammadde miktar ve tutarinin belirlenmesinde uygulanan
maliyet degerleme yontemlerini; Fiili Maliyet Yontemi, Ortalama Maliyet Yontemi, ik
Giren Ik Cikar Maliyet Yontemi (FIFO) ve Son Giren Ilk Cikar Maliyet Y&ntemi
(LIFO) olarak siralayabiliriz (Devrez, 1966:206).
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a. Gergek (Fiili) Maliyet Yontemi:

Bu maliyet yonteminde iiretime génderilen ilk madde ve malzeme hangi partiden
alimmig ise o partinin maliyet bedeli ile iriine yiiklenir. Donem sonlarinda stokta
bulunan ilk madde ve malzemeler de ait olduklar1 partinin birim fiyatlariyla

degerlendirilirler (Akdogan, 2004:237).

b. Ortalama Maliyet Yontemi:

Uretime sevk edilen veya doénem sonlarinda stokta kalmis ilk madde ve
malzemelerin hangi partiye ait olduklar1 ve hangi fiyatla satin alindiklari her zaman
saglikli bir sekilde tespit edilemeyebilir. Bu durumda degerleme, isletmede mevcut
bulunan ilk madde ve malzemelerin ortalamasinin alinmasi ile elde edilen bir maliyet

bedeli esas alinarak yapilir.

C. Agirlikl Ortalama Maliyet Y ontemi:

Bu yontemde ortalama maliyet, belli bir donemde satin alinan ilk madde ve
malzeme miktar1 ile birim fiyatinin ¢arpimi olan alig degeri toplaminin satin alinan
toplam mal miktarina boliinmesiyle hesaplanir. Basit ortalama ydnteminde yalnizca
birim maliyetler dikkate alinirken agirlikli ortalama yonteminde miktar ve tutarlar
dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla daha duyarli ve dogru ortalama maliyetler
hesaplanabilmektedir. Bu yontem, fiyat dalgalanmalar1 olan ekonomilerde uygulanarak
cok yiiksek ve diisiik fiyattan satin alinan ilk madde ve malzemelerin saglikli bir sekilde

ortalama fiyattan degerlendirilebilmesini saglar.

d. Hareketli Agirlikli Ortalama Y 6ntemi:

Bu yontemde de ortalama maliyetler, agirlikli ortalama maliyet yontemindeki gibi
miktar ve tutarlar dikkate alinarak hesaplanir. Ancak bu yontemde ortalama maliyetler

donem sonlarinda degil her ilk madde giris ve ¢ikis durumunda yeniden hesaplanir.
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Boylece her yeni islemde mevcut mal stoklarinin maliyet degeri ve her satis isleminde
satilan malin ortalama birim ve toplam maliyet degerleri hesaplanir. Hareketli agirlikli
ortalama yontemi, diger ortalama maliyet yontemlerine gore daha hizli ve dogru

sonuglar verir.

e. Ilk Giren Ilk Cikar Yontemi (FIFO):

Bu degerleme yonteminde, stoktaki ilk madde ve malzemelerin iiretime sevk
edilmesi asamasinda, stoka giris sirasina gore ambardan ¢ikis yapildig:
varsayllmaktadir. Bagka bir ifadeyle ilk alinan parti ilk 6nce iiretime verilir. Bu nedenle
cikislarin maliyeti hesaplanirken, ilk Once satin alinan ilk madde ve malzemelerin
maliyetlerinden baslanarak degerleme yapilir. D6nem sonlarinda stokta kalan ilk madde
ve malzemeler ise, once satin alinan ilk madde ve malzemeler 6nce iiretime verildigi

icin, en son giren partilerin birim fiyatlar ile degerlendirilirler (Akdogan 2004:237).

FIFO yontemi daha ¢cok zaman i¢inde bozulan, ¢liriiyen ilk madde ve malzeme
kullanan isletmeler i¢in uygundur. Muhasebe ac¢isindan ise, fiyatlarin genel seviyesinin
azalis gosterdigi ekonomilerde uygulanmasi ¢ok daha dogru olan bir yontemdir.
Enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde, bu yontem bir yandan daha 6nce alinmis
diisiik fiyatli partilerin ilk madde ve malzeme giderine doniiserek maliyetlerin diisiik,
karin yiiksek ¢ikmasina diger yandan bilangodaki ilk madde ve malzeme stoklarinin son
zamanlarda alinmis daha yiliksek fiyath partilerin birim maliyetleri ile degerlenerek
stoklarin piyasa fiyatina yakin bir sekilde yiiksek goriinmesine sebebiyet vermektedir.
Bu da isletmenin, ger¢ekten daha yiiksek kar sagladigi goriintiisiinii vererek, kurmaca
karlarin dogmasina ve isletmenin fazladan vergi veya kar pay1r 6demesine yol agacaktir

(Yiikgii, 1999:84).

f.  Son Giren ilk Cikar Yontemi (LIFO):

Bu yontemde, girisi en yeni tarihte yapilmis ilk madde ve malzemenin {iretime
alindig1 ya da satildigi; girisi en eski tarihte yapilmis ya da iiretime sevk edilmis ilk
madde ve malzemenin ise ilgili donemde, stokta birakildig1 kabul edilir. Fiyatlar genel
seviyesinin artis gosterdigi donemlerde kar bu yontemde distk, fiyatlar genel
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seviyesinin azalis gosterdigi donemlerde ise yliksek c¢ikmaktadir. LIFO ydnteminin
amaci, enflasyonun yiiksek oldugu donemlerde yiiksek oranda karlarin ortaya ¢ikmasini
Onleyerek isletmenin 6z varliklarin1 daha az vergi 6demek suretiyle korumak, isletme
yoneticilerinin daha rasyonel kararlar almasina yardimci olmaktir. Ancak bilangodaki
ilk madde malzeme stoklar1 daha once satin alinmis diisiik fiyathh partilerin birim
maliyetleri ile degerlendigi igin piyasa fiyatlarinin altinda kalmaktadir. Yontemin birden
fazla hesap donemde etkili olarak kullanilabilmesi, donemler itibariyle fiyat artislarinin

paralel olmasina ve stok seviyesinin azalmasina baghdir.

g. Standart Maliyet Yontemi:

Bu maliyet yonteminde, isletme depo ve ambarlarinda bulunan ve
degerlendirilmesi yapilacak olan her ilk madde ve malzeme kaleminin giris-¢ikislari,
onceden belirlenmis olan standart bir birim fiyat cetveli ile fiyatlandiriimaktadir.
Uretime sevk edilen tiim ilk madde ve malzemeler tek bir fiyatla degerlemeye tabi
tutuldugundan, stok kayitlarinda giris ve ¢ikiglar i¢cin yalnizca miktar hareketleri
izlenecektir. Bu yontem, deger hareketlerini dikkate almadigindan uygulanmasi son
derece kolay ve masrafsizdir (Uragun, 1993:104). Dénem sonlarinda standart ve gergek
birim fiyatlar arasinda karsilastirma yapilarak, bu karsilastirma sonucu ortaya ¢ikan
farklar, 712- Direkt ilk Madde Malzeme Fiyat Farki hesabina aktarilir. Donem
icerisindeki gercek alis fiyatlari, belirlenen standart fiyatlardan fazla ise aradaki fark

ilgili doneme gider olarak, diisiik ise gelir olarak kaydedilecektir.

1.6.2.3. Isci Ucret ve Giderlerinin Saptanmasi

Teknolojik gelismeler ne kadar ileri diizeye wulasirsa ulassin {iretimin
gerceklestirilmesinde isgiicii faktorii O6nemli bir rol oynamaktadir (Atamanalp,
Karcioglu, Orhan, 2001:139). Iscilik giderleri, isletme fonksiyonlarmim yerine
getirilmesi, tretimin gerceklestirilmesi amaciyla isletmede calistirilmakta olan isgiler

icin tahakkuk ettirilmis her tiirlii gideri kapsamaktadir.

40



DIREKT ISCILIK

Normal Calisma Ucretleri
Fazla Calisma Ucretleri
Fazla Caligma Zamlar1
Uretim Primleri

ENDIREKT ISCILIK

BOS ISCILIK

Normal Calisma Ucretleri
Fazla Calisma Ucretleri
Fazla Calisma Zamlari
Uretim Primleri

Uretimin azlig1, malzemenin
yetersizligi, techizat bakimi
onarimi ile diger nedenlerden
kaynaklanan calisilmayan

ISCILERE AIT DIGER GIDERLER

Hafta Sonu ve genel tatil giinleri
Izin {icretleri
Cocuk yardimi
Yiyecek yardimi
Kidem tazminati
SGK igveren primi
Egitim yardimi
Uretim primi
Diger cesitli giderler

Sekil 3. isci Ucret Giderleri Semasi (Uragun, 1993:107).

a. Direkt, Endirekt ve Bos Iscilikler:

Direkt iscilikler, iiretimi bizzat yapan iscilerin liretim sirasinda tahakkuk eden
ticretleridir. Direkt is¢ilik maliyetleri, hangi mamul ya da mamul grubu i¢in harcandig
izlenebilen ve herhangi bir dagitim Ol¢iisiine ihtiya¢ duyulmadan direkt olarak mamul
iiretim maliyetine yiiklenebilen, is¢i basma diisen calisma siireleri ile kolaylikla

Olctilebilen iscilik giderlerini kapsamaktadir.

Endirekt iscilikler, isletmelerin {iretim siireglerinde faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri ve tamamlayabilmeleri i¢in tiiketildikleri ancak, {iretilmis mamul ile
direkt olarak iligki kurulamayan, mamul maliyetine belli bir dagitim anahtar1 yardimiyla
yansitilabilen iscilik giderleridir. Mesela; Bakim onarim bdliimiinde istihdam edilen
personelin icretleri, belirli bir mamul ya da mamul grubuyla dogrudan dogruya

iliskilendirilemeyen seflerin maaslar1 endirekt is¢ilik giderlerindendir.
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Bosa gegen iscilik maliyeti, iiretimin azligi, ilk madde ve malzemenin stok olarak
yetersizligi, techizat, tesis ve makinelerin bakimlar1 ve onarimlari ile diger sebeplerden
kaynaklanan, iscilerin isletmede iiretim yapmadan gegirdikleri zamanlar ile bu siirelere
karsilik gelmis ve tahakkuk etmis iicretleri kapsar. Isletmede bosa ge¢mis calisma
siirelerine iligkin maliyetlerin direkt iscilik maliyetlerinden ayriminin yapilmasi
gerekmektedir. Hatta bosa gecmis siirelerin iscilik giderleri, normal sayilabilen iiretim
kosullarinda gerceklesmis dahi olsa, endirekt is¢ilik gideri olarak genel tiretim giderleri
hesap grubunda izlenmelidir. Ancak bosa ge¢en zaman, dogal tiretim kosullar1 disinda
kalan dogal afetler, enerji kisintis1 gibi sebeplerden kaynaklaniyorsa, donem gideri

olarak kaydedilir (Yiikgii, 1999:121).

b. Iscilere Ait Diger Giderler:

Hafta Sonu ve Genel Tatil Ucretleri, is kanununda belirtilen genel tatil giinlerinde
ve hafta sonu tatillerinde, isletmeler ¢alismadiklar1 halde, calisanlara bu giinlere ait
ticretleri oderler. Ancak hafta sonu tatili ticretine hak kazanabilmek i¢in, iscinin tatil
giinlinden 6nceki is giinlerinde tam olarak ¢alismis olmasi gerekmektedir. Zaman zaman
isciler devamsizlik yapabilmektedir. Bu durumda, mazeretsiz olarak ise gelmeyen

is¢ilere, ilgili haftanin tatil iicretleri 6denmemektedir.

Iscinin tatil giinii {icreti calistig1 giinlere gdre bir giinliik normal (¢1plak) iicretidir.
Parca basina veya yiizde yontemine gore iicret 6denen isletmelerde, is¢ilerin tatil ticreti
bir 6deme donemi icerisinde hak ettigi licretin ayn1 donem igerisinde ¢alistig1 giinlere

boliinmesiyle hesaplanir.

c. Ucret Sistemleri:

Isletmelerin iicret ve iicret sistemlerini, iyi belirlenmis stratejiler icerisinde ele
almas1 ve detaylarin1 ayrintili olarak planlamasi gerekmektedir. Bir isletmede bir iicret
sisteminin kurulmas1 i¢in Once isletmenin {icret politikasinin belirlenmesi gerekir.
Belirlenen bu iicret politikasina gore iicret sistemleri belirlenir. Isletmelerin iicret
yonetimi politikasinin belirlenmesinde, maddi karsiligi hesaplanabilen unsurlarin yani

sira, is yasami kalitesi, gelisim firsatlar1 ve aidiyet duygusu gibi maddi olmayan ancak
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bazen ¢ok daha 6nemli hale gelen unsurlar kritik 6nem tasimaktadir. Isletmeler, iicret ve
odiillendirme stratejilerinden, nitelikli personelin isletmeye ¢ekilmesi ve devamliliginin
saglanmasini, belirlenen iicret stratejisinin maliyeti yonetilebilen ve kontrol edilebilen
bir yapiya sahip olmasini ve ¢alisanlarin daha iyi performans sergilemeleri konusunda
isteklendirme unsuru olusturmasini beklerler. Ucret, bir yandan isletmede iiretkenlik ve
verimi arttiran bir ara¢ rolii oynarken, diger yandan da calisani isletmeye baglayan
ekonomik bir isteklendirme aracidir (Ergiil, 2006:18). Ucret politikalar1 isletmeden
isletmeye degismektedir. Buna ragmen iicret politikasinda evrensel ilkeler vardir.

Bunlar su sekilde siralanabilir;

e Verilmis bir gorev icin yapilmis {icret 6demesi, benzer isletmelerde de ayni
nitelikteki gorevler i¢in yapilan 6demelerden az olmamalidir.

e Bir isletmede verilmis bir gorev karsilig1 yapilmis 6deme benzer nitelikte bulunan
baska tiir gorevler adina yapilan 6demlere denk olmalidir.

e Ucretler, ¢alisanlar ve isgilerce adil dagitilmalidr.

e Normal sartlarda bir is¢i bir {ist mevkiye terfi ederse, yeni gorevinde aldigi iicret
eski isini yaparken aldig1 ticretten fazla olmak zorundadir.

e Ucretler, is¢iler nezdinde objektif olarak herkesin hak ettigi meblagda higbir iltimas
ve ayrimciliga zemin hazirlamadan ve huzursuzluk yaratmadan belirlenmelidir.

e Isletmenin fiicretlendirme politikasi, degisen cevre standartlar1 ile uyum
saglayabilmis, entegrasyonal ve esnek bir yapida olmalidir. Isletmenin yiiriirliikteki
ticretlendirme politikas1 istihdam edilen her bir birey tarafindan agik¢a anlasilir bir

nitelikte olmalidir (Albayrak, 1978:11).

1.6.2.4. Genel Uretim Giderlerinin Saptanmasi

Direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik maliyetleri disinda kalan tiim
giderler genel tiretim giderleri kapsamindadir. Bu baglamda, endirekt ilk madde ve
malzeme giderleri ve endirekt iscilik giderleri, genel iiretim giderleri igerisinde alt
kalemlerde izahat1 agikc¢a gosterilerek yer almalidir. Endirekt ilk madde ve malzeme,
isletme malzemesi ve yardimci malzeme isimleri ile ayr1 ayr iki farkli kalem olarak
incelenmekte olup, yardimci madde; tiretilen mamuliin aslin1 olusturmamakla beraber
mamul iiretimin gerceklestirilmesine katkis1 bulunan yapistirici, renklendirici ve form

verici gibi malzemelerden olusur. Isletme malzemesi ise mamul iiretiminin kesintisiz
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akisini saglayan, yaglama, yumusatma ve esnetme gibi iiretimde tiiketilen malzeme
kalemlerini icermektedir. Ayrica, ¢alisana tevdi edilen sosyal yardimlar ve fazla mesai
ticret 6demeleri, nezaretci ticretleri, icar, asinma pay1 ve tamir-bakim-ayar giderleri gibi

harcamalar da genel tiretim giderleri kapsamindadir.

Genel iretim giderleri, degisken ve sabit giderler olarak iki ana grupta
incelenmektedir. Degisken genel iiretim giderleri mamul ve hizmet liretim miktarlari ile
dogru orantil bir iliski i¢inde olmaktadir. Uretim miktar1 arttik¢a degisken giderlerin de
tutar1 artmaktadir. Kullanilan enerji, kullanilan yardimeci malzemeler ve endirekt

is¢iligin biiylik bir pay1 bu grup giderlere 6rnek olarak gosterilebilir.

Sabit genel iiretim giderleri iretilen mamul ya da hizmetin miktarina bagh
olmamaktadir. Yani iiretilen mamul ya da hizmetin miktar1 azalsa da ancak belli bir
kapasiteye kadar bu giderlerin tutar1 degismemektedir. Bu grup giderlere kira, sigorta,
vergi ve amortismanlar ornek verilebilir. Sabit giderlerden farkli olarak bazi yari
degisken olarak adlandirilan giderler de mevcuttur. Bunlar, bakim-onarim, temizlik ve
iletisim giderleri gibi giderlerdir. Ayn1 zamanda da yar1 sabit diye tabir edilen bir takim
giderler vardir. Bunlara da en yakin 6rnek asinma pay:r giderleri verilebilir. Ekonomik
ve tutarli bir iliski kurularak, direkt ilk madde malzeme ve direk iiretim maliyetleri,
mamul maliyetleri i¢inde yer alan direkt ilk madde ve direkt is¢ilik giderlerinin tutarlar:
net olarak tespit edilebilirken, genel iiretim giderleri ile liretilen mamullerle direkt bir
iliski kurularak mamul maliyetleri i¢indeki genel iiretim giderlerinin net olarak
saptanabilmesi olduk¢a zordur. Ornegin, iiretim yeri 1sitmasi, aydinlatmasi, gida
tiiketimi, kira, asinma pay1 ve yardimci malzeme tiiketimi ile giivenlik personelinin ve
yemekhane personelinin maaslart gibi genel iliretim giderlerinin iiretilen mamullere
yansitma islemleri karmasik olabilir. Bu sebeple bu giderlerin bir tiir uygun dagitim

anahtarlar1 kullanilmastyla tiretilen mamullere yiiklenmesi gerekmektedir.

Tek tip triiniin tek bir safthada iiretildigi isletmelerde, genel tiretim giderlerinin
maliyetlendirme ¢aligmalarinda ¢ok fazla sorunla karsilagilmaz. Ancak, birden fazla
mamul ve birden fazla iiretim sathasi olmasi halinde genel iiretim giderlerinin mamul
maliyetine yiiklenmesinde bir takim dagitim anahtarlar1 ve yontemlerinin kullanilmasi

gereklidir.
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Genel iiretim giderleri birgok farkli giderlerden olusmakta ve isletmeden isletmeye
farklilik gosterebilmektedir. Bazi genel iiretim giderleri, endirekt basligi altinda su

sekilde siralanabilir:

e Yardimci Malzeme Giderleri

e isletme Malzemesi Giderleri

e Endirekt Iscilik Gideri

e Fazla Mesai Ucreti

e Yilik Izin, Tatil ve Ikramiye Ucretleri

e Kidem Tazminatlar

e Sosyal Sigorta Isveren Paylar

e Bakim Onarim Iscilikleri

e Giivenlik Gorevlisi ve Ustabas1 Ucretler

e Fabrika Binasi I¢in Odenen Kira Gideri

e Makineler ve Teghizatlarin Bakim ve Onarim Giderleri
e Arac ve Gereglere Yapilan Bakim ve Onarim Giderleri
e Tasit Araglarina Yapilan Bakim ve Onarim Giderleri
e Demirbaslar I¢in Yipranma Giderleri

e Uretimde kullanilan Sabit Degerler

e Sigorta Giderleri

e Vergi, resim ve Har¢ Giderleri

e Diger Birimlerin Bulundugu Yerlerin Kira Giderleri
e Enerji ve Yakit Giderleri

e Elektrik Giderleri

e Buhar Giderleri

o Komiir Giderleri

e Akaryakit Giderleri (Benzin, Fuel oil, mazot, gaz)

e Aydinlatma, Isitma ve Havalandirma Giderleri

e Diger Cesitli Bakim Onarim Giderleri

e Sosyal Giderler

e Yemekhane Giderleri

e Revir Giderleri

e Kires Giderleri

e Spor Tesisi Giderleri
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Genel iiretim giderleri, kapsami, isleyisi ve yapisal durumu nezdinde kendi
smifina yonelik bir takim &zelliklere sahiptir. Bu ozelliklerle IMMG ve DIG’ne

benzeyen ve benzemeyen taraflar1 bulunmaktadir. Bunlardan bahsetmek gerekirse;

e Genel iretim giderleri, birbirinden farkli o0zellikte c¢ok sayida {iretim
maliyetinden olusur. Genel iiretim giderlerinin kontrolii tim bu gider
kalemlerinin teker teker kontrolii ile miimkiindiir.

e Genel iiretim giderleri ve tiretilmis mamuller arasinda direkt iliski kurabilmek her
zaman mimkiin olmadig1 i¢in bu giderlerin iiriin maliyetine yiiklenmesinde
cesitli dagitim anahtarlari kullanilir.

e Genel tiretim giderleri, yil boyunca diizenli bir dagilim gdstermez. Isitma ve
aydinlatma giderleri kis aylarinda; havalandirma, sogutma ve yillik izin giderleri
yaz aylarinda artig gosterir. Genel iiretim giderlerinin donemler arasindaki
diizensiz dagilimi, bu giderlerin iiretim maliyetine biitceler yardimiyla

yiiklenmesini gerektirir (Yiikgi, 1999:136).

1.6.3. Gider Yerleri

Maliyet muhasebesinde, gider yerleri, maliyetlerin ve bu giderlerle iliskili tiretim
caligmalarinin birlestii orgiit ve hesap birimleridir. Bir liretim biriminin gider yeri
olarak kabul edilmesi i¢in ilgili birimde bir takim giderlerin ve bu giderlerle iliskili
faaliyetlerin toplanmis olmasi gerekmektedir. Gider yerleri teorik olarak iiretim
departmanlari, atolye gibi Orgiitsel birimler olabilecegi gibi o6rgiit semasinda
bulunmayan farkli birimler de olabilmektedir. Ornegin yapilan is geregi, bir atdlye de
bulunan birka¢ makine ve tezgadh gruplandirilarak gider yeri olarak kabul edilebilir
(Uslu, 1985:137). Gider fonksiyonlarina gore gider yerleri su sekilde

gruplandirilmaktadir:

a. Uretim Gider Yerleri

1- Esas Uretim Yerleri:

Isletme ana faaliyetinin konusunu teskil eden mamul iiretimi yapan birimlerdir.
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Bazi kaynaklarda islem merkezleri adiyla da anilan bu gider yerlerine 6rnek olarak, bir
iplik fabrikasinda iplik, bobin ve biikkiim bdliimleri; kumag fabrikasinda dokuma,
beyazlatma, boyama ve apreleme boliimleri; bir agag isleri (mobilya) fabrikasinda
kesim, makine, montaj, boya-cila ve déseme boliimleri sayilabilir.

2- Yardimci Uretim Yerleri:

Esas iiretim yerinin ve diger iiretim bolimlerinin faaliyetlerini devam
ettirebilmeleri icin gerekli olan yan girdileri ireten, enerji, 1s1, hava gibi iretim
birimlerini kapsar.

3- Hizmet Yerleri:

Diger gider yerlerine her tiirlii hizmeti vermek amaci ile kurulmus, tamir-bakim
hizmeti, servis, nakliye, laboratuvar ve yemekhane gibi birimlerdir.

4- Uretim Yerleri Yonetimi Gider Yerleri:

Mamul iiretim atolyesi ¢alismalarini koordine eden veya yonlendiren fabrika
midirligi, tiretim planlamasi boliimii gibi birimlerdir.

b. Donem Gider Yerleri

1- Arastirma ve Gelistirme Gider Yerleri:

Ar-Ge giderlerinin biriktigi gider yerleri olarak, genelde tek tip gider yeri seklinde
ve hesap bazinda karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, arastirma ve gelistirmeye ¢ok onem

vererek Orgiit yapisini bu sartlara gére kurmus isletmelerde orgiitsel birim olarak birden

fazla gider birimini kapsayabilir.
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2- Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider Yerleri:

Uretimden sonra depolama, istifleme ve dagitim gibi faaliyetlerin yiiriitiildiigii
pazarlama departmani, satig yerleri, liriin ambar ve depolari, nakliye servisi ve satis

sonras1 hizmet ag1 gibi birimleri kapsamaktadir.

3- Genel Yonetim Gider Yerleri:

Isletmenin {ist yonetim biriminin ofis ve kirtasiye giderleri, iase ve maaslar1 gibi
giderlerinin yapildig1 boliimlerdir. Mesela, yonetim kurulu, finans ve insan kaynaklari

birimlerinin giderlerinin olustugu birimlerdir.

4- Finansman Gider Yerleri:

Finansman giderlerinin toplandigi gider yeridir (Biiyiikkmirza, 2000:170). Genel
olarak, maliyet muhasebesi liretim giderlerine donem giderlerinden daha fazla 6nem
verdiginden dolayi, iiretim gider yerlerinin donem giderlerine nispetle daha ayrintili bir

sekilde boliimlendigi goriilmistiir.

Gider yeri boliimlenmesinde oOrgiitsel sema, ilk ve temel baslangic noktasini
olusturur ve iiretim gider yerleri seflik diizeyinde ele alinir. Bazen de esas iiretim
yerlerinde ayni seflik ya da birim icerisindeki makine ve teghizat gruplar1 ayr1 ayr1 gider

yeri kabul edilebilir.

1.6.4. Giderlerin Gider Yerlerine Dagitim

Uretim isletmelerinde imal edilen mamul ve hizmet maliyetlerinin 6lgiilebilmesi
i¢in gider harcamalarinin itinali bir sekilde izlenmesi ve bu giderlerin mamul ve hizmet
maliyetine iligkilendirilmesi gereklidir. Maliyet muhasebesinin amaglarindan birisi de,
en dogru dagitim anahtarmi segerek, dagitim islemini yapmak, maliyet tutarlarinin
iretim yerleri ve gider yerleri itibariyle meydana gelmesini takip ederek maliyet kontrol
islemlerini yiiriitmektir (Akdogan, 2004:351).
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Isletmelerin biiyiik bir ¢ogunlugu iiretim faaliyetlerini birden fazla safhada
gerceklestirir. Bir {iriin, {irlin haline gelinceye kadar bu safhalarin her birinde islem
goriir. Uretim ile ilgili ortaya ¢ikan maliyetler ilk dnce bu safhalara dagitilir daha sonra
bu safhalarda islem goren iirlinlere yliklenir. Baz1 isletmelerde tiim fabrika bir tek gider

yeri olarak kabul edilir.

Bu tiir isletmelerde iiretim maliyeti yiikleme orani olarak kullanilarak mamul
maliyetlerine yiikleme yapilir. Bazi isletmeler ise gider yerlerine gore ayrimlar
yapmaktadir. Bu tiir isletmelerde iiretim maliyetleri belirlenen dagitim anahtarlar
yardimi ile once gider yerlerine dagitilir, daha sonra da iirinlin maliyetine dagitim
yoluyla yansitilirlar (Uslu, 1985:137). Giderlerin dagitilmasiyla ilgili olarak 3 dagitim
asamasi ortaya ¢ikmaktadir:

Tablo 2. Giderlerin Dagitim Tablosu

1.Dagitim Gider ¢esitlerinin gider yerlerine dagitilmasi

2.Dagitim Yardime tretim gider yeri ile hizmet gider yerlerinde toplanan

giderlerin dagitilmasi

3.Dagitim Esas iiretim gider yerlerinde toplanan giderleri, o gider yerinde

iretilen {lirltin ve hizmet maliyetlerine yiiklenmesi

1.7. MALIYET MUHASEBESINDE 7/A — 7/B HESAP SISTEMIi

Gilinlimiizde, Tiirkiye Cumhuriyeti siirlarinda bulunan ya da merkezi Tirkiye
Cumbhuriyeti sinirlarinda olup uluslararasi nitelikte faaliyet gosteren ¢esitli tilkelerde de
subeleri olan bir¢ok mal ve hizmet liretim isletmeleri faaliyet gostermektedir. Bu
isletmeler VUK’nin 112. Maddesine gore, rakamsal hadler ve yapisal durumlar
cergevesinde vergi miikellefiyetleri geregi kanunlarda ongoriilen ticari defterleri tutmak
ve muhasebe kayitlart ile finansal bilgilerinin detaylarina bu defterlerde yer vermek
zorundadirlar. Bu baglamda deftere tabi her bir isletme, isletme hesabi1 esasina gore ya

da bilango usuliine gore defter tutmak zorundadir.

“7 Maliyet Hesaplar1 Grubu” olarak adlandirilan hesaplar, iki ana koordinasyonda
uygulanmaktadir. Bu koordinasyonda baz alinan temel etki esnekliktir. Esneklik,

isletme biinyesinde siiregelen faaliyetlerin kayit altina alinmasinda en anlamli ve en net
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bir sekilde veri olarak kayit edilebilmesidir. 7/A uygulamalarinda giderler Defter-i
Kebire fonksiyon esasina gore kayit altina alinirken, 7/B de ise c¢esit esasina gore kayit
altina alinmaktadir. Bu sebeple, isletme giderleri bolimlenirken ve Defter-i Kebirde
izlenirken isletmenin kendi organizasyon yapisina, biiylikliigiine ve ihtiyaglarina gore
uygunluk ve kolaylik saglanmaktadir. Farkli maliyet hesaplarinin kullanimi ve

hesaplama yontemlerine uyulabilmesi agisindan biiyiik bir esneklik taninmaktadir.

2015 takvim yilinda baz alinacak tutarlar, 2015 yil1 i¢in bilango Aktif toplami
2.345.800,00 TL ya da net satiglar toplami1 4.691.300,00 TL’yi asan iiretim ya da hizmet
isletmeleri ticari defterlerinde maliyet hesaplarini 7/A segenegine gore diizenlemek
zorundadirlar. Bu orana bagli olarak yeni diizenlemelerle 2016 takvim yilina gore VUK
genel tebligi uyarinca belirlenmis 7/A ve 7/B seceneklerine gore defter tutma hadleri,

yeniden degerleme orani olarak %5,58 olarak hesaplanmistir.

Maliyet muhasebesinde uygulanan 7/A ve 7/B segeneklerine gore tretim
isletmeleri, iiretimde kullandiklari hammaddelerin satin alinmasi ve stoklanmasinda,
ilgili muhasebe segeneginin On gordiigli ve hesap planinda sunulmus hesaplar

kullanirlar. Her iki segenege gore gider hesap gruplart su sekilde siniflandirilabilir:

Hammadde Stok Gider Hesaplari

Gider Tiirii 7/A Hesabi 7/B Hesabi
[k Madde ve Malzeme 710 Direkt Ik Madde ve 790 11k Madde ve Malzeme
Gideri. (Hammadde Alim1) | Malzeme Giderleri Giderleri

Yukaridaki tabloda goriildiigii gibi, her iki segenek tiiriinde de “ilk Madde ve
Malzeme Gideri” kapsaminda maliyet hesabina yer verilmistir. Isletmenin iiretimde
kullanmak i¢in satin alip depoladigi ve iiretime sevk edildiginde ilk madde ve
malzemeler veya stoklar 7/A secenegi igin 710, 7/B segenegi i¢in 790 numarali

hesaplarda takip edilmektedir.
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Iscilik Gider Hesaplar

Gider Tiiru 7/A Hesabi 7/B Hesab1

Iscilik Giderleri 720 Direkt Iscilik Giderleri | 791 Isci Uretim ve
Giderleri

Isletmelerde iiretim maliyet unsurlarindan bir digeri de Iscilik Giderleridir. Iscilik
giderleri, s6z konusu iiretimde hammaddenin kullanilabilir bir mamul ya da baska bir
mamuliin {retilmesinde kullanilacak olan yar1 mamule doniistiiriilmesinde yapilan
giderlerdir. Uretimde direkt olarak insan giiciiniin ve emeginin kullanildig1 durumlarda
hesap edilen ve iiriin maliyetine yiiklenen bu giderler 7/A secenegine gore 720, 7/B
secenegine gore ise 791 numarali hesaplarda takip edilmektedir. Uretim hacmine bagh
olarak artan ya da azalan is¢ilik giderlerinin bulunmasina karsin, {iretim miktarina bagl
olmaksizin sabit nitelikte kalan ve {retimin az oldugu zamanlarda bile tutari

degismeyen iscilik giderleri de bulunmaktadir.

Genel Uretim Gider Hesaplar

Gider Tiirii 7/A Hesabi 7/B Hesabi
Genel Uretim Giderleri 730 Genel Uretim Giderleri | 792 Memur Ucret ve
(Sabit Giderler, Degisken Giderleri
Giderler, Kismi Sabit 793 Disaridan Saglanan
Giderler, Kismi Degigken Fayda ve Hizmetler
Giderler) 794 Cesitli Giderler

Uretim maliyet unsurlarindan olan Genel Uretim Giderleri bashigi altindaki gider
tiirleri ¢ok ¢esitli gider tiirlerinden olugsmakta ayn1 zamanda da bu giderler nitelik olarak
Sabit giderler, Degisken giderler ve kismi olarak Sabit ya da Degisken giderler olarak
adlandirilmaktadirlar. Uretimde kullanilan hammaddenin ve isciligin yani sira yardimci
malzemelerden {iretim atdlyesi kirasina, ambalaj ve sevkiyattan techizat yipranma
paylarina kadar birgok gider tirii ile karsilagilmaktadir. Bu giderler {iretim

maliyetlerinde Endirekt giderler olarak yani, {retime dogrudan dogruya konu
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olmamakla birlikte dolayl yollarla iiretime etki eden faktorlerdir. Bazi mamul ve hizmet
tiretimlerinde endirekt giderlerin direkt giderlerden bile fazla oldugu goriilmektedir. Bu
baglamda disiiniildiigiinde tretim maliyetlerinin belirlenmesinde ve mamul birim

fiyatlarinin olusturulmasinda ¢ok 6nemli etkileri vardir.

Uygulamada Genel Uretim Giderleri, mal ve hizmet maliyetlerine maliyet
muhasebesinde kullanilan 7/A ve 7/B segeneklerine gore farkli sekillerde dahil
edilmektedir. Bu baglamda, 7/A seceneginde iiretim gider yeri adi altinda olusturulan
boliimlerde toplanan Genel Uretim Giderleri, mamul ve hizmet maliyetlerine belirli
dagitim olgiileri ile dagitilirken, 7/B seceneginde ise toplam ve kismi hesaplamalarla

birim maliyetlere yansitilir.

Genel Uretim Giderleri, 7/A segenegine gore 730 numarali hesapta toplanarak
belirli dagitim Olgiileriyle aktarilirken, 7/B segeneginde ise 792, 793 ve 794 numarali

hesaplardan tiretim gideri niteligi tastyan kisimlariyla aktarilir.

1.7.1. 7/A Hesap Grubu ve Isleyisi

7/A segeneginde maliyet hesaplari asagidaki bicimde gruplandirilmistir (Haftaci,
2011:23). Asagidaki maliyet hesap gruplarma bakildiginda, 700’14 grubun baglanti
hesaplar1 oldugu goriilmektedir. Bu grupta yer alan hesaplar genel muhasebe ile maliyet
muhasebesinin birbirinden ayr1 olarak calismasi ile bir bagka ifadeyle, “Bagimsiz Kayit
Sistemi”nde kullanilir. Baglanti hesaplart grubu disinda kalan diger maliyet hesap
gruplarina bakildiginda, 7/A segeneginde yer alan gider ve maliyet gruplarimin “Isletme

Fonksiyonlar1” esas alinarak béliimlendigi goriilmektedir (Ongen, 2010:531).

7/A maliyet muhasebesi sistemi bir ¢esit makine olarak disiiniildiigiinde, bu
makineye saglikli ve giivenilir maliyetleri, dogru ve uyumlu bir sekilde
yerlestirdiginizde stok maliyetlerini, satis maliyetlerini ve finansal tablolar1 glivenilir

sekilde hazirlanmus olur (Civelek, Ozkan, 2011:74).
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Tablo 3. Tekdiizen Hesap Plaminda 7/A Gider Yansitma ve Fark Hesaplari

710 Direkt 11k Madde ve
Malzeme Giderleri

720 Direkt Iscilik Giderleri

730 Genel Uretim Giderleri

740 Hizmet Uretim Maliyeti

750 Ar-Ge Giderleri

760 Pazarlama Satis ve
Dagitim Giderleri

770 Genel Yonetim Giderleri

780 Finansman Giderleri

711 DIMMG yansitma
hesab1
721 DIG yansitma hesabi
731 GUG yansitma hesab1
741 HUM yansitma hesabi
751 AR-GE yansitma hesabi
761 PSDG yansitma hesab1
771 GYG yansitma hesab1
781 FG yansitma hesab1

712 DIMM fiyat farklar:
713 DIG miktar farklart
722 DIG iicret farklari
723 DIG siire farklar

732 GUG biitce farklari
733 GUG verimlilik farklart
734 GUG Kkapasite farklari
742 HUM fark hesaplari
752 AR-GE gider farklari
762 PSDG fark hesab1
772 GYG fark hesab1

782 FG fark hesab1

Gider hesaplan

Gider hesaplari, donem boyunca ortaya c¢ikan ve tahakkuk ettirilen giderlerin

izlendigi hesaplardir.

a. Yansitma hesaplari

Yansitma hesaplari, iretim maliyet hesaplarinda ve gider hesaplarindaki tutarlarin

donem sonunda ilgili bilango ve gelir tablosu hesaplarina aktarilmasinda kullanilan

hesaplardir. Isletme 6nceden belirlenmis maliyet yontemi uyguluyor ise bu durumda

onceden belirlenmis standart ya da tahmini olarak belirlenen gider ve maliyetler

yansitma hesaplar1 araciligiyla direkt olarak ilgili bilango ve gelir tablosu hesaplarina

aktarmaktadir.

b. Fark Hesaplari

Fark hesaplar1 onceden belirlenmis maliyet yontemini uygulayan isletmelerde
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standart ya da tahmini giderler ile gerceklesmis giderler arasindaki farklarin

kaydedildigi hesaplardir.

1.7.2. 7/A Hesap Grubunun Mali Tablolarla Iliskilendirilmesi

7/A hesap grubunda gider hesaplart donem boyunca; isletmenin mamul ve hizmet
iretimi ile arastirma ve gelistirme, pazarlama, satis ve dagitim, genel yonetim ve
finansal fonksiyonlara iliskin meydana gelmis giderlerin izlendigi hesap grubudur.
Yansitma hesaplari araciligiyla, imal edilmis tirtin ile ilgili giderler donem sonuna kadar
710 Direkt ilk madde ve malzeme giderleri, 720 Direkt iscilik giderleri ve 730 Genel
iiretim giderleri hesaplarinda toplanir. Dénemin sonunda bu hesaplarda birikmis giderler
bilangodaki ilgili mamul ve yari mamul hesaplarina aktarilir. Bu hesaplar gelir tablosu
ile dolayli yoldan iliskilidir. Yani iirlin satis1 sonunda iiriin maliyetinin satilan mamul
maliyetine aktarilmasi ile dolayl bir iliski dogmaktadir. Ciinkii gelir tablosu hesabi1 olan
620 Satilan mamuller hesabi ile maliyet hesaplar1 arasina 151 Yar:t mamuller hesab ile

150 Mamuller hesab1 girmektedir.

740 Hizmet lretim maliyeti hesabi liretilen hizmetin maliyetine iliskin giderlerin
toplandig1 hesaptir. Hizmet iiretiminde hizmetin stoklanmasinin miimkiin olmamasi
sebebi ile donem boyunca bu hesapta toplanmis giderler direkt gelir tablosuna 622
Satilan hizmet maliyetleri hesabina aktarilir. Dolayisiyla 622 Satilan hizmet maliyeti

hesab1 donem i¢inde giderlerin kayd1 maksadiyla kullanilmamaktadir.

750 Arastirma ve gelistirme giderleri, 760 Pazarlama satis ve dagitim giderleri,
770 Genel yonetim giderleri gibi hesaplarda toplanan giderler direkt olarak gelir
tablosuyla iligkilidir. Dénemin sonunda gelir tablosunda faaliyet gideri bashigi altinda
raporlanirlar ve donem boyunca fonksiyonlar1 geregi bu hesapta toplanan giderler

sirasiyla su sekilde yansitilir:

750 Ar-Ge —— 630 Ar-Ge

760 PSDG —>631 PSDG

7710GYG —#632GYG
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Hesaplarina yansitilir. Dolayistyla donem igerisinde 630, 631 ve 632 numarali hesaplar
giderlerin kaydir maksadiyla kullanilmaz. 780 Finansman giderleri hesabi uzun ve kisa
vadeli bor¢lanmalarda iligkili giderlerin takip edildigi hesaptir. Dénem boyunca 780
Finansman giderleri hesabinda toplanmis giderler de donem sonunda yine gelir tablosu
hesaplarindan olan 660 Kisa vadeli bor¢lanma giderleri veya 661 Uzun vadeli
bor¢lanma giderleri hesaplarina yansitilmaktadir. 660 ve 661 numarali gelir tablosu

hesaplar1 donem i¢inde gider kaydi yapilmas1 maksadiyla kullanilmamaktadir.

1.7.3. 7/B Hesap Grubu ve Isleyisi

7/B segeneginde yer alan hesaplar “79- Gider Cesitleri” adi altinda tek grupta
toplanmistir. Bu segenekte giderler ¢esitlerine gore siniflandirilmigtir. Asagidaki tabloda
da gosterildigi gibi bu grupta sekiz adet gider ve bir adet yansitma hesab1 bulunmakta ve
donem sonunda gider hesaplarinda birikmis iiretim giderleri iiretim maliyeti hesabina

yansitma hesabi araciligi ile aktarilmaktadir (Haftaci, 2011:382).

Tablo 4. Tekdiizen Hesap Planinda 7/B Gider Yansitma ve Fark Hesaplari

Gider Hesaplan Yansitma Hesaplari Uretim Hesabi
790 Ilk Madde ve Malzeme | 798 Gider Cesitleri 799 Uretim Maliyeti
Giderleri Yansitma Hesaplari Hesabi1

791 is¢i Uretim ve
Giderleri

792 Memur Ucret ve
Giderleri

793 Disaridan Saglanan
Fayda ve Hizmetler

794 Cesitli Giderler

795 Vergi Resim ve Harglar

796 Amortisman ve
Tiikenme Paylari

797 Finansman Giderleri
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Tablodaki hesaplardan da anlasilacagi gibi 7/B se¢enegini uygulayan isletmelerde
genel muhasebe ve maliyet muhasebesinin ayri tutulmasi dngoriilmemistir. Ama birlesik
kayit sisteminde hesap ayriligi yaklasimi korunmustur. Ayrica bu secenekte fark
hesaplarina da yer verilmemistir. Bu durum bu segenegin 6nceden belirlenmis (tahmini-
standart) maliyet yOntemlerinin  uygulanmasinda da  kullanilamayacagini
gostermektedir. Bu secgenek kiigiik isletmeler igin Onerilmekte olup, isteyen tiim

isletmelerin 7/A segenegini kullanabilmektedir (Alptiirk, 2003:3).

1.7.4. 7/B Hesap Grubunun Mali Tablolarla iliskilendirilmesi

7/B  seceneginde gider hesaplar1 g¢esitlerine gore siniflandirilmistir.7/B
secenegindeki gider gesitleri hesaplari ile gelir tablosu arasinda 7/A segeneginde oldugu
gibi dogrudan bir iliskinin kurulmasi s6z konusu degildir. Bunun i¢in gider cesitlerinin
fonksiyonel siniflanmaya doniistiiriilmesi gerekmektedir. Bu doniisiim isleminden sonra
mali tablolarla iligskiler ortaya ¢ikacaktir. Uretim maliyeti tablosunu da kapsayan
satiglarin maliyet tablosu tek diizen muhasebe sisteminde “ek mali tablolar” igerisinde
sayllmistir. Bu nedenle 7/B segenegini kullanan igletmelerin bu tabloyu diizenleme
zorunluluklar1 yoktur. Ancak uygulama kapsaminda, satislarin maliyeti tablosu temel
mali tablolardandir. 7/B se¢enegini uygulayan isletmeler tarafindan da diizenlenmelidir.
7/B secenegi teknik olarak daha kiigiik isletmelerde giderlerin fonksiyonel olarak

ayristirtlmasinin giicliiklere sebep olmasi nedeniyle sisteme konmustur.

Bagka bir ifadeyle; kiiciik isletmelerde isletme fonksiyonlarinin i¢ ige gegtigi bir
yapt vardir. Ornek olarak, kiigiik bir isletmenin ¢alisan iscileri isletmenin diger tiim
fonksiyonlar1 ile de ilgilenebilmektedir. Bir yandan iiretimde bir yandan da satista hatta
ve hatta yonetimde bile ¢alisabilir. Bu durumda hangi is¢inin hangi fonksiyonda ne
kadar hizmetinin gectigi de ¢ogu zaman izlenemez ya da izlenebilse dahi ekonomik
olarak Olgiilemez. Cogu gider unsurunda benzer durumlar séz konusu olabilir. Bu
sebeple 7/B segenegindeki hesaplar gider ¢esitleri esasina gore izlenir. Ancak; sorun,
donemin sonunda ¢esit esasmna gore izlenmis giderlerin  fonksiyonlara
dontistiiriilemeyisinden kaynaklanir. Yani, bir igletme 7/B ‘ye gore de 7/A’ya gore de

her durumda uygun olarak 6nerilmis gelir tablosunu diizenlemek durumundadir.
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1.8. MALIYET YONTEMLERI

Uretim isletmelerinde maliyetlerin mamullere ne zaman ve nasil yiiklenecegi
sorular1 {i¢ ana grupta degerlendirilmektedir. Isletmeler, yapilarina uygun olarak, hangi
giderlerin hangi kapsamda mamul maliyetine yiikleneceginin belirlenebilmesinde, Tam
Maliyet, Normal Maliyet ve Degisken Maliyet yontemleri kullanilirken; Giderlerin
mamul maliyetlerine yiiklenmelerinde ise Fiili Maliyet, Tahmini Maliyet ve Standart
Maliyet yontemlerini kullanilir. Maliyetlerin seklinin belirlenmesinde ise, Siparis
Maliyeti ve Safha Maliyeti yontemlerinden birisi tercih edilebilir (Biliyiikmirza,
2000:212).

Malivet YoOntemleri

A\/2
Maliyetlerin Kapsamini Maliyetlerin Zamanini Maliyetlerin Seklini
Belirleyen Yéntemler Belirleyen Yontemler Belirleyen Yontemler
1. Tam Maliyet YOntemi 1. Fiili Maliyet Yontemi 1. Siparis Maliyet Yontemi
2. Normal Maliyet Yontemi 2. Tahmini Malivet 2. Safha Malivet Yontemi
3. Degisken Malivet 3. Standart Malivet

Sekil 4. Maliyet Yontemleri Semasi

1.8.1. Maliyetlerin Kapsamini Belirleyen Yontemler

Uretilen iiriinlerin maliyetlerinin hesaplanmasinda sadece iiretim giderleri dikkate
alinir, donem giderleri ise irliniin maliyetiyle iliskilendirilmeden dogrudan dogruya

gelir gider tablosuna yansitilir (Biiyiikmirza, 2000:212).

Mamul iiretim giderleri; Degisken ve Sabit liretim giderleri olmak iizere iki ana
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grupta smiflandirilmistir. Degisken giderler iiretimin miktar1 ile dogrudan iligki ve
tiretim miktariyla ayn1 oranda degisim gostermektedir. Eger isletmedeki tiretim hacmi
sifir ise degisken {iretim giderinin tutar1 da sifir olur. Sabit {liretim giderinde ise belirli
bir faaliyet doneminde mamul {iretim miktarindaki artis veya azalisina ragmen toplamda
degismeyen ve her zaman belli bir meblag: teskil eden giderlerdir. (asinma payi, kira,
emlak vergisi) Degisken iiretim giderleri iiriiniin maliyetine mutlaka yiiklenir. Ancak
sabit liretim giderlerinin tirlin maliyetine yansitilip yansitilmamast konusunda ii¢ farkl

yontem uygulanmaktadir:

1.8.1.1. Tam Maliyet Y6ntemi

Isletmelerin dénemde ortaya ¢ikan mamul iiretim giderlerinin tiimiine, iiretim
yapma gayesi ile katlandigi icin, sabit ya da degisken gider ayrimi yapmadan mamul
maliyetine yiikleme yapmalaria dayali bir sistemdir. Uretilmis her mamul ya da mamul
grubu, direkt ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve degisken genel iiretim gideri ile
sabit iiretim gideri toplamindan yararlanmis olduklar1 oranda pay alirlar. Tam maliyet
yonteminde genel {retim giderlerinin sabit ya da degisken olarak ayriminin
yapilmasimin geregi olmadigi i¢in kullanilmas: kolay bir yontemdir. Ancak; birim
tiretim maliyetlerinde iiretimin hacmi ile ters yonde dalgalanmalar goriiliir ve yonetimin
baz1 konularda yanlis kararlar almalarina sebebiyet verebilmektedir. Kisaca; bu
yontemin avantaji uygulamasinin kolay olusu, dezavantaji ise yanls karar verebilmeye

sebep teskil edebilmesidir.

1.8.1.2. Normal Maliyet Y ontemi

Tam maliyet yonteminden farkli olarak direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile
direkt iscilik giderlerini ve degisken giderlerin tamamini alirken, sabit genel iiretim
giderlerinin sadece kullanilan kapasiteye ait olan orani kadar kisminin alinarak mamul
maliyetine yiiklenmesiyle kurulan bir maliyet yontemidir. Bu yontemde bos kapasiteye

diismiis kisim ise dogrudan dogruya gelir tablosuna yansitilmaktadir.
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1.8.1.3. Degisken maliyet yontemi:

Mamul maliyetlerinde sadece, iiretim ve satis hacmi dogrultusunda degisken
nitelik tagiyan giderlerin yiiklenmeleri esasina dayali bir yontemdir. Bu yontemde tiim
sabit nitelikli giderler bir maliyet tutar1 olarak degil de bir donem gideri olarak kabul
edilir. Bu nedenle sabit giderler mamul ve yar1 mamul stoklarinda yer almazlar. Direkt
olarak gelir tablosuna aktarilirlar. Degisken maliyet sistemi, tiim sabit tiretim giderleri
irlin maliyetine dahil edilmeyerek tam ve normal maliyet sisteminden ayrilmakta, kismi

bir maliyet sistemi olarak anilmaktadir.

1.8.2. Maliyet Yontemlerine Gore Gelir Tablolar:

Maliyet yontemleri, giderleri farkli yonlerden ele aldiklari i¢in donem sonunda
olusan gelir gider tablolar1 da farkliliklar gosterir. Uygulanan yonteme gore gelirler ve
tretim dis1 giderler degisiklik gostermez. Ancak, gelir gider tablosuna yansitilan sabit
genel liretim giderlerinin tutarlarindaki farkliliklar nedeniyle her {i¢ yontemde de donem

kar1 birbirinden farkli olacaktir.

Asagidaki tabloda X firmasinin maliyet yontemlerine goére diizenlenmis farkli

tiirleri sergilenmistir. X firmasinin finansal verilerine bakildiginda;

Tek tip mamul iireten X Isletmesinin yillik iiretim kapasitesi 10.000 adettir. Isletme
{irettigi {iriinlerin bir adedini 240 TL’ye satmaktadir. Isletmenin 2015 yilna ait; iiretim-

satis hacmi ve bazi gider kalemlerinin dokiimii asagidaki gibidir (Tesmer, 2010:1).

Do6nem Basi Yart Mamul Miktart...............ooo —
Dénem Icinde Uretilen Mamul MiKtart..........c.ueeeeneeneeeeeieeieieeeeennn. 8.000 adet
Dénem Iginde Satilan Mamul MiKtars ............oooooiiii e 6.500 adet

Donem Sonu Yart Mamul MiKEar. . ...oooo i, —

Direkt Ik Madde ve Malzeme Gideri................cccviueiiniiiiiiiiaeeein.. 284.000 TL
Direkt ISCilik GIderi..........covieiei e 339.200 TL
Genel Uretim Giderleri (Sabit).............oovuiiniiniiii i, 472.000 TL



Genel Uretim Giderleri (DeZiSKEN)...........oouiieiiiiiiiieieieieiee, 408.800 TL

Genel Yonetim Giderleri (Sabit)...........oooiiiiiiiii 100.000 TL
Genel Yonetim Giderleri (Degisken)...........ooooiiiiiiiiiiiie, 80.000 TL
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (Sabit)....................cooi. 56.000 TL
Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (Degisken).............cccoooiiiiiinini. 32.000 TL

a. Tam Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu :

Birim Uretim Maliyeti:

DIMM. Gideri.........cccoeiiiiiiiiiiiiiii 284.000 TL/8.000 adet = 35,5 TL/adet
D. Iscilik Gideri...........cccoooveiiiiiiineiinn, 339.200 TL/8.000 adet = 42,4 TL/adet
Genel Ur. Gid. (Sabit+Deg).......cc....cevvvnenn... 880.800 TL/8.000 adet =110,1 TL/adet
B 11 1) 1 | N 188 TL/adet
Toplam Uretim Maliyeti:................coccoeeiineienn.... 188x8.000 adet =1.504.000 TL

Tablo 5. Tam Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Satiglar (240 TLX6.500 @d).......cuvuiiniiiieet e 1.560.000 TL

Satislarin Maliyeti (188 TLx6.500 ad)..........c.ovviviiiiiiiiiieenen, 1.222.000 TL

Briit Sat1s Kar. ... ..ot 338.000 TL

Faaliyet Giderlert .........ooooiiiiii 268.000 TL
Genel YOn. Gid. (Sabit+tDeg)......c.oviiiriiiiiii e 180.000 TL
Paz. Sat. Dag. Gid. (Sab. +Deg)........covviiiiiii 88.000 TL

Faaliyet Kari. .. ..o 70.000 TL

FINansman Gid ........o.oiiiii -

OlagaN Kar. ...t 70.000 TL

OL.D1s1 Gel Ve Karlar. ........coiniiii e -

OL Dis1 Gid. Ve Zararlar.........ccccoooiiii e -

DONEM KARL....ccovuuiiiiiiiiiiiiiieeeeeetiunieeeeeeetenneeesiieeeeeennnnenssns 70.000 TL

b. Normal Maliyet Ydntemine Gore Gelir Tablosu

Birim Uretim Maliyeti:
DAMM. Gideri.......ovueeiiiiiiiiiiieie 284.000 TL/8.000 adet = 35,5 TL/adet




D. Iscilik Gideri............ccoooeiviiiiiiiinns, 339.200 TL/8.000 adet = 42,4 TL/adet

Genel Ur. Gid. (Sabit)..............cceeevnann. 472.000 TL/10.000 adet = 47,2TL/adet

Genel Ur. Gid. (Deg).........ovvviineiiiiiaiinnnn, 408.800 TL/8.000 adet = 51,1TL/adet

TOPIAML. .. uiiniieiieiiiiiieiieiieieinteaceeensensessescnsonsansossnssnsansessnsanss 176,2 TL/adet

Toplam Uretim Maliyeti.................c.cceeeveiinnnnn. 176,2x8.000 adet =1.409.600 TL

Tablo 6. Normal Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Satiglar (240 TLX6.500 @d).......ouveriniiitiiie e 1.560.000 TL

Satiglarin Maliyeti (176,2 TLx6.500 @d)........ccoevviiiiiiniiiiiiiieien 1.145.300 TL

Briit Sat1s Kar......ooouiii i e 414.700 TL

Faaliyet GIderleri...... ... e 268.000 TL
Genel Yon. Gid. (SabittDeg).......vvviniiiriiet i 180.000 TL
Paz. Sat. Dag. Gid. (Sab. +DeZ).......cveuiiieiii e 88.000 TL

Faaliyet Kari. .. ..ooooniii e 146.700 TL

FINaNSMan Gid...........oiuiii i -

OdagaN KA. ...t 146.700 TL

OL.Dis1 Gel ve Karlar. ... ..o -

OL Dis1 Gid. Ve Zararlar...........covuiieii e e, 94.400 TL
Calismayan Kistm Gid..............coooiiiiiiiiia 47,2x2.000

DONEM KARLL...ccccittimrmumiiiiiiiiinieieeeeeetttierneeenesaasesseeeeeens 52.300 TL

c. Degisken Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Birim Uretim Maliyeti:

DIMM. Gideri........coovviiiiiiiiiiiii e 284.000 TL/8.000 adet = 35,5 TL/adet

D. Iscilik Gideri...........ooviiii 339.200 TL/8.000 adet = 42,4 TL/adet

Genel Ur. Gid. (D€g).........evvveiiiiiaeiaainn.., 408.800 TL/8.000 adet =51,1TL/adet

010 1) 1 129 TL/adet

Toplam Uretim Maliyeti............cc.oocoeiuiiineiiainn... 129x8.000 adet =1.032.000 TL
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Tablo 7. Degisken Maliyet Yontemine Gore Gelir Tablosu

Satiglar (240 TLX6.500 @d)........coovininiiiii e 1.560.000 TL
Satislarin Maliyeti (129 TLx6.500 ad)........ccovviviiiiiiiiiiieeeee, 838.500 TL
Briit Katki Payi...... ..o 721.500 TL
Degisken Faaliyet Giderleri............oooiieiiiii e, 112.000 TL
Genel YOn. Gid. (D€8)......ouvriniii e 80.000 TL
Paz. Sat. Dag. Gid. (DEE)......vouiiriei e 32.000 TL
FINansman Gid...........ooiiiii e -
Net KatKi PaYl. ..o e 609.500 TL
Sabit Faaliyet Giderleri............oooiiii 628.000 TL
Genel Ure. Gid (Sabit)...........cooviiuiiiiiiiiiiiiiieieian, 472.000 TL
Genel Yon. Gid. (Sabit)............cooiiiiiii, 100.000 TL
Paz. Sat. Dag. Gid. (Sabit)..........ccoooiiiiii 56.000 TL
Finansman Gid............ocooiiiiiiii e -
OlagaNn Kar ... —(18.500 TL)
OL.Di1s1 Gel Ve Karlar. ... ..o -
Ol Dis1 Gid. Ve Zararlar...........c.ooiieiiii e -
DONEM ZARARL......uiituuiiuueeetuieeennaseeiissnasessnasesssnsassnssssnssssnnnnns 18.500 TL

Stoklarin arttigi donemlerde, bilangodaki stoklar kalemi ve donem kar1 tutari, tam
maliyet yonteminde yliksek, normal maliyet yonteminde ortalama, degisken maliyet
sisteminde ise diisliktiir. Stoklarin azaldig1 donemlerde ise bilangodaki stoklar kalemi ve
donem kar1 tutar1 degisken maliyet yonteminde yiiksek, normal maliyet yonteminde
ortalama, tam maliyet sisteminde ise diisiiktiir. Uzun vadede iiretim satislara

esitlenecegi i¢in yontemler arasindaki bu farklilik ortadan kalkacaktir.

Degisken maliyet yontemi diger yontemlerden farkli olarak gelir-gider
tablosunu bilinen klasik seklinden c¢ikarip, yonetim muhasebesine daha uygun hale
getirmektedir.

1.8.3. Maliyetlerin Zamanini Belirleyen Yontemler
Uriin maliyetleri, {iretimin ger¢eklesmesinden 6nce veya gerceklesmesinden sonra

hesaplanmasina gore; fiili, tahmini ve standart maliyet yontemi olmak {izere ii¢ sinifta

incelenmektedir.
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1.8.3.1. Fiili Maliyet Y 6ntemi

Uretilen mamuliin maliyetini, iiretim yapildiktan sonra iiretim faktorlerine fiilen
Odenecek tutarlar1 dikkate alarak hesaplama yapan maliyet yontemidir. Geg¢mis
donemlere yonelik maliyet veya gercek maliyet olarak da bilinen bu yontem, maliyet
muhasebesi uygulamalarinda en ¢ok karsilagilan ve en ¢ok kullanilan yontemdir. Filli
maliyet yontemi oteki maliyet yontemlerinin dogrulugunu ve giivenilirlik derecesini
Olgmek adina her isletmenin donem sonunda uygulamasi gereken énemli bir yontemdir.
Ancak bu yontemin tek basina kullanilmasi, isletmenin faaliyet sonuglarini saglikli bir
sekilde degerlendirememesi, maliyet kontroliiniin yapilamamasi, yonetimin alacagi
kararlarda yardimci olamamas: nedeniyle yalnizca muhasebe sistemi igin gerekli

kayitlarin tutulmasi ve izlenmesi amacina hizmet edecektir (Uragun, 1993:382).

Fiili maliyet uygulamasma gore 7/A maliyet hesaplariin isleyisini; genel
hatlariyla li¢ asamali olarak aciklayabiliriz. Bunlar sirastyla, maliyetlerin muhasebe
hesaplarina yazilmasi, Maliyet hesaplarindan Gelir Tablosu hesaplarina yansitilarak

aktarilmasi ve yansitma islemlerinin yapilarak hesaplarin kapatilmasi seklindedir.

Tablo 8. Fiili Maliyet Yontemine Gore Hesaplarin Isleyisi

ASAMALAR ACIKLAMA

Asama Doénem boyunca gerceklesmis tim fiili giderler ilgili maliyet

hesabinin borg siitununa kaydedilir.

Asama Doénem sonunda gider hesaplarinda birikmis giderler ilgili bilango
ve gelir tablosu hesaplarina yansitma hesaplar1 aracilig ile

yansitilir.

Asama Maliyet hesaplar1 ile yansitma hesaplar1 kapatilir. (Aylik maliyet

cikaran isletmelerde kapatma islemi yilsonunda yapilabilir.)

1.8.3.2. Tahmini Maliyet YOntemi

Uretilen mamullerin maliyetlerini, iiretim giderlerinin 6nceden belirlenmis
meblaglarina dayanarak hesaplayan bir maliyet yontemidir. Dénemin baslarinda, onceki

deneyimler ve donem igindeki beklentiler g6z oniine alinarak, her bir gider biriminin
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iriin maliyetinde yer verilecegi tutar onceden belirlenir. Dénem boyunca iiretim
giderleri gercek tutarlar1 tlizerinden gider hesaplarinda toplanirken, dénem baginda
belirlenmis tahmini tutarlar {izerinden mamul maliyetlerine yansitma yapilir. Dénem
sonunda olusan fiili giderlerle maliyetlere yiiklenen tahmini giderler arasindaki fark
belirlenip, mamul ve yar1t mamul stoklari ile satilan mallar maliyet arasinda paylastirilir

(Biiyiikkmirza, 2000:214).

Asagidaki tabloda da gorildigi tizere, fiili giderlerin izlenmesi fiili maliyet
yonteminde oldugu gibidir. Gergeklesen giderler maliyet hesaplarinin borcuna ilgili
varlik ve kaynak hesaplarinin alacagina yazilir. Bagimsiz kayit sisteminin uygulanmasi
durumunda ise baglant1 hesaplar1 kullanilir. Bu yontemde mamul maliyetleri 6nceden
belirlenmis olan tahmini ya da standart maliyetlere gore belirlenir. Diger isletme
faaliyetleri ile ilgili giderler icin de aym uygulama yapilabilir. Onceden belirlenmis
maliyet yontemlerine (tahmini-standart) gére 7/A maliyet hesaplarinin isleyisini genel

hatlariyla dort agsamali olarak agiklayabiliriz.

Tablo 9. Tahmini Maliyet Yontemine Gore Hesaplarin Isleyisi Tablosu

ISLEMLER ACIKLAMA

Fiili giderlerin | Donem boyunca meydana gelmis fiili giderler ilgili maliyet
izlenmesi hesabina aktarilir. Bu sekilde doneme ait fiili giderler fiili maliyet

yonteminde oldugu gibi izlenilir.

Mamul Mamul maliyetinin belirlenmesi fiili giderler yerine Onceden
Maliyetlerinin | belirlenmis tahmini ya da standart maliyetlere gore yapilir. Onceden
Belirlenmesi | belirlenmis birim maliyetler donemde yapilan {iretim miktar1 ile
carpilarak yansitma hesaplarimin alacagi karsiliginda ilgili bilango

ve gelir tablosu hesaplarinin borcuna yazilir.

Fark Donem sonunda maliyetlere yiiklenen Onceden belirlenmis
sapmalarimin | maliyetlerle donem iiretimine ait fiili giderler karsilastirilir. Aradaki
belirlenmesi farklar ilgili fark hesaplarina alinarak fiili gider hesaplari ile
onceden belirlenmis maliyetlere gore olusan yansitma hesaplari

kapatilir.

Fark Fark hesaplar ilgili stok ve satis maliyeti hesaplarina aktarilarak
hesaplarinin kapatilir.

kapatilmasi
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1.8.3.3. Standart Maliyet Y ontemi

Uretilmis mamul maliyetlerinin, imalat ger¢ceklesmeden once, giderlerin sistematik
esaslarla belirlenerek olmasi gereken tutarlarin hesaplandigi yontemdir. Bu yontemde,
donem igerisinde tiretim giderleri, fiili tutarlari {izerinden gider hesaplarinda izlenirken,

tirtin maliyetlerine standart tutarlariyla yansitilir.

Fiili ve standart tutarlar arasindaki ‘sapma’ adi verilen farklar, nedenlerine gore
coztimlenerek ilgili fark hesaplarina aktarilir (Biiylikmirza, 2000:214). Bir isletmede
standart maliyet yonteminin uygulanabilmesi i¢in; gider yerleri ve sorumluluk
merkezlerinin siirlarinin net olarak belirlenmis, iiretim akisina uygun maliyet kontrol
standartlarinin saptanmis, standart maliyetlerin hesaplanmasi i¢in gerekli olan gider
tirleri ve sapma hesaplarinin yer aldigi bir hesap planiin hazirlanmis olmasi gerekir

(Uragun, 1993:397).

1.8.4. Maliyetlerin Seklini Belirleyen Yontemler

Uretilen iiriinlerin maliyetinin saptanmas, isletmenin yapisina ve iiretim teknigine
gore siparis maliyet yontemi ve satha maliyet yontemi olarak iki sinifa ayrilmaktadir.
Ayni tiirde iriinlerin kitle halinde {tretildigi ve imalat siirecinin zincirleme olarak
birbirini takip eden sathalardan olustugu isletmelerde satha maliyet sistemi, birbirinden
farkli 6zellikte ve nitelikte iirlinlerin imal edildigi ve her bir mamul tiirliniin ayr1 bir
partisi olarak tretime alip tamamlayan isletmelerde siparis maliyet sistemi

kullanilmaktadir.

1.8.4.1. Siparis Maliyet Yontemi:

Belirli partiler ve gruplar halinde iiretim yapan ve her grupta ve partide
digerlerinden c¢okca farkli nitelik ve sekilde mamuller iireten isletmeler, her bir mamul
ya da mamul partisinin maliyetlerini ayr1 ayr1 olarak tespit edebilmek adina siparis
maliyet yontemini kullanirlar. Siparis maliyet sisteminin uygulanmasi i¢in, her zaman

miisteri siparisine gore ¢alisma zorunlulugu yoktur. Onemli olan belli bir donemde
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iretilen belli bir {irlin veya Uriin grubunun maliyetlerinin ayr1 ayr1 izlenmesinin

gerekliligidir (Uslu, 1985:210).

Bu yontemde direkt ilk madde ve malzeme giderleri ve direkt iscilik giderleri
dogrudan tiretim siparisleri itibariyle izlenip, genel iiretim giderlerinin ise uygun olan
baz1 dlgiilerden yararlanilmasi suretiyle siparislere dagitilmaktadir. Daha sonra da her
bir partide hesaplanmig toplam maliyetin o partideki tiim {irlin miktarina boliinmesiyle

de birim maliyetlere ulagilmaktadir.

1.8.4.2. Satha Maliyet Y Ontemi:

Uriin maliyetlerinin hesaplanmasinda kullanilabilecek bir diger yontemde safha
(evre) maliyet yontemidir. Satha maliyeti yontemi, homojen ya da benzer nitelikte
rtinlerin  kitle halinde {retildigi isletmelerde kullanilan bir maliyet hesaplama
yontemidir. Bu maliyet yonteminde, ilgili donemdeki mamul iiretim giderlerinin {iretim
sathalarinda toplanmasi ve her bir sathanin giderlerinin o safthanin iiretim miktarina
boliinmesiyle de birim maliyetlere ulasilmaktadir. Bir safhada tamamlanip bir sonraki
sathaya devredilen mamuller tamamlandiklari sathanin birikimli birim maliyeti ile
maliyetlendirerek bir sonraki safhaya aktarilacak toplam maliyet belirlenir
(Biiytikmirza, 2000:225).

Uretim isletmelerinin siirekli olarak bulundugu endiistrilerde iiretilen mamullerin
maliyet degerlerini saptamak adina, belirli siirelerde iiretimi durdurmanin olanagi
bulunmadigina gore, belirli safhalarin olusturulmas: ve her tiretim safthasinin sonunda,
imalat durmus gibi diistintilerek yapilmis tiretim maliyetlerini belirlemenin yoluna
gidilir. Tlgili gider yerlerinde birikmis giderlerin, o gider yerinde iiretilmis iiriinlere ya
da yart mamullere yiiklenmesi satha maliyetinin uygulanmasiyla saglanmaktadir. Satha,
imalat sirasinda iriiniin gegmis oldugu iiretim boliimlerinin yani islem asamalarinin
bildirdigi gibi {iretim yerlerini de bildirmektedir. Safha maliyet yonteminde, {iretim
sathalarim1 belirlemek i¢in gider yerleri olusturulur ve maliyet giderlerinin gider
yerlerine boliimlenebilmesini saglar. Bu baglamda maliyet, mamul ya da mamul
partileri itibariyle degil de safhalar nezdinde olusturulur. Esas tiretim giderlerinin ise her
biri ayr1 ayr1 birer saftha olarak kabul edilmekle beraber bir gider yerinin satha olarak

kabul edilmesi esastir. Uretim, bilindigi manada, birbirini izleyen veyahut birbirine
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bagli evrelerde olustugu icin ilk evreden baslanarak her bir evrede toplanmis giderler bir
sonraki evreye aktarilmak suretiyle safhada tiretilmis iiriiniin toplam maliyeti ve tiretim
miktar1 da goz Oniine alinarak birim maliyetinin hesab1 yapilir. En son sathada ise
liretimi tamamlanan birimler toplam maliyeti ve stok maliyeti yapilarak ambarda

bulunan mamuller hesabina yansitilir.

Safhalarda {iretimi tamamlanmis birimlerin maliyetinin gerek bir sonraki safhaya
gerekse son sathadan mamul stokuna aktarilabilmesi i¢in {iretimi heniiz
tamamlanmamis birimlerin maliyetinin hesaplanmasi gerekir. Bunun icin de esdeger
tiriin miktarlarinin hesaplanmasi gerekir (Akdogan, 2004:452).

Esdeger iirlin miktarlarinda su esitliklerin saglanmasi amaglanir:

e Giren Miktar = Cikan Miktar

e Giren Tutar = Cikan Tutar
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IKINCI BOLUM
IC DENETIM ILE MALIYET MUHASEBESI ILiSKISIi ve iC
DENETIM YONTEMLERI

2.1. IC DENETIM

Calismanin bu boliimiinde “i¢ denetim” ile alakali bilgiler verilerek bu baglamda;
i¢ denetimin kavrami, cesitleri, yararlari, unsurlari, amaglari, kapsami, uygulanma
nedenleri ve etkinligi agiklanacaktir. I¢ denetim ile bagimsiz denetim arasindaki iliski
ortaya koyulmaya calisilacaktir. I¢ denetcilik meslegi, i¢ denetcinin nitelikleri, ic
denetcinin gorev ve sorumluluklar1 hakkinda bilgiler verilecektir. I¢ denetim, firmalarin
idari birimlerine 151k tutar, isletme korliigli olarak adlandirilan, isletme icerisinde takip
edilemeyip gbézden kagan bircok konuyu tespit ederek ¢dziim iiretmeye calisan bir
yapidir (Catikkas, Okur, s.16). I¢ denetim, denetim risklerinin eksiksiz ve net bir sekilde

anlasildigi, firma yonetimine ve denetim birimine giivence verir (Alptiirk, 2008:39)

2.1.1. T¢ Denetim Kavram

Kiiresellesme beraberinde bazi riskleri getirmis, isletmeler bunlar1 en aza indirmek
zorunda kalmistir. Bu durum, diizenlenmis mali tablolarin denetlenmesi ile ilgilenen dis
denetimin yaninda, kars1 karsiya kalinabilecek cesitli riskleri dnlemeye yonelik bir
denetim sistemi anlayisim1 gerekli kilmaktadir. Orgiitsel faaliyetlerin yerine daha ¢ok
finansal tablolarin denetiminde yogunlasan dis denetimin, isletmelerin risklerden
korunmasini saglamasi beklenemez. Bu sebep, standartlar ¢ercevesinde ve sistematik
calisan bir i¢ denetim departmaninin olusturulmasini gerektirmektedir (Aslan, 2010:

65).

D1s denetim sadece muhasebe alanina yonelikken i¢ denetim isletmenin tiim
faaliyet alanlarin1 kapsamaktadir. Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisiiniin yaptig1 tanimlamada
i¢ denetim; “Kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden
bagimsiz ve objektif bir giivence ve damismanlik faaliyetidir. i¢ denetim, kurumun risk

yonetim, kontrol ve yonetisim siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek
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amacma yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaglarina

ulasmasina yardime1 olur.” seklinde ifade edilmistir (TIDE, 2008:7).

Tanimda belirtildigi lizere i¢ denetim giivence ve danigsmanlik fonksiyonlarini
yerine getirmektedir. I¢ denetgiler yaptiklari ¢alismalar sonucunda elde edilenlerin
dogru oldugu konusunda yonetime bir giivence verir. Fakat bu giivence %100 kesinlik
tasimaz. I¢ denetciler bunun yaninda islerin etkin ve verimli yiiriitiilmesini saglamak,
riskleri minimize etmek adina yoneticilere danigmanlik faaliyetinde de bulunmaktadir.
I¢ denetim, isletmeye hizmet saglamak amaciyla o isletmenin faaliyetlerini inceleyerek
degerlendirmelerde bulunmak i¢in isletmenin kadrosunda kurulmug bagimliligi olmayan

bir degerlendirme fonksiyonudur (Ozeren, 2000: 1).

Ic denetimde denetim plani, elde edilmis bilgilerin tekrar gdzden gegirilerek
degerlendirilmesi ve denetim sonuglarinin ihtiya¢ duyan kademelere rapor halinde
sunulmasi ve izlenmesi seklinde yol izleyen sistematik bir siirectir (Ulutas, 2007:30). I¢
denetim isletmenin muhasebe, hukuk ve performans yoniinden Onceden belirlenen
kriterlere gére degerlendirilmesi oldugundan kapsami oldukca genistir (Onder, 2008:
18). I¢ denetim, drgiitiin biinyesinde bagimsiz nitelikte bir degerleme olmakla birlikte
i¢ kontrol sisteminin etkinliginin 6l¢iilmesi seklinde hizmet vermektedir. Bu siirecte i¢
kontrol sisteminin i¢ denetim faaliyetleriyle analiz edilerek incelenmesi esastir

(Yériikler, 2004:9).

Hedeflere en ekonomik ve verimli sekilde ulasilabilmesi i¢in kontrollerin
belirlenmesi ve degerlendirmesinin yapilmasi gerekmektedir. Bulgular ve sonuglar
raporlamak ve gerekli tavsiyelerinin iletilmesi esastir. Incelemeye tabi olmus
isletmedeki kontrollerin giivenilirligi hakkinda da goriis bildirmektedir. Orgiitiin
icindeki i¢ kontrol sisteminin bir biitlin olarak degerlendirilmesi suretiyle bir giivence
saglamaktadir. I¢ denetimin ilgili oldugu taraflar asagidaki sekilde listelenebilir

(Akademik Forum 2010/62-63);

Isletme sahipleri

e Isletme yonetim kurulu, yoneticileri ve calisanlari
e Tedarikgiler

e Miisteriler

e Kredi kuruluslart Yatirimcilar Derecelendirme kuruluslari
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Resmi kurumlar
Sivil Toplum Kuruluslar

Kamu yonetimi

I¢c Denetim Tiirleri:

I¢ denetim, isletme uygulamalarmin bir ya da birden fazla unsurunu kapsayarak

risk odakli olarak ¢aligmalidir. Ayrica faaliyetlerin ya da bir konum i¢inde bulunan tiim

birimlerin de denetim kapsamina alinmasi tabiidir. Boylelikle i¢ denetim asagida

aciklandigi gibi, bircok denetim faaliyet tiirlerini icermektedir (Aksoy, 2008: 83).

Bunlar mali denetim, uygunluk denetimi, faaliyet denetimi, bilgi teknolojileri denetimi

ve sistem denetimidir. Bunlar;

Mali denetim, isletmenin mali tablolarinda bulunan verilerin denetlemeye muhatap
olmus birimlerin varlik ve ylikiimliiliiklerinin reel degeri, ekonomik kaynaklari,
varliklar i¢in tahsis edilmis biitce ddenekleri ile bir uyum i¢inde karsilastiriimasidir.
Uygunluk denetimi, orgiitsel manada mali faaliyetlerin yetkili birimlerce 6nceden
belirlenmis bir mevzuata uygunlugunun derecesini arastirarak degerlendirme
yapmaktir.

Performans Denetimi, orgiitiin faaliyetlerini icra ederken kullanmis oldugu mali,
fiziki ve beseri kaynaklarin verimlilik ve etkinlik diizeylerinin incelenmesidir

Bilgi Teknolojileri Denetimi, giivenilir bir Orgiit bilgi sisteminin var olup
olmadiginin incelenmesidir.

Sistem Denetimi, oOrgiitiin finansal yonetim prosediirlerinde eksikliklerin bulunup
bulunmadiginin tespit edilmesi ve karsilasilan eksiklikler adina goriis bildirerek

degerlendirme yapilmasidir (Kurnaz- Cetinoglu, 2010: 35-36).

2.1.2. 1¢ Denetimin Yararlar

Isletmelerde bulunan i¢ denetimin faydalarini su sekilde siralamak miimkiindiir

(Pehlivanli, 2010: 18):

Giivenilir bilgi ihtiyacinin karsilanmasini saglar,
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e ¢ denetimin etkinligi, direkt olarak i¢ kontrol sisteminin etkin olup olmadif: ile
ilgilidir. Isletmelerdeki i¢ kontrol yapis1 eger etkin bir nitelik tasiyorsa i¢ denetimin
de etkinlik diizeyi yiiksek olacaktir. Bu baglamda isletme hakkinda bilgi saglamak
isteyenlerin giivenilir bilgiye ulasma imkanlar da artacaktir.

e Isletmelerin varlik ve kayt sisteminin korunma ihtiyaci karsilanr,

e Isletmelerde olmasi gereken i¢ denetim sisteminin etkin bir sekilde var olmasi, o
isletmenin varliklarini ve o varliklarin kayitlarini da yiiksek oranda koruyacaktir.

e Isletmelerde verimliligin arttirilmasi ihtiyaci giderilecektir.

e Etkin bir i¢ denetim sistemi verimsiz faaliyetlerin azaltilmasini saglayacaktir.

e Ust diizey ydnetimce belirlenmis ydnetim politikalarina olan uyum gerekli diizeye

getirilecektir.

I¢ denetimin yukarida anlatilan faydalarini saglayabilecek baska bir sistem mevcut
degildir. Disaridan saglanan hizmetler olarak ne bagimsiz denetim, ne yonetim siire¢ ve
kalite danismanligi, ne de muhasebe ve vergi danismanlig i¢ denetimin bu faydalarinm
sunabilmektedir. Zaten bunlarin Orgiite saglayacaklar1 faydalar i¢c denetimden
cogunlukla farklidir. I¢ denetim faaliyetini telafi edecek ve ona alternatif teskil edecek
bir mekanizma bulunmamaktadir (Kaya, 2013a). Yani i¢ denetim ikamesi olmayan bir

hizmettir.

Bagimsiz denetim de bilgi kullanicilar i¢in giivenilir bilgi saglamaktadir. Fakat
bagimsiz denetimden verimliligi arttiracak onerilerde bulunmasi beklenemez. Isletme
yonetimi tarafindan olusturulmus politika ve prosediirlere uyulmasi igin ¢aba harcamaz.

Isletme varlik ve kayitlarinin korunmasi islemini gerceklestirmez, sadece denetler.

2.1.3. I¢ Denetimin Unsurlar

I¢ denetim, danismanlik ve giivence saglama faaliyetlerini bagimsiz ve objektif bir
sekilde icra edilmesi gereken ve sistematik ve disiplinli bir yaklagimla isletmenin hedef

ve amagclara ulagmasina yardimci olan bir faaliyettir. Tanimdan anlagilacag gibi, i¢

denetim faaliyetini olusturan temel unsurlar (Adiloglu, 2011: 9);
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Objektif ve bagimsiz bir faaliyet olmasi, i¢ denetimin gilivence saglayabilme ve
fonksiyonellik 6zelligine sahip olmasi;

Tam manada isletmeyi bir biitliin olarak degerlendirerek sistematik caligmasi ve
caligmalarinda disiplini saglayan bir yaklagima sahip olmasi;

I¢ denetgiler tam bagimsiz ve tarafsiz bir sekilde gorevlerini yerine getirmelidirler.
Isletmenin ihtiyaclarii g0z Oniinde bulundurarak faaliyetlerini
gerceklestirmelidirler. I¢ denetgiler garanti vermemekle birlikte calismalariyla
giivence vermelidirler. Tiim bunlar1 yaparken sistemli ve disiplinli bir ¢aligma

yiiriitmelidirler.

2.1.4. I¢ Denetimin Amaclar

I¢ denetimin temel amac; isletme varliklariin korunup korunmadig: ve belirlenen

politika ve mevzuatlara uyumun saglanip saglanmadigin belirlemektir (Cakmak, 2006:

21). i¢ denetimin amaglarini su sekilde listelemek miimkiindiir (Ocakl1, 2010: 83-84):

Isletme faaliyetlerine deger katmak ve gelistirmek,

Ic denetimin en temel gorevlerinden biri isletmenin amaglarina ulasmasinda
yardimc1 olmaktir. i¢ denetim, sorumlu oldugu yénetime karsi i¢ kontrol yapisiin
giivenilirligi ve niteliksel durumu hakkinda bilgiler verir, bu baglamda 6nemli bir
fayda saglamaktadir. Fonksiyonel c¢alisan bir i¢ denetim sistemi, i¢ kontrol yapisinin
verimli ve etkin bir bicimde g¢aligmasinin yani sira dogabilecek risklerin en aza
indirilmesi, hatalarin  ve hilekarliklarin  Onlenebilmesi, dolandiricilik  ve
sahtekarliklarin da tespiti ile tasarruf olanaklarinin belirlenebilmesinde isletmeye
bliytik ol¢iide yarar saglar.

Risk ydnetim siireclerinin etkinligini degerlendirmek: I¢ denetciler, isletme
risklerinin azalmasi ve dnlenebilmesi i¢in olusturulan standart prosediirleri gézden
gecirerek inceler. Eger gerekli goriirse belirledigi noktalar bazinda 6ngdrii ve
tavsiyelerde bulunarak isletmenin amaclarina ulasmasinda isletme risk yonetiminde
slirece yarar saglar.

Kontrol siirecinin = verimli  bir yapisinin  olup olmadigim1  ve etkinligini
degerlendirerek, i¢ denetgiler ile isletme varliklarinin korunmasi ve mali tablolarla

ilgili verilerin gergegi yansitip yansitmadigl konusunda giivenilirlik seviye tespitinin
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yapilmasiyla isletmenin i¢ kontrol sisteminin etkinligini inceler ve etkinliginin
artmast i¢in tavsiyelerde bulunur.

e Isletmenin kurumsal yonetim fonksiyonunu ve bu fonksiyonunun etkinligini
degerlendirerek i¢ denetcilerin, isletmenin temel yonetim prosediiriine uygun bir
sekilde hareket edip etmedigini kontrol altinda tutar. Bu baglamda hissedarlarin
cikarlarinin korunmasi, hesap verebilme yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi,
gerce8i yansitan ve eksiksiz bilgi iiretme amaci giiden stratejik prosediirlerin
olusturulmasi ve olusturulmus prosediirlerin etkin bir yararmin olup olmadigi ile ilgi
arastirmalar yaparak tavsiyelerde bulunur.

e Isletmenin amaglarina ulasmasinda yardime1 olmak, i¢ denetim, isletmenin hedef ve
amaglaria ulagmak icin olusturmus oldugu politika ve prosediirlerin uygunlugunu
ve faaliyetlerin bu politika ve prosediirlere uygun olarak gerceklestirilip

gergeklestirilmedigini inceler.

2.1.5. I¢ Denetimin Kapsam

Ikinci diinya savasindan énce I¢ denetim, hata, hile, sahtecilik ve sehven verilen
zararlara engel olmaya yonelik ¢aligmalar yapmakta iken, sonrasinda kapsam, faaliyet
etkinligine dogru genisleme gostermistir (Dittenhofer, 2001:443). 1960’11 yillarda
bir¢ok isletmenin halka arzi ile finansal bilgi raporlama daha fazla ilgi alani teskil
etmeye baslamistir. 1970°1i yillarda ise i¢ kontrol sistemi ile ilgilenmistir. I¢ denetimin
onem kazanmasiyla, verilerin islenmesindeki gelismeler, isletmelerin uluslararasi
nitelige biirlinmeleri ve yasal mevzuatlarin etkisi artmistir. 1977°den sonra da i¢
denetciler, test ve i¢ kontrol degerlendirmeleriyle ugrasmuslardir (Ozoglu, Mercan,

Cakiroglu, 2010: 80).

Glinlimiizde ise i¢ denetgiler {ist diizey yoOnetim tiyeleri, kurumun iiyeleri ve
yonetim kurullart ile etkilesim icinde ve is birligi igerisinde kurum calisanlarinin
sorumluluklarmi gerektigi gibi yerine getirip getirmediklerini incelerler. Sonrasinda
takibini yaptiklar1 faaliyetler ile alakali, isletme yOnetimine analiz ve izahatlar,
degerlendirmeler ve ekonomik veriler saglayarak faaliyetlerinin verimli ve makul bir
derecede artmasi amach tavsiyelerde bulunurlar. Bu baglamda denetgilerin faaliyetleri

asagidaki sekilde olmalidir (Ulutas, 2007: 32-33):
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Kurum tarafindan olusturulmus politika ve prosediirlere uyulup uyulmadiginin
denetlenmesi,

Isletme kaynaklarmin etkili ve verimli olarak kullanildiginin degerlendirilmesi,
Ekonomik bilgilerin ve faaliyet verilerinin gergekten giivenilir olup olmadiginin,
ayni zamanda Ol¢me, smiflara ayirma, tanimlama ve rapor etme yoOntemlerinin
incelenmesi,

Isletmenin i¢ denetim sistemiyle alakali tiim prosediir ve politikalar1 yazili metin
haline getirilmesi,

Biitiin sistemler, operasyonlar, siire¢ ve fonksiyonlarla ilgili faaliyet risk
kontrollerini belirlemek amaciyla denetleme ve degerlendirme yaparak sonug elde
etmek ve bu sonuglari rapor haline getirerek isletme yonetimine sunulmast,

Denetim raporlarinda sunulmus neticelerin, goriislerin ve karsilastirilan hareket
planlarinin gelisim ve degisimini izlenmesi,

Gergeklestirilmis olan denetimlerle ilgili caligma kagitlart ve kanitlarin toplanmasi
ve muhafaza edilmesi,

Risk yonetiminin yeterliliginin saglanmasina yonelik giivenceler saglamaya
calisilmasi, sirketin degisik alanlardaki isleyisinin, belirlenmis operasyon
hedeflerine ve beklentilerine ulasilabilmesi icin yeterlilikler saglamaya ¢alisilmast,
Isletme iginde uygulanan her tiirlii risk metodolojisinin, bulunulan sektdrdeki en
istikrarli ve en iyi uygulamalari saglayabilecek yeterlilikte olup olmadiginin tespit
edilmesi amaciyla tiim sektorel ve kurumsal verileri incelemek, bunlarla ilgili
degerlendirmelerin yapilmasi,

Isletmenin hedeflerinin gergeklestirilmesi igin i¢ denetim departmani bazinda
hedeflerin olusturulmas1 ve ger¢eklesmesinin saglanmasi,

Yapilabilecek yolsuzluklart belirlemek i¢in yolsuzluk ve sahtekarligin nasil bertaraf
edilebilecegi konusunda taktiksel bilgi sahibi olmasi ve buna yodnelik Onceden
belirlenmis kontrollerdeki eksikliklerin tespit edilerek gerekiyorsa yeni kontrollerin
olusturulmasi,

Dis denetgilerle birlikte calisilmasi, onlarla iletisimi giiglii ve koordinasyonlu bir
calismaya gayret gosterilmesi,

Ic denetimin siireclerinin, denetim standartlarimin ve tekniklerinin siirekli takip

edilerek giincel kalinmasi,
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e Gelisim ve degisimlerden haberdar olmak i¢in gerekirse bilgi ve deneyim kazanma
adina i¢ denetim enstitlisiiniin hazirlamis oldugu smav ve egitimlerle gelisimlerden

yararlanilmasidir.

2.1.6. I¢ Denetimin Uygulanma Nedenleri

Kiiresel rekabetin ¢ok giiclii oldugu piyasa sartlarinda, stirekli giiclenmeyi ve
bliylimeyi ilke edinmis isletmeler, yonetim kalitesinde kurumsallagabilmek adina ig
denetim faaliyetlerini 6nemseyerek bu faaliyetlere yonelmektedirler (Tiirk Sanayicileri
ve Is Adamlar1 Dernegi, 2011: 6). I¢c denetim faaliyetlerinin uygulanma nedenleri su

sekilde ifade edilebilir:

a. Sorumluluk saglama ve hesap verebilme

Isletmelerin finansal giiciiniin artmas1 ve hiyerarsik yapisinin biiyiimesi ile birlikte
yetkilerin ve sorumluluk devirlerinin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Isletme
personelinin etkin i§ giicii ve yoOnetimsel politikalara uyum oranmin arastirilmasi

gereksinimleri i¢ denetime 1htiya¢ duyulan en temel nedendir.

b. Vekalet teorisi

Profesyonellesme ve isletme Olc¢eklerinin biiyliimesi sonucunun bir iiriinii olarak
aylik 6denekle yonetici ¢alistirllmasi ve bu calisan yoneticilerin de yiikiimliiliikleri ne
derece yerine getirdiklerinin belirlenebilme ihtiyaci da i¢ denetime bagvurulmasinin en

onemli bir bagka nedenidir.

C. Yonetime danmigmanlik yapma ve yardimda bulunma

I¢ denetimin hile, hata ve sahtekarliklarin tespit edilebilmesi disindaki énemli bir

diger fonksiyon da yonetim birimine gerekli alanlarda danigmanlik saglanmasidir.

75



d. Tasarruf ihtiyaci

Yogun rekabet kosularmin hiikiim siirdiigli glinlimiiz sartlarinda firmalardaki i¢
denetim orgiitleri de isletmenin maliyetlerini en aza indirmek adina isletmelerin tasarruf
saglayabilmesi i¢in ilgili alanlarin ortaya ¢ikarilmasi ve gerekli ortamin yaratilmasi i¢in

yardimci olmaktadir.

e.  Yamnltici ve hileli islemlere kars1 caydiricilik saglama

I¢ denetimde en temel esaslardan bir digeri de isletmenin hissedarlari, yonetimi ya
da calisanlan tarafindan basvurulabilecek hata, hile ve sahtekarliklara kars1 koymaktir.
Ic denetim sisteminin olusturulmasiin gerekliligi, yonetim ve denetim komitesinin
ihtiyaci, islemlerin yogunlugu, faaliyetlerin karmasikligi, isletmenin biiyiikliigii,
finansal faaliyetler, nakit ve likidite orami yiiksek islemlerin sayisi, mevzuat ve
diizenleyici islemlerin gereklilik diizeyi, otoritenin talebi, isletme ile ilgili diger
organizasyonlarin belge gereksinimi, isletmenin diger kurumlarla ve ii¢lincii sahislarla
alakali itibari durumu, giiven duygusunun arttirilma istegi gibi nedenlerden ortaya

cikmistir (Ozoglu, Mercan, Cakiroglu, 2010: 85).

2.1.7. 1¢ Denetimin Etkinligi

Etkinlik, bir amaci1 gerceklestirmek i¢in kullanilan girdilerin direkt o amagla ilgili
olmasi veya ulasilan hedeflerle kullanilan girdiler arasindaki iliski seklinde
tanimlanabilir (Ayyayla, 2010: 35). I¢ kontrol sisteminin etkinligi daha énceki konular
igerisinde ele alinmustir. Etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulabilmesi igin denetime
miisait bir i¢ denetim zemini ve etkili bir i¢ denetim faaliyet siirecine ihtiya¢ vardir

Kizilboga-Ozsahin, 2013: 227).

Etkin bir i¢ denetim ile kastedilen asagida belirtilen amaglara ulasma derecesidir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, bu amaglar sunlardir (Sevim, Eliuz, 2007: 62-63):
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e Mali ve mali olmayan faaliyetlerle ilgili bilgi ve verilerin giivenilirligi ve dogrulugu
ile bunlarin tespiti, 6l¢iimii ve siniflandirilmasi ile raporlama i¢in kullanilan
tekniklerin gdzden gecirilmesi,

e Isletmede kanun, sistem, plan ve politikalara uyumu saglayabilmek adina kurulmus
sistemin tekrar gozden gecirilmesi ve igletmenin bu sistemle uyumunun tespit
edilmesi,

e Kaynaklarin etkin ve ekonomik kullanimini saglama,

e Faaliyet ve programlarin amag ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilmesidir.

I¢ denetim birimlerinin etkin olarak ¢alismasini zorlastiran bazi engeller vardir. Bu

engeller asagidaki sekilde siralanabilir (Karaca, 2012: 118-119):

e ¢ denetim biriminin isletme birimlerinden gordiigii kisitlamalar,

e ¢ denetim biriminin bagimsiz olmayist,

e Nitelik ve nicelik olarak personelin yetersizligi,

e Yonetimin i¢ denetim birimini desteklememesi, sahiplenmemesi,

e Sinirli biit¢e olanaklari,

e Denetim bulgu ve onerileriyle ilgili yonetimin iglem yapmamasi,

e ¢ denetimde baskanlik pozisyonunun diisiik bir seviyede seyretmesi,

e Ust birimlerden gelen olumsuz ve zit etkiler,

e Denetlenen departmanlarin isbirliginden kacinmasi ya da isbirliginin ¢esitli
nedenlerle saglanamamasi,

e Denetlenen departmanin denetime olan algisinin olumsuz bir nitelik teskil etmesi.

I¢ Denetimin Etkinligini Arttiran Unsurlar:

e ¢ denetim biriminin yasal olarak diizenlenmesi

e Ic denetim biriminin bagimsiz olmasinin saglanmasi

o Uluslararas1 alanda kabul gormiis olan i¢ denetim standartlarinin fiilen de
uygulanmasi

e Yeterli biitgenin saglanmasi

e Personel sayisinin arttiritlmasi

e Egitim programlar1 hazirlanmasi
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e ¢ denetcilere tesvik edici araglarin saglanmasi
e Denetim kalitesinin yiikseltilmesi
e Bilgisayar destekli teknoloji ve denetim yazilimlarinin kullaniminin arttirilmasi

e Ic¢ Denetim Hakkinda Farkindalik Yaratilmasi

I¢ denetimin kuruma deger katabilmesi icin ilk olarak yonetimin bu konuda ikna
edilmesi gerekmektedir. Bu durumda i¢ denetgi sifati tasiyan kisiye biiyiik bir gorev
diismektedir. I¢ denetgiler, i¢ denetim hizmetinin yaratacag: katma degerin seviyesini
yonetime anlatarak, onlar1 bu konuda bilgilendirip ikna ederek, dogru bir farkindalik
olusturmalidirlar. I¢ denetcilerin calismalarinda basarili olabilmeleri ise tecriibeleri,
bilgileri, yetenekleri, teknolojik ve metodolojik yeterliliklerine baglidir. Bununla
birlikte denetgiler eger dzgiivene sahip bir sekilde kanit iiretebilecek bir yapiya sahip
degillerse etki yaratabilecek bir denetim faaliyetinin s6z konusu olmasi da miimkiin
degildir (Uzun, 2006:1). Dolayisiyla denetgilerin kendilerini gelistirmenin yaninda
mesleklerini de yoneticilere kabul ettirmeleri gerekmektedir. Bu zorlu bir siire¢ olabilir.
Ic denetginin bu asamada basarili olabilmesi igin gerekli donanima sahip olmasi,

Ozgiiveni yliksek olmasi ve iddial1 bir sekilde yonetimi bu konuda ikna etmesi gerekir.

2.1.8. I¢Denetim Ve Bagimsiz Denetim Iliskisi

Ic denetcinin ¢alismasi i¢ kontrol yapismin anlasilip, i¢ kontrol riskinin
belirlenmesinde, 6zel hesap kalanlar1 veya islem gruplarma iliskin iddialardaki 6nemli

yanligliklar hakkinda dogrudan kanit elde etmede etkili olabilmektedir (Uzay, 1999:64).

Ic denetginin calismalar1 dis denetcinin calismalarma asagidaki sekilde etki
edebilmektedir (Bozkurt, 2006:135):

e Bagimsiz denet¢inin igletmenin i¢ kontrol yapisini tanimak ve incelemek amaciyla
yaptig1 caligmalarin kapsamini azaltabilir,
e Kontrollerin test edilmesi islemlerinin kapsamin1 azaltabilir.

e Maddilik testlerinin kapsamini azaltabilir.
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2.1.9. Bagmmsiz Denetci- ic Denetci isbirligi ve Bagimsiz Denetcinin i¢

Denetciyi Degerlendirmesi

Bagimsiz denet¢i i¢ denetgi ile iki farkli Sekilde isbirligine gidebilir. ‘Bunlar Pasif
Is Birligi> ve ‘Aktif Is Birligi’dir ( Bozkurt, 2006: 135-136).

2.1.9.1. Pasif Igbirligi

Bagimsiz denetcinin, i¢ denetginin yapmis oldugu bazi ¢alismalar1 tekrarlamak
yerine onun ¢alismalarindan yararlanmasi seklinde gergeklestirilmektedir. Bu amagla i
denetcilerin ¢alismalar1 diisiik hata riski tasiyan ve yiiksek hata riski tagiyan olmak
tizere iki acidan degerlendirilir. Bagimsiz denetci i¢ denetcinin yaptigr diisiik hata riski
tasiyan denetim calismalarin1 kullanir, bagkaca c¢alisma yapmaz. Bagimsiz denetci
yiiksek hata riski tasiyan denetim c¢aligsmalarindan ise benzer bicimde yararlanir. Ancak

bdyle durumlarda kendisi de ¢alisma yapar.

2.1.9.2. Aktif Isbirligi

Bu igbirligi tiiriinde bagimsiz denet¢i calismalarinin bir kismini i¢ denet¢iye
gonderir. Sorumluluk bagimsiz denetgiye aittir. Bu sebeple bagimsiz denetgi isbirligine

girmeden Once i¢ denet¢i hakkinda yeterli gliveni saglayacak arastirma yapmalidir.

28913 sayili ve 14 Subat 2014 tarihli resmi gazetede yaymnlanan “I¢ Denetgilerin
Calismalarmin Kullanilmas1 (BDS-610) Hakkinda Teblig ”de; “Dis denetci, i¢ denetim
fonksiyonunun caligmasmin kullanilabilecegi alanlara ve kapsamina karar verirken,
dayanak noktasi olarak, i¢ denetim fonksiyonu tarafindan yapilan veya yapilmasi
planlanan ¢aligmanin niteligi ve kapsamu ile dis denet¢inin genel denetim stratejisi ile
denetim plan1 agisindan bunun ihtiyaca uygunlugunu miitalaa eder.” seklinde

belirtilmistir.
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I¢ Denetciyi Denetlemeye Karar
Verildi

I¢ Denetginin
Caligmalar1 Denetciyi
Ilgilendiriyor mu?

Hayir

Evet

I¢ Denetci
Tarafsiz
mi?

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

>| Evet

I¢c Denetgi
Yeterli mi?

Evet

Hayir [€

I¢ Denetginin Yapmis
Oldugu Caligmalari
GoOzden Gecir

Calismalar1
Kaliteli mi ?

Evet
N

1(; Denetcinin Caligmalari
Test Edilir

N

Bulunan Sonuglar
Olumlu mu?

Evet

\\’4

I¢ Denetginin Caligmalarindan
Yararlanilmaz

Bagimsiz Denetci I¢
Denetciye Giivenmez

Bagimsiz Denetgi ile I¢
Denetgi Isbirligine Girer

Sekil 5. Dis Denetcinin I¢ Denetciyi Degerlendirmesi (Giiven, 2008: 68).
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Bagimsiz denetcinin i¢ denetgiler ile isbirligi kurmadan once i¢ denetcileri
degerlendirmesi gerekmektedir. Bu degerlendirme siireci yukarida, sekil iizerinde

gosterilmistir.

Iyi calisan bir i¢ kontrol sistemi ile yeterliligi iyi bir i¢ denetim birimi bulunan
isletmelerde, bagimsiz denet¢i i¢ kontrol sistemini elde ettigi denetim kanitlart ile
beraber degerlendirebilir ve finansal durum ve isletme faaliyet neticeleri iizerinde hizlh
ve kolay bir sekilde goriis bildirebilir. Bu baglamda i¢ denetci ve dis denetgi arasinda
pasif bir isbirliginin bulundugu sdylenebilmektedir. Bunun yaninda i¢ denetgiler
bagimsiz denetcilerin destegiyle i¢ denetim programini planlayabilir ve is boliimi

yapabilir. Bu durumda yapilan da aktif igbirligi olacaktir (Alptiirk, 2008:25).

Bagimsiz denetci i¢ denetim faaliyetlerini degerlendirirken, i¢ denetim bdliimiiniin
isletme yapisi i¢indeki pozisyonunu ve bunun i¢ denetimin tarafsizligi lizerindeki
etkisini, i¢ denetim faaliyetinin niteligi ve kapsamini, yonetimin i¢ denet¢inin Gnerisine
gore hareket edip etmedigini, i¢ denetcilerin mesleki yeterliligini, yeterli calisma
kagitlarinin var olup olmadigini, yani i¢ denetim faaliyetleri sirasinda gerekli mesleki

dikkat ve 6zenin gosterilip gosterilmedigini dikkate almalidir (Ulutag, 2007: 85).

2.1.9.3. Denetim Calismalarinda Isbirliginin Yararlari

Denetim Calismalarinda Isbirliginin Yararlar1 S6z konusu yararlar asagidaki

sekilde siralanabilir (Uzay, 1999: 68):

a. I¢ Denetcilere Yararlar

e Dis denetcilerin i¢ kontrol yapisina iligkin yorumlar1 ve yeniden incelemeleri, i¢
denet¢iler i¢in bir egitim firsatidir.

e ¢ denetciler burada 6grendiklerini kendi galismalarinda kullanabilirler.

e I¢ denetim programlari, kapsam ve icerigine iliskin dis denetcilerin yapmis olduklar1

elestirilerden yararlanabilirler.
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Orgiit icindeki riskli alanlarin tanmmasi ve risk belirleme ydntemleri hakkinda bilgi
elde edebilirler.

I¢ denetciler, bagimsiz denetcilerin i¢c kontrol yapisinin degerlendirilmesine iliskin
gelistirdikleri egitim malzemelerini kullanabilirler.

I¢ denetgiler dis denetcilerin amaglarini ve standartlarin1 anlamalarma yardimei olur.
Yeni ve farkli denetim teknikleri, yontemleri, fikirleri ve bilgi degisimi vasitasiyla i¢

denetim personelinin bilgi birikiminin artmasini saglar.

b. Dis Denetgilere Yararlari

Ic denetgilerin hazirladifi yonetim raporlari ve calisma kagitlari i¢ kontroliin
niteligiyle ilgili bir kanit kaynagidir.

I¢ denetgilerin ¢alismalari i¢ kontrol sistemi icin kilavuz niteligindedir.

Di1s denetgiler tarafindan kabul edilebilir denetim yordamlarinin yapisinin
belirlenmesinde yol gostericidir.

I¢ kontrolii tanimaya yonelik olusturulacak olan belgelerin tasarlanmasi asamasinda
onemli bir kaynaktir.

Denetimle ilgili sorunlarin ¢6ziimiinde ve orgiitsel yap1 hakkinda bilgi kaynagidir.
I¢ denetcilerin calismalari vasitasiyla dis denetciler, isletmenin finansal olmayan
yoniinii ve bunlarin finansal tablolar1 nasil etkilediklerini daha net tespit edebilirler.
I¢ denetgilerin calismalarini izlerken dis denetgiler gdzlem konusunda iyi bir tecriibe
kazanir ve bunu kendi elemanlarini gozlemlerken kullanabilirler. Denetimi
tamamladiktan sonra yoOnetim mektubunda Onerilerini daha 6zenli bir sekilde
belirleyebilirler.

Dis denetcilerin de katilmay1 isteyebilecegi egitim programlariyla ilgili bilgi ve
materyal saglayabilirler.

Denetim faaliyetlerinde fikir alis verisi yoniinden fayda saglayabilirler.

Denetimde firmanin iligkili oldugu kisi ve kurumlar degerlendirilirken, i¢ denet¢inin
bilgi ve tecriibelerinden faydalanilabilir.

Denetimde tespit edilen sorunlara yonelik ¢6ziim Onerileri sunuldugunda, s6z

konusu tavsiyelerle ilgili uygulamalarin yapilmasinda yardimda bulunabilirler.
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2.2. 1C DENETCI KAVRAMI

2.2.1. Ic¢ Denetcilik Meslegi Ve i¢c Denetci

¢ denetim, kamu idaresinin ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek igin
kaynaklarin  ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel

giivence saglama ve danismanlik faaliyetidir (I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu, 5018).

I¢ denetim bir meslekte olmas1 gereken 6zelliklerin ¢ogunu tasimaktadir. Bunlar
su sekilde nitelenebilir: i¢ denetim uzun ve sistematik calismalarin {iriinii olan gerekli
bir deneyim diizeyini, bir tecriibe birikimini gerektirmektedir; meslege girme adina 6zel
ve uzun bir egitim siirecinin bulunmasi; mesleki birlik; yaymlar; uygulamadaki
sinirlamalar; mesleki standartlar; bu meslege mensup kisilerin i¢ denetgci olarak anilmasi
gibidir. Diger yonden bircok i¢ denetcinin, orgiitlerine ve topluma 6nemli bir hizmet

verdiklerine inanmalaridir (Uzay, 1999: 39)

I¢c denetim tanimindan yola ¢ikildiginda i¢ denetginin i¢ denetimi gerceklestiren
Sirket personeli oldugu acikca anlasilabilmektedir. i¢ denetci ilk bakista bagl bir
personel gibi goriilse de aslinda operasyonel anlamda tiim faaliyetlerinde bagimsiz tam
yetkili bir personeldir (Dodi, 2008:17). i¢ denet¢i isletmenin maash eleman: olmakla

birlikte faaliyetlerinde bagimsizdir.

Ic denetci olarak amilan kisiler, denetimin faaliyetlerini objektif bir bicimde
yiiriitiir, meslegin gerektirdigi bilgi ve tecriibeye sahip, yliksek ahlaki niteliklere haiz,
konusunda uzman ve tamamen bagimsiz kisilerdir. I¢ denetim faaliyetleri konusunda
uzman i¢ denetciler tarafindan gerceklestirilir. I¢ denet¢i mali yonetim ve kontrol

stireglerinin denetimini yapar ve bu konuda onerilerde bulunur (Alptiirk, 2008: 34).

2.2.2. Ic¢ Denetcinin Nitelikleri

Denetciden beklenen dikkatli bir uzman olarak c¢alismasii siirdiirmesi ve

sonuglandirmasidir. Uzmanliktan da anlasilacag lizere, denetginin ¢alismasini basariyla
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siirdiirebilmesi i¢in gerekli mesleki yeterlilige sahip olmasi gerekir. Denet¢i denetim
stiresince gerekli mesleki dikkat ve G6zeni gostermeli, olusabilecek durumlara karsi
stirekli tetikte olmalidir. Denetim faaliyetini yiiriitiirken bagimsizligin1 korumali ¢ikar
catigmalar1 ve menfaatlerden uzak bir denetim yiiriitmelidir. Bunlarin yaninda giiglii
iletisim becerisine sahip olmali, gelisime agik olmali, meslegi icin egitimde siirekliligi
saglamaldir. I¢ denetcinin meslege basladiginda asagida belirtilen alanlarda egitim

ihtiyaci olacagini soylemek miimkiindiir (Kaya, 2013b).

2.2.3. T¢ Denetcinin Gorev ve Sorumluluklar

Glinlimiizde yolsuzluklarin ortaya cikartilmasinda hem i¢ denetciler, hem
bagimsiz denetgiler, hem de Sirket yonetiminin sorumluluklar1 bir hayli artmistir. S6z
konusu sorumluluk oncelikle ve Ozellikle isletmenin yonetim departmanina ve i¢
denetcilere aittir. Ozellikle yonetimin karistig1 yolsuzluklarin tespiti agisindan i
denetcilerin ve bagl olduklar1 i¢ denetim komitesinin 6nemi biiytiktiir (Alptiirk, 2008:
34).

Isletme biinyesindeki i¢ denetcilerin gérev ve sorumluluklarmi su sekilde

siralayabiliriz (Cavusoglu, 1996: 16):

e Isletmede kullanilan kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilip kullanilmadigimi
inceleyerek verimliligin artmasi amaciyla onerilerde bulunmak,

e Harcamalardan sonra yasal olarak uygunluk adina denetimde bulunmak,

e Isletmelerde yapilan harcamalarin ekonomik islemlerle ilgili karar ve tasarruflarda
hazirlanan politika, prosediir ve amag¢ uygunlugunu degerlendirmek ve izlenimlerde
bulunmak,

e Mali yonetimde kontrol siireclerinin sistematik denetimini yaparak oneri bildirmek,

e Denetim sonuglarina dayali olarak isletmeye fayda saglayacak iyilestirici 6nerilerde
bulunmak,

e Denetimin sonuclarina dayali olarak sorusturma agilmasi gereken bir vukuatin

olusmast durumunda, ilgili birimin en {ist amirine durumu iletmektir.

I¢ denetcilerin isletme icindeki faaliyetlerin gézlemiyle ilgili genis bir sorumluluk

alam1 bulunmaktadir. Ilgili sorumluluk alani, isletmenin faaliyet yapisi, iiretim
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miktarinin boyutu, isletmenin yapisal durumu, donem bazinda girdi ¢ikti miktar1 ve

bunun gibi daha bir ¢ok faktdrden etkilenerek genisler ya da daralir. I¢ denetcilerin

isletme faaliyetlerinin denetimi ve gozetimi esnasinda elde ettigi bulgular bir yandan

yonetimin karar vermesinde yardim teskil edecek Oneme sahipken Ote yandan da

bagimsiz denetim fonksiyonunun isletmeyi denetleme esnasinda dis denetgilere kolaylik

ve fayda saglayacak bir etkisi vardir. Bu baglamda i¢ denetimin isletmenin verimliligine

Oonemi oldukca fazladir.

IC DENETCININ SORUMLULUKLARI

v

Y Onetime karsi
koruyucu hizmet
sorumlulugu

v

V4

Yonetime karar almada
yardime1 olacak yapici
hizmetler sorumlulugu

Y 6netimi;
o Israfa Kars,

e Hilelere karsi,
o Hatalara karsu,

o Rizikolar ve riziko alanlarina karst,

e Politikalarin bozulmasina kars,

e YoOntem ve prosediirlerden sapmalara karsi

e Yetersiz kontrollere kars,

e Dig denetim bozulmasina karsi,

e Yanlis diizenlenen raporlar ve digerlerine
kars1 koruma sorumluluklari

Yontem ve prosediir
gelistirme
sorumlulugu

Sekil 6. i¢ Denet¢inin Sorumluluklar1 (Tuan-Saglar, 2004:3).

Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar1 yerine getirecek olan personelin belli

yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu yetenekleri Albrecht’ in yapmis oldugu

simiflandirmaya gore asagidaki sekilde listeleyebiliriz (Tuan, Saglar, 2004: 3):
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a. Genel Bilgi Yetenekleri

1. Sonug ¢ikarma ve problemi ¢ézme yetenegi

2. Sozlii ve yazili iletisim yetenekleri

b. Genel Isletme Bilgisi Yetenekleri

1. Calisanlar1 yonetme ve degerlendirme yetenegi

2. Bilgi islem siirecini etkin kullanma ve uygulama yetenegi

c. Denetim Yetenekleri

1. Denetim faaliyetlerini planlama ve yiiriitme yetenegi
2. Denetim faaliyetini gerekli mesleki faaliyetler 15181nda idare etme yetenegi
3. Verileri toplama ve degerleme yetenegi

4. Hileleri tespit etme ve Onleme yetenegi

2.2.4. Uluslararasi i¢ Denetim Mesleki Standartlari

Ic Denetciler Enstitiisii (The Institute of Internal Auditors —I1A), 1941 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri’nin Florida eyaletinde kurulmustur. ITA i¢ denetim
mesleginin kiiresel sesi, kabul edilen otoritesi, lideri, bas savunucusu ve bas
egitmenidir. I¢ Denetciler Enstitiisii iiyeleri, risk yonetimi, i¢ kontrol, kurumsal
yonetim, i¢ denetim ve bilgi teknolojileri denetimi ile egitim ve gilivenlik faaliyetleriyle

ilgili caligmalar yiirtitmektedir (Anonim, 2014a).

Ic denetim faaliyetlerinin gerceklestirildigi ortamlar, degisik endiistriler, farkl
ozellik ve oOlgekteki kurumlardir. S6z konusu farkliliklar iginde i¢ denetimin tanimina
uygun olarak gerceklestirilmesine yonelik, i¢ denetim uygulamalarinin temel ilkelerini
tanimlamak, katma degerini ifade ve tesvik etmek, performans degerlemesine imkan
saglamak amaciyla Uluslararast i¢ Denetciler Enstitiisii tarafindan Uluslararas: ¢

Denetim Standartlar1 gelistirilmistir (Uzun, 2013c).
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I¢c Denetim Standartlar1 IIA tarafindan 1978 yilinda olusturulmus ve birgok iilke
tarafindan kabul gormiistiir. Bu standartlar denetgiye neyi nasil yapmasi gerektigi
konusunda yol gostermektedir. Bu standartlarin amaclart su sekilde listelenebilir

(TIDE, 2008:16):

e Nasil bir i¢ denetim uygulamasi yapilacagi hakkinda temel ilkeler belirlemek,

e ¢ denetim faaliyetlerinden Katma Deger yaratan uygulamalar1 hayata gegirmeye
yonelik ortam hazirlamak ve tesviklerde bulunmak,

e I¢ denetimde performansm &lciilebilmesi ve degerlendirme yapilmasina ydnelik
zemini hazirlamak,

e Kurumsallik adina gelismis olan siireglere ve faaliyetlere hareket ve canlilik

kazandirmak.

Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar, iki ana bdliimden olusmaktadir. Bu béliimler,
Nitelik Standartlar1 ve Performans Uygulama Standartlaridir. Nitelik Standartlarinin
konusu i¢ denetim faaliyetlerinin yetki, hedef ve sorumluluklarinin bir yonetmelik
tarafindan diizenlenerek ifade edilmesi, bagimsiz ve tarafsiz, mesleki yeterlilik, 6zen ve
dikkat ile meslegin gelisiminin saglanmasi, kalite ve giivence ve gelistirici sistemin
olusturulmasidir. Performans standartlar1 ise, i¢ denetim faaliyetlerinde yapilan isin
niteligi, yonetim ve gorev planlamasi, gorevlerin yerine getirilip getirilmedigi,
sonuclarin degerlendirilerek raporlanmasi, risk ve gelisimlerin izlenerek yonetimce
sorumluluklarin istlenilmesidir (Uzun, 2013a). Nitelik ve performans standartlari ig
denetimde biitiin hizmetlere uygulanabilmekteyken uygulama standartlar1 yalnizca

belirli gérev tiirlerine uygulanmaktadir (TIDE, 2008:4).

2.3. IC DENETIM ve MALIYET MUHASEBESI ILiSKiSi

Endiistri isletmelerinin problemlerine baktigimizda 6nemli problemlerin basinda
maliyet ve denetim iliskisinin geldigi goriilmektedir. Isletmelerde planlamalarin saglikli
bir sekilde yapilabilmesi ancak maliyetleri dogru tespit edebilmek ile miimkiindiir. Eger
bir isletmede iiretim maliyetleri dogru tespit edilememigse, tirlinlerin satig fiyatlarindan
blitceye kadar olan bir¢cok finansal karar ¢ok olumsuz etkilenecektir. Bu durumda
isletmelerce belirlenmis hedeflerde biiyiik ve 6nemli sapmalar meydana gelecek, alinan

kararlarda hatalarin bulunmasina sebebiyet verecektir. Uretimde, maliyet faktorii
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degerlendirilirken az miktarda olsa da hileli islemlerin olabilecegi goz ardi
edilmemelidir. Uretim maliyetlerini raporlarken farkliliklar sergilemek, iiriin maliyetini
oldugundan ¢ok daha fazla ya da diisiik gosterilerek calisan personel hilesi ya da
finansal tablo hilesi yapilabilir. Bu durum, isletme i¢in karar verecek olanlar1 ve isletme
yonetimini olumsuz etkiledigi gibi iiretim maliyetlerinin sehven ya da bile bile hatali
raporlanmasi, isletmenin iginde bulunan ya da disinda bulunan tiim karar vericileri
etkileyecektir. Bu risk faktorlerinin minimize edilmesi admna, etkili denetim
caligmalarinin sistematik olarak yapilmasi gerekmektedir. Denetim kapsaminda, isletme
blinyesindeki i¢ denetim ya da isletme disindan saglanan bagimsiz denetim hizmetleri
ile calismalar siirdiiriilerek belirli hedeflere ulasilmaya c¢aligilmaktadir (Calis,

2013:175).

2.3.1. Risk Yonetimi ve Isletme Yapisinda i¢ Denetimin Yeri

Isletme yonetimi, isletmenin kontrol fonksiyonunu yerine getirmek icin
olusturdugu i¢ kontrol sisteminin faaliyetlerini gelistirmek, etkinligini arttirmak ve
yeterliligini  6lgmek durumundadir. Yonetim bu gorevini isletme biinyesinde
olusturdugu i¢ denetim birimine yaptirir. I¢ denetim birimi uygunluk denetimi yapmak
suretiyle i¢ kontrol sisteminin etkinligini Olgerek, degerlendirmekte ve denetimin

sonucunu iist yonetime raporlanmaktadir (Comlekei, 2011:210).

I¢ denetim faaliyetleri ise isletme faaliyetlerinde karsilasilan hileler, sahtekarliklar
ya da sehven yapilmis hatalar gibi isletmeye zarar verecek tiirdeki fiillerin dnlenmesi
adma isletme yonetimine bagli olarak yapilan denetimlerdir (Debbagoglu, 2007:164).
Bu baglamda i¢ denetim, kurumun faaliyetlerini degerlendirmek, onlar1 gelistirmek ve
verimliligi arttirmak adina kurulmus bagimsiz ve objektif ¢alisan, giivence saglayan
damgmanlik faaliyetleridir (Debbagoglu, 2007:164). I¢ denetim faaliyetleri ile elde
edilen denetim bulgulari raporlar halinde yonetime sunulurken, yonetimin karar vermesi
gereken durumlarda yonetime danismanlik pozisyonunda bilgiler sunar (Memis,
2008:81). I¢ denetim faaliyetlerinin etkinligi direkt olarak verimlilige etki eder ve

isletme faaliyetleri aragtirarak yonetime tavsiyelerde bulunur (Demir, 2011).

Ozellikle maliyet muhasebesi bazinda i¢ denetimin mali nitelikte olan ya da

olmayan tiim faaliyetleri degerlendirerek yapmis oldugu kontroller isletme varliklarini
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her tiirli zarara kars1 korumaya calismakta, koruma politikalarinin belirlenmesinde ve
uygulanmasinda &nemli etkileri bulunmaktadir (Giiredin, 2007:20). I¢ denetim bir
yonetim kontrol araci olup, denetim boliimiindeki ¢alismalarla elde edilen bulgularla
bagimsiz denetim faaliyetlerine de yardimci olmakta ve denetim ¢alismalarina 151k tutar
niteliktedir (Giiredin, 2007:315).

Ic denetim biriminin denetim faaliyetlerini siirdiirebilmesi igin isletmenin
organizasyon yapisi i¢ denetim birimine uygun bir ¢alisma zemini yaratmalidir. Bu
calisma zemini, igletme hiyerarsisinin en iist biriminden en alt birimine kadar i¢ denetim
faaliyetlerinin fonksiyonel olarak c¢aligmasinda miimkiin oldugunca igbirligi i¢inde
olmalidir. i¢ denetim faaliyetlerinin temel amaglari, isletmedeki yonetim prosediirlerine
uyulup uyulmadiginin arastirilmasi, yonetim birimlerinin sorumluluklarini yerine getirip
getirmedikleri, hatali ve hileli islemlerin olup olmadigi, maliyetlerin azaltilarak rekabet
giiclinlin arttirillmasina yonelik arastirmalar yaparak bunu isletme sahip ya da
hissedarlarina raporlamak, bagimsiz denetimle is birligi icinde bulunmak ve isletme

adina verimliligin en iist diizeye ¢ikartilabilmesi i¢in ¢alismalar yapmaktir.

I¢c denetim birimin islevselligi direkt olarak organizasyon yapisinin i¢ denetim
birimine sagladig: imkanlar ve seffaflik derecesine gore sekillenir. I¢ denetim biriminin
bilgi ihtiyacinin karsilanmasi, sorgulamalarina yerinde ve zamaninda yeterli yanitlarin
verilmesi, her tirlii kisitlamadan kaginilmasi, i¢ denetimin saglikli bulgular elde
edebilmesindeki en 6nemli unsurlardir. Isletmenin amag ve hedeflerine ulasabilmesinde
sirekli olarak bir takim kararlar almasi ve bunlar1 uygulamasi gerekmektedir. Bu
baglamda isletmenin karsilastig eksiklikler ve izledigi faydasiz, yanlis politikalar ancak
farkli bakis agilar1 ve yerinde inceleme ile miimkiindiir. I¢ denetim birimi, isletme karar
mekanizmasina bu siiregte farkli bakis acisi ve yerinde incelemeleriyle fayda

saglayacaktir.

Ic denetim departmami, gorevleri geregi, isletme biinyesindeki en riskli
birimlerden biridir. Bunun sebebi, yukarida saydigimiz ortaya ¢ikmasi istenmeyen ve
gizlenmeye calisilan iglemlerdir. Olumsuz fiillerde bulunmus ve sorumlu bulunan her
bir isletme birimi ya da bireyi i¢ denetim caligmalarindan miizdarip olmaktadir.
Boylelikle ¢ogu zaman, yapisinda otorite noksanlig1 olan igletmelerde i¢ denetim birimi,

sorumlu birim ya da birey tarafindan kisitlanmaya maruz kalir.
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Orgiitiin Amag ve Hedefleri

Risk Yonetimi

I¢ Kontrol Sistemi

I¢c Denetim
Faaliyetleri

Sekil 7. Orgiit Hedeflerinde i¢ Denetim Faaliyetlerinin Konumu

I¢ denetim biriminin fonksiyonel olarak calisabilmesi i¢in isletmenin organizasyon

asagida siralanan maddeleri uygulamaya gereken 6zeni gostermelidirler.

I¢ denetim birimine bagimsizlik kazandirmak,

Nitelik ve nicelik bakimindan yeterli i¢ denetciyi istthdam etmek,
Yonetimce i¢ denetim birimini desteklemek,

Yeterli biitceyi saglamak,

Denetim bulgularina ve dnerilerine ilgili islemleri tatbik etmek,
I¢ denetim bagkanligimin pozisyonunu yiikseltmek,

Ust birimlerin etkisini ortadan kaldirmak,

Gereken is birliginin saglanmasini birimlerce zorunlu hale getirmek,

© © N o g bk~ w DR

Denetimle ilgili olumsuz algilar1 ortadan kaldirmak.

Her ne sartta olursa olsun, i¢ denetim birimi bagimsiz oldugu ve desteklendigi
olgiide islevseldir. I¢ denetim birimine en ¢ok dnem ve deger veren taraflar dncelikle
isletme sahipleri ve yonetimidir. Karar alma pozisyonunda saglikli bir mukayese
yapilmasi i¢in safi ve net bilgiler 15181nda hareket edilmesi gerektiginden, bu bilgilerin
dogru ve giivenilir bir sekilde yansitilabilmesi i¢in i¢ denetim biriminin fonksiyonel ve
giiclii bir yapiya sahip olmasi son derece 6nemlidir. Bu baglamda isletmelerin orgiitsel
yapilar1 i¢ denetime uygun ve ona hesap verebilir diizeyde kurulmali, aksakliklar ve

iltimaslar var ise bunlarin mutlaka 6niine ge¢ilmelidir.
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2.3.2. TMS 1I Stoklar Standardina Gore Mamullerin Maliyetini Olusturan

Unsurlar

Mamul maliyetleri Tiirkiye Muhasebe Standartlari, 2 — Stoklar Maddesine gore li¢
gruptan olusmakladir. Bu gruplar sirasiyla, Satin alma maliyetleri, doniistiirme
maliyetleri ve stoklarin mevcut durumuna getirilmesi i¢in katlanilmis diger maliyetler

olarak adlandirilmaktadirlar.

TMS 2 Stoklar Standardina goére mamullerin maliyetini olusturan satin alma
maliyetleri, doniistiirme (sekillendirme) maliyetleri ve diger maliyetler asagida kisaca

agiklanmistir (Giicenme, 2007:84).

a. Satin alma maliyeti

Satin alma maliyeti, ithalattan dogan vergiler, esyanin nakliyesi, esyanin
yiiklenmesi ya da bosaltilmasi, aracilik ddemeleri ve diger 6demeler mamul ya da
hizmetin elde edilmesi maliyeti ile dogrudan dogruya iligkilidir. Satislarda uygulanmis
indirimler, iskontolar ya da promosyonlar varsa bu tutarlarin da indirim tutarina

eklenmesi gerekmektedir.

b. Doniistiirme maliyetleri

Déniistiirme, iiretim bandi ile dogrudan iliskili direkt iscilik ve ilk madde malzeme
giderlerinin doniistliriilmesinde kullanilmis degisken ve sabit genel iiretim giderlerinin
birlesimiyle olusur. Genel iiretim giderlerinin degisken kismi endirekt malzeme
kullanim1 ve is¢ilik giderlerinin liretim miktarina gére artmasi ya da azalmasiyla olusur.
Sabit genel iiretim giderleri ise, iiretimde kullanilmig techizatin amortismanlari, bakim
onarimi, fabrikanin kiras1 gibi iiretim hacmi ile dogrudan iligkisi bulunmayan, daha

dogrusu hacim artsa da azalsa da degismeyen maliyet tiiriidiir (Kose, Kiraci, 2007:155).
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c. Diger maliyetler

Diger maliyetler, stoklarin mevcut durum ve konuma getirildikleri nispette
maliyetlere dahil edilmektedirler. Mesela, miisteriye 6zel bir sipariste yapilan tasarim
durumunda gelistirme maliyetlerinin stok maliyetlerine dahil edilmesi uygun

olmaktadir.

2.3.3. Ic¢ Denetim Programinda Mamul Maliyetleri

a. Ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Uretilmis mal ve ya hizmetlerin iiretiminde kullanilmis ham maddeler ve sarf
malzemeler arasinda yiikleme orani, maliyetlerin hesaplanmasindaki hassasiyeti ortaya
koyan en 6nemli etkenlerdir. Bu baglamda, maliyetler direkt (dogrudan) ve endirekt
(dolayl1) isimleri altinda iki ana grupta toplanir. Direk maddelerde iiretilen {iriiniin
meydana gelmesini saglayan ve o iirlinlin biinyesinde bire bir yer alan maliyetler de

dogrudan iirliniin maliyetine yiiklenebilen maddelerdir (Uslu, 1985:54).

Endirekt maddelerde ise liretilen {iiriiniin meydana gelmesinde direkt maddeler gibi
birinci derecede bir rol almayan ve ya iriinlin iiretiminde dolayh katkilar saglayan ve
mamul iretimine dogrudan girmemekle birlikte mamuliin {iretilmesinde kullanilan

maddeler de iiriine dolayli olarak yiiklenmektedir(Altug, 2001:94).

Isletmelerde ham maddenin tedarik edilmesi ve mamul maliyetlerinin
hesaplanmasi agisindan Onemlidir. Satiglar, imalat ya da mamul tedarik etme
faaliyetlerinde aksamalarin olmasi isletmenin diger departmanlarini da olumsuz
etkilemektedir. Bu sebeple satin alma faaliyetlerinin de mutlaka denetlenmesi
gerekmektedir. Uretime baslama plan1 ya da isletmenin hammadde ardiyesinde ya da
baska bir depoda olusan taleplerle birlikte satin alma siireci de baslamaktadir (Dursun,
2007:36).
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b. Iscilik Giderleri

Iscilik giderleri kapsaminda bulunan ve ilgili gider yerlerinde toplanan giderler
esas Uretim gider yeri ile ilgili olarak bir mamul ya da hizmetin iiretim maliyetlerine
direkt olarak yiiklenmektedir. Bir mamul imalati ile alakali olarak yapilmis olan tiim
iscilik giderleri direkt ya da endirekt olarak iki ana grupta izlenir. Maliyet muhasebesi
sisteminde dolaysiz (direkt) iscilik, isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan {iriiniin
ya da hizmetin meydana getirilmesinde harcanan ve mamul ya da hizmet maliyetine
dogrudan yiiklenebilen is¢ilik giderleri olarak tanimlanir. Dolayli (endirekt) iscilik
gideri ise imalat faaliyetleri ile alakali olan her tiir yardimci iscilik olarak
tanimlanmaktadir (Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004). VUK da direkt ve endirekt
olarak bir ayrim belirtilmemistir. Bu baglamda iiretim departmanlarinda direkt olsun,
endirekt olsun, tiim is¢ilik giderlerinin ilgili mamul maliyetlerine eklenilmesi gereklidir

(Ozyer, 2008:453).

c. Genel Uretim Giderleri

Genel iretim giderleri, iiretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerine ¢esitli dagitim
yollariyla yansitilmakta, direkt ilk madde ve malzeme ile direkt is¢ilik giderleri gibi
dogrudan yiiklenemeyen gider ve harcamalarin tiimii olarak adlandirilmaktadir. Genel
uretim giderlerine konu olabilecek giderler endirekt olmak kaydiyla ilk madde ve

malzeme giderleri, iscilik giderleri ve diger tiim genel iiretim giderleridir.

[lk madde ve malzeme giderlerinin endirekt olan kisimlart diisiiniildiigiinde, kiigiik
el aletleri, yakitlar, bakim onarim malzemeleri, madeni malzemeler, elektrik malzemesi,
ambalaj malzemesi, kirtasiye, yeme-igme giderleri siralanabilir. Iscilik bazinda endirekt
kisimlar da, yardimci g¢alisma {icretleri, primler, fazladan calisilan siireler, sosyal
O0demeler, yardimlar, bos iscilik siireleri gibi gider doguran tiim bu gider yaratan
faktorler soylenebilir. Genel iiretim giderleri ile alakali olarak da en basit méanada,
fabrika binasinin bakim onarimi, tiretimle ilgili asinma pay1 giderleri, vergi resim ve
harglar, arastirma ve gelistirme masraflar1 diisiiniilebilmektedir. Ayrica sigorta ve
finansman giderlerinin dogrudan olarak iiretilen mamul ile ilgili olan kisimlar1 da genel

tiretim giderleri kapsamindadir.
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2.4. STOK HESAPLARINDA iC DENETIM

Isletmelerde stoklar, satilmak iizere alinan ticari mallar ve iiretimde kullanmak
lizere aliman hammaddeler, yar1 mamuller, yardimc1 malzemeler ve isletme malzemeleri
olarak en 6nemli varlik kalemleri olup, bilango unsurlarinda yiiksek bir agirliga sahip
hesap satirmni olusturmaktadir. I¢ denetim agisindan da stok kalemleri 6nemli riskler
tagiyan alanlardandir. Denetciler, stok hesaplarindaki hareketlerin, giris ve ¢ikislarin
gercegl yansitip yansitmadigini, islemlerin maliyet bedelleri ile muhasebe kayit
sistemine almip alinmadigini, hammadde girisinden itibaren iiretimi kismen
tamamlanmis ya da tamamen bitmis olan mamullerin ilgili hesaplara aktarilip
aktarilmadigini, isletme stoklarinin envanter kayitlarina alinip alinmadigini, tim bu
islemlerin “Genel Kabul Gormiis Muhasebe ilkeleri (GKGMI)” ne gére yapilip

yapilmadigini incelerler.

Donem sonu diizenlenen mali tablolarin belirlenen esas ve ilkelere gore
degerlemeye alinip alinmadiginin denetgi tarafindan kolayca ortaya c¢ikarilamamasi
nedeniyle stoklarla ilgili oldukca riskli bir denetim siireci vardir. Isletmelerde etkin
calisan ve fayda saglayan iyi bir i¢ kontrol sistemi ve iyi bir sekilde dizayn edilmis
muhasebe sisteminin olmasi olduk¢a dnem arz etmektedir. I¢ denetim, i¢ kontrol
sisteminin etkinliginin saglanmasinda ve bu etkinligin siireklilik arz etmesinde oldukca

onemli bir statiiye sahiptir.

2.4.1. Stok Hesaplar:

Tiirkiye Muhasebe Standartlari Kurulunun, TMS II. Stoklar Tebligindeki 6.
Maddesine gore; satilma amaciyla liretilen ya da liretim esnasinda ve hizmet servisinde
kullanilan ilk madde ve malzemeler olarak anilan tiim malzemeler “Stok™ olarak
tanimlanmistir. Tebligin 8. Maddesine gore de isletmenin iiretim siirecinde kullanilmasi
icin bekletilen ilk madde ve malzemeler de bu kapsamdadir (TMSK, 2008:268). Baska
bir deyisle stoklar, bir firmanin satmak, iiretimde kullanmak ya da tiikketmek i¢in satin
aldigr, hammadde, yar1 mamul, mamul, ticari mallar, yan {iriinler, atiklar, artiklar ve
hurdalar bir yildan uzun olmamak kaydiyla iiretimde kullanilacak olan ve ilgili

donemde nakde c¢evrilebilecegi 6ngdriilen varliklardan olugsmaktadir (Cabuk, 2009:64).
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2.4.2 Stok Hesaplarimin Denetimi

Muhasebe denetimi agisindan bakildiginda, ticari isletmelerin alim satimini yaptigi
ticari mallar ve imalat isletmelerin iiretimini yapip sattigi mamuller isletmelerin ana
faaliyet konusunu meydana getirdiginden bunlarin denetiminin yapilmas: maliyetli,
uzun siiren ve oldukga riskli bir siiregtir. Stoklarin denetimini 6nemli kilan unsurlar

sOyle 6zetlenebilir (Bozkurt, 2006: 307,308):

e Isletme stoklar1 yapilari itibariyle kantitatif ve kalitatif olarak en biiyiik ve en nemli
hesap kalemlerinden olup, isletme aktifinde nicelik ve nitelik olarak olduk¢a 6nemli
bir pozisyona sahiptirler.

e Isletme stoklar1 denetlenirken, fiziki sayim ve gdzlem ydntemi biiyiik bir dneme
sahiptir. Bu yontem hem ¢ok uzun zaman gerektirir, hem de yiiksek maliyetlidir.

e Isletme stoklarnda ¢ok miktarda cesit bulunmasi denetimin zorluk derecesini ve
riskini de arttirmaktadir.

e Isletme stoklar: firmanin ana faaliyet unsurunu olusturmakta, karliligini da dogrudan
etkilemektedir. Bu yilizden islemlerde karsilasiimasi muhtemel hatalar, yolsuzluklar
ve hileler karliligin azalmasi ya da zararlarin artmasi hususunda 6nemli bir yere

sahiptir.

2.4.3. Stok Hesaplarimin Denetlenme Amaci ve Siireci

Denetgiler stok hesaplarini denetlerken, isletme stok hareketlerinin, devamlilik ve
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri standartlarina gore kaydedilip kaydedilmedigi,
mali tablolara usuliine uygun olarak aktarilip aktarilmadigini tespit etmeye amaglar. Bu
amagla, stok kalemlerindeki tutarlar bazinda stoklarin fiziksel olarak wvar olup
olmadigini, durum olarak satilabilir olup olmadiklarini ve fiyatlandirmalarimin dogru bir
bigimde saptanip saptanmadigini belirlemis olur. Bu nedenle de denet¢inin, stok sayimi,
degerlemesi ve degerlemede kullanilan yontemler ve yapilan hesaplamalarin
dogrulugunu incelemesi ve bozulan, modasi1 gegen ve siirlimii az olan stoklar i¢in uygun
karsilik ayrilip, ayrilmadigini da arastirmasi gerekmektedir (Giiredin, 2007:429).

Stoklarin denetiminde ulagilmak istenen amaglar sunlardir (Kaval, 2008:248):

e Stok girislerinin gergegi yansitip yansitmadiginin giivence altina alinmasi,
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Stok kayitlarinda maliyet bedellerine sadik kalinip kalinmadigina gilivence
getirilmesi,

Donemde tiretilmis ya da satilmis kalemlerin maliyetlerinin tam olarak {iretim,
mamul, yar1t mamul ve satilan ticari mallar maliyetlerine yansitilip yansitilmadiginin
tespit edilmesi,

Isletme stoklarmin tamaminin envantere kaydedilip kaydedilmedigini tespit
edilmesi,

Envanterdeki stoklarin Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri’ne ya da isletme
mali tablo diizenleme esaslarina gore degerleme yapilip yapilmadiginin tespit
edilmesi,

Belirli donemler itibariyle denet¢inin fiziki sayim yaparak sonuglar ile muhasebe
kayitlariin birbirleri ile mutabakatinin saglamasi ve ayni zamanda stok sayiminda
gozlemleme ve defter kayitlari ile sayim sonuclar1 arasinda kayda deger sapmalarin
bulunup bulunmadigi arastirilmalidir. Onem arz eden sapmalarin tespiti halinde,
diizeltici kayitlarin yapilmasini1 saglamasi gerekir. Konsinye verilen stoklarin
isletmenin stoklar1 arasina dahil edilmis, konsinye alinan stoklarin ise stoklar arasina

dahil edilmemis olduklarini da saptamasi gerekmektedir (Giinay, 2002).

2.4.4. Stok Hesaplarmin Denetiminde Uygunluk Denetimi

Stok hesaplarinda uygunluk denetiminin yapilabilmesi i¢cin muhasebe sisteminin

stoklara ytikleme dagitiminin dogru bir usulde yapilmasi, satilan mamul maliyeti, satilan

ticari mallar maliyeti gibi maliyetlerin hesaplamasini dogru bir bigimde saglayabilmesi

gerekir. Denetgilerin bir diger Onemli gorevi de uygunluk denetimi yapilirken

maliyetlerle ilgili islemlerin isletme tarafindan belirlenmis usullere gore yapilip

yapilmadigimi tespit etmektir. Bu baglamda denetciler genel olarak iki yontem

uygularlar (Giiredin, 2007:434):

Ik madde ve malzeme, yardimci malzeme, isletme malzemesi ve ticari mallarla

ilgili kayitlarin ayrintili olarak incelenmesi,

2. Defter-i Kebir kayitlarinda olagan dist kayitlarin olup olmadigi ve varsa

olagandisilig yaratan kayitlarin incelenmesidir.

Yapilan denetimlerde, stoklarla ilgili uygunluk denetiminin yapilmasiyla ilgili olarak
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Denetginin su degerlendirme sonuglarina ulasmasi beklenir:

e Muhasebe maliyet kayitlarinin yapisal giivenilirligi (Bengii, 1996:46),

e Kullanilmis hammaddelerden {iretilmis mamuller ile ilgili istatiksel bilgiler,

e Toplama ve dogrulama yapilmasi i¢in maliyet kayitlariyla alakali raporlarin
diizenlenmesi ve gozlem sistemine uygunluk denetimi yapilmasi ile beraber stok
denetiminin, nakdin, 6deme makbuzlarinin, is¢i ticret 0demeleri ve satiglarin

denetlenmesiyle gergeklestigi konusunda bilgilendirmeler yapmasi gereklidir.

2.4.5. Stok Hesaplarinin Denetiminde Maddi Dogruluk Denetimleri

Stok hesaplarinin denetiminde maddi dogruluk testleri, Genel Kabul Gormiis
Denetim Standartlar1 tarafindan stok kalemlerinin fiziki varliklarinin dogrulugunun
tespit edilmesini ongoriir. Stok denetimlerinde en 6nemli saftha bilango tarihinden once
stoklarin fiilen tespit edilerek fiziksel olarak var olduklarinin anlasilmasidir. Bu tespit
de sadece isletmenin mamul, yar1 mamul, ticari mal ve diger stoklarinin fiili miktar1 ve
tutarlarinin tam olarak gergegi gosterir sekilde kanitlanmasiyla miimkiindiir. Bu
sebeple, fiili stok sayimi yapilirken denet¢i de hazir bulunmali, stok sayimini birebir

gozlemlemeler ve sonrasinda yapilmasi gerekli olan islemleri bizzat gerceklestirmelidir.

2.5.  DENETCININ FiZiKi STOK SAYIMINI GOZLEMLEMESI

Isletme yonetimi tarafindan stoklarla ilgili olarak finansal tablolarda (bilango)
iddia edilen bilgilerin daha dogrusu ticari mallarin, ilk madde ve malzemelerin, yar1
mamullerin ve mamullerin isletmede gergekten var olup, olmadiginin anlasilmasinda iki

yol bulunmaktadir (Bozkurt, 2006: 326).

1. Isletme stoklarmin fiziki olarak denetci tarafindan sayilmasi ya da sayimina
nezaret etmesi(son 60-70 yildir bu uygulama terkedilmistir),

2. Isletme stoklarmin fiziki sayimi yapilirken denetginin gézlemleme yapmasi,

Bilanco tarihi itibariyle stok hesab1 kalanlari, mevcut isletme stok durumunu teskil

edecegi icin denetci bu hedefe ulasmada donem sonu itibariyle yapilan fiziki sayimda
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hazir bulunur ve gézlemleme yapar. Stok sayim gozlemi, Genel Kabul Gérmiis Denetim
Standartlarindan “Calisma Alan1 Standartlari” basligi altinda bulunan “Yeterli ve
Giivenilir Kanit Toplama Standardi™na goére uygulanmasi gereken bir denetim
prosediiriidiir (Kepekgi, 2000:186). Bu sebepledir ki, Genel Kabul Gormiis Denetim
Standartlari, isletme stoklarmin fiziksel olarak var olup olmadiginin tespit edilmesinde
onemli bir role sahiptir. Boylelikle denet¢inin stok sayimini mutlaka gozlemesi

gerekmektedir.

Stirekli envanter yontemi kapsaminda izlenen isletme stoklari, belirli donemlerde
fiziki sayima tabi tutularak sonuglar muhasebe kayitlari ile karsilastirilir ve dénem
icinde herhangi bir giinde gozlemleyebilmek miimkiindiir. Isletmenin stok
hareketlerinin kayit yontemi ve i¢ kontrol sisteminin etkinligi, fiziki stok sayimi
gozlemleme zamanini etkilemektedir (Giiredin, 2007:435). Aralikli envanter yonteminin
izlenmesi durumunda, stok miktarlarinin fiili sayimla tespit edilebilmesi miimkiin
oldugundan, tiim fiili sayimlar belirli bir tarihte yapilir. Bilango tarihinde ya da ona

yakin bir zamanda yapilacagindan denet¢i s6z konusu tarihte hazir bulunmalidir.

Devamli envanter yontemini kullanan isletmelerde ise isletme stok hareketlerini
izlerken, sayim ilgili donemde yapilabilmekle beraber, hesap bakiye sonuglari da
karsilastirilabilecektir. Cogu isletme donem icinde sayimlar yapmak yerine donem
sonunda tek bir sayim yapmayr daha ¢ok tercih etmektedirler. Stok sayimi
gozlemlemeye baslanmadan Once denet¢i tarafindan iyi bir plan yapilmasi ve fiziki
sayim talimatnamesini Onceden inceleyerek gerekli islem sirasimi pekistirmesi
gerekmektedir. Denet¢i ayrica stok sayimiin gozlemi ile ilgili zamanlama siirecini de
gozden gegirerek denetim yapilan isletmenin stoklari ile ilgili 6nceden fikir sahibi
olmahidir (Kepekei, 2000;186), (Bozkurt, 2006:327). Ayrica, denetgi sayimi sahsen
yapamayacak, sayima yon veremeyecek ve sayimi yonetemeyecektir. Aslen fiziki stok
sayimi denet¢inin gorevleri arasinda bulunmamasina karsin, denetci fiziki stok
saymminin sistematik, yeterli ve saglikli yapilabilmesi adina gerekli yontemler hakkinda

bilgiye haiz olmalidir.

Denetci gorevi itibariyle fiziki stok sayimi yapilirken hazir bulunarak faaliyetleri
gdzlemlemelidir. Isletmede yapilan sayim sirasinda gorevlilere denetgi tarafindan emir
ve talimatlar verilmeyecektir. Ancak sayim sirasinda goriilen aksakliklar varsa

sorumlular1 uyarabilecek ve durumu denetim raporunda belirtecektir. Denetgiler
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stoklarin fiziki sayimi esnasinda su durumlart gézlemlemelidir (Gliredin, 2007:435),

(Bengii, 1996:50):

e Stok sayimi yapilacak isletmenin sayima uygun bir sekilde hazir olup olmadigi,

e Stok kalemleri ve gruplarin usuline uygun olarak yeniden diizenlenip
diizenlenemeyeceginin saptanmasi,

e Stok sayimi esnasinda tesellim ve yoklama islemlerinin uygun hale getirilip
getirilemeyecegi ve devam eden stok hareketlerinin durdurulmasi ya da minimum
diizeye indirilmesi,

e Stok sayimini yapan gorevlilerin islerinde tecriibeli olduklart ve ciddi bir yaklasim
sergilemeleri, sayimin iyi yonlendirildigi ve gézlemlendigini,

e Stok sayim personelinin talimatlara uyup uymadigi,

e Stok sayimi yapan personelin uymak zorunda olduklar1 usulleri takip ettiklerinin

denetci tarafindan gozlenmesidir.

Fiziki stok sayimi denetgi tarafindan gozlemlenir ve stok kalem sayiminin test
edilmesi ile stok kartlarinin karsilastirilarak stoklarin tiimiintin kayit altina alinip
alinmadigini tespit eder. Mal alis iadesi, satis iadesi ve satin alma islemleriyle ilgili
hesap kesimleri ile stoklarin donem sonu mali tablolarda gosterilmesi icap eden
miktarlarin tam olarak bildirilip bildirilmedigini arastirarak kredi hesaplar: olarak anilan
“120 Ahcilar” ve “320 Saticilar” hesaplarinin yilsonu bakiyeleriyle mutabakat yaparak
denetim kanit1 toplanir. Denetci ayrica isletme yonetiminden, var olan stoklarin igletme
miilkiyetinde olup olmadigin1 ve konsinye stoklara yer verilip verilmedigi hakkinda

bilgiler ister.

Denetci, stoklarin ilgili stok hesaplarinda tutarli bir sekilde kaydinin yapildigini
arastirirken yapilan kayitlarin Tek Diizen Hesap Plani siniflandirmasina uygun olarak
yapilip yapilmadigim1i ve bilangoda bu siniflandirmaya uygun bir aktarim yapilip
yapilmadigimi arastirir. Stoklarin kalitesine iliskin verileri gézden gecirerek, stoklarin

satig, kullanim veya tiikketim durumunu da saptar (Kepekgi, 2000: 188-189).

Stok sayimmi esnasinda dikkat edilmesi gereken konular sunlardir (Giiredin,

2007:440):
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e Stok kalemlerinde miikerrer sayim yapilmis kalemler olmamali, sayim yapilan
stoklara sayim etiketi yapistirilarak bu riskin oniine gecilmeye ¢alisilmalidir.

e Bazi stoklarin hi¢ sayilmamis olmasi riskine karsin yine stok sayim etiketi
kullanilmalidar.

e Stok diizeni ve istifine dikkat etmeli, aralikli siralar ve i¢i bos kutular kontrol
edilmeli, kolaylik olmasi agisindan sayim teknikleri gelisigiizel yapilmamalidir.

e Stoklar arasinda, bozuk, hasarli, demode olmus ve satilamaz durumda olan mallarin
tespit edilmeli ve bu konuyla ilgili sorumlu personelden bilgi almalidir.

e Stok saymminin birebir gézlemlenerek yontemlerin etkin olup olmadigini yerinde
gormelidir.

e Onemsiz hatalarla karsilasan denetci, bunu aninda diizeltilme yoluna gitmeli ve
yetkililere bildirmelidir.

e Denetci, “Stok Test Sayimlar1 Calisma Kagitlar” kullanarak, sayim ¢aligmalariyla
ilgili izlenimlerini burada toplamalidir. Demode olmus, bozulmus, kutlanilamaz
haldeki mallarin da bu ¢alisma kagitlarinda kayit altina alinmas1 gerekmektedir.

e (Calisma kagitlarin da miimkiinse stoklarin par¢a numaralari ve diger bilgileri
bulunmali, agiklayici bilgilere ve tanimlara yer verilmelidir.

e Stok sayiminda denet¢i, teslim alma ve sevk etme ile ilgili notlar1 almasi, ilerleyen
bir tarihte isletme muhasebe kayit sistemini yeniden gozden gegirmesi

gerekmektedir.

Denetci stok sayimini fiilen gézlemledikten sonra gerekli izlenimlerini “Denet¢i
Stok Gozlem Notlari”nda bildirmelidir. Fiziki stok sayiminda bulunamayan denet¢i,
farkl1 denetim metotlariyla tatmin edici bir bilgiye ulasabilmisse raporu sonunda bu
durumu ayrica bildirmek zorunda degildir. Lakin isletme stoklar1 hakkinda tatmin edici
bilgiye ulasamayan denet¢i, denetim raporunun kapsam bdliimiinde bu konuya
deginerek, yeterli ve giivenilir kanit toplayamadigmi bildirir. Bu durum denetim
raporunun sartli ya da olumsuz goriis bildirilmesine ve ya denetginin goriis bildirmekten

kacinmasina yonelik bir durumdur.

2.6. GOZLEM SONRASI DENETIM iSLEMLERI

Isletmede fiziki olarak yapilan stok saymmindan sonra fiyat degerlemesi yapilir.
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Mal miktarlar ile birim fiyatlar ¢arpilarak toplam stok degerine ulasilir. Bu durumda
denetci, tutara doniistiiriilmiis fiyatlarin dogruluguna dikkat etmelidir. Isletmede hangi
maliyet fiyat1 kullanilacaksa ilgili fiyatin dogru olup olmadigini faturalarla mukayese
edilerek incelenmesi gerekmektedir. Maliyeti arttiran alis giderleri ve satis 1skontolar1
da goz ardi edilmemelidir. Stok fiyatlandirmalarinda donemsel bazda tutarlilik olup
olmadig1 ve birim maliyetlerle ilgi kanitlar aranir. Satin alinan mallar ve hammaddelerle
ilgili tiretilen mamul maliyeti ve piyasa degeri mukayese edilmelidir. Yar1 mamuller ve
mamullerin degerlendirilmesinde IMM, iscilik ve GUG dikkate alinmalidir. Sonrasinda
sayim sonuclarinin ilgili donemle alakali olup olmadigi, imla hatalari, stoklarin diizenli
olarak degerlendirilmesi gibi hususlar dikkate alinir. Stok degerlerinin giivenilirligi
bilgisayar ortaminda olusturulan tablolarla test edilmeye ¢aligilir. Kiymet hareketlerinin
ilgili olduklar1 dénemin muhasebe kayitlarinda olup olmadigi arastirilir. Caligmalar
sonucunda, satin alinmis ve tiretime sevk edilmis malzemelerle ilgili islemlerin ait
oldugu donemler itibariyle su tip bilgiler elde edilmelidir (Giiredin, 2007:442), (Kaval,
2005:260):

1. Tim teslim alinmis hammaddeler donem stoklarina dahil edilmistir.

2. Veresiye olarak satin alinan ve stoklara iglenen kalemlere ait tiim ticari borglar
muhasebelestirilmistir.

3. Stoklara dahil edilmeyen kalemler i¢in hig bir ticari bor¢ muhasebelestirilmemistir.

4. Veresiye satilan mamuller sebebiyle ortaya ¢ikmig alacaklar muhasebe kayitlarinda
gecmektedir.

5. Stokta bulunan ve satilan tim mamuller stoklardan ¢ikarilmistir.

6. Stoklarda yer verilmemis herhangi bir mamul sebebiyle herhangi bir borg i¢in
muhasebe kaydi yapilmamuistir.

7. Stoklarda yer verilmis herhangi bir mamul sebebiyle herhangi bir alacak icin

muhasebe kaydi yapilmamastir.

Denetci, stoklarin denetiminde isletmedeki stoklar1 ayrintili olarak miktarlar
dokiimlerinin yer aldig1 evraklardan 6rneklem yoluyla secerek, hammadde, yart mamul,
isletme malzemesi ve ticari emtia stoklarinin sayilmasi ve yazili bir evrak olarak
diizenlenmesini saglar. Isletme stok sayilarimda en son sevk edilmis malin irsaliyesi ile
ambar girig evrakini da almalidir. Stoklarin denetimi ile ilgili caligmalarda isletme, stok

envanter listesini hazirlayarak denetcinin kullandigi belgelerin temin edilmesini saglar
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(Giiredin, 2007:443).

Belgelerden 6rnekleme yoluyla se¢ilmis hammadde, yart mamul, mamul, isletme
malzemesi ve ticari mal stoklarinin karsilastirilmasi ve yapilan islem sonucu meydana
gelen farkliliklar s6z konusu ise, bunlarin nedenlerinin arastirilarak finansal tablolara
gerekli aktarmalarin yapilip yapilmadiklart kontrol edilir (Ataman, Haciriistemoglu,
Bozkurt, 2001:215). Fiziki miktar sayimi1 yapilan stok, hesap bakiyeleri ile mutabakat
yapilarak, ilgili stokun maddi durumunun, kullanilabilir ve tiiketilebilir ya da satilabilir

olup olmadiginin da arastirilmasi gerekmektedir (Kurt, 2009:135).
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UCUNCU BOLUM
MALIYET MUHASEBESINDE iC DENETIM iCiN BiR
UYGULAMA: KONTEK LTD.STI.

3.1. MAKINE iMALAT SEKTORUNDE BIiR FIRMA: KONTEK LTD.

3.1.1. Kontek Ltd. Firmasimin Genel Bilgileri

2003 yilinda Fatih Yildirim tarafindan Kontek Dokiim ve Makine Imalat: San. Tic.
Ltd. Sti. ad1 altinda Konya’da kurulan firma, Konya’'nin “Sonbirlik Sanayi Sitesi” adi
verilen kiiclik organize sanayi bolgesinde faaliyet gostermektedir. Firma, 2013 yilinda
endiistriyel yag bayiligine da baslayarak Kontek Petrol Uriinleri ve Makine Imalat1 San.

Tic. Ltd. Sti. ismini almistir.

Firmanin ana faaliyet konusu makine imalatidir. Makine imalati ¢cok genis bir
tanim olsa da firma, makine kategorisinde bulunan, endiistride kullanilan ve oynar
parcaciklt ve mekanik aksama sahip her tiirlii cihazin yedek pargalarini modelleyerek
uretebilmektedir. Pik dokiimiinden sferoya, aliiminyumdan kroma kadar her tiirlii metali
kendi biinyesinde iirettigi modellerle fason olarak piyasaya sunmakla beraber, yiiksek
oranda uluslararas1 ¢aligsmaktadir. Firmanin yillik briit satig cirosunun %72’si ihracattan
olusmaktadir. Firmanin ihracat yaptigi iilkeler arasinda; Fransa, Fas, Cezair, Tunus,

Iran, Libya ve baz1 Avrupa iilkeleri yer almaktadir.

Firma, 2016 yilinda biinyesinde ortalama olarak 18 isciyi istihdam etmistir.
Calisma stireleri haftalik calisma saatine ek olarak giinliik 3,5 — 4 saat arasinda ek
calisma siireleri ile toplamda 24 saat ¢alisan vardiyali bir yapiya sahiptir. Firma ¢ok
genis bir {iriin yelpazesine sahiptir. Onlarca farkli segmente ait ii¢ bininin iizerinde bir
{irlin modeline sahiptir. Uriinlerinin teknolojik yapisi ve uygulama alanlari birbirinden
cok farklilik gosterdigi icin bilinyesinde miihendis bulundurmamakta, miihendislik

hizmetini disaridan saglamaktadir.
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Firmanin en ¢ok tirettigi tirtinler arasinda, motorlu araglarin akla gelen tiim metal
bilesenleri (kaporta bilesenleri hari¢), demiryolu araglarinin yedek parcalari, kamyon ve
is makinesi gibi tonajli araglarin tim yedek parcalari, endiistriyel mutfak iiriinlerinin
mekanik aksamlari, hidrolik ve pistonla ¢alisan birgcok kompresor ve kaldiraglarin yedek
parcalar1 ve pik, sfero dokiimden islenerek elde edilen tiim yan sanayi parcalari
bulunmaktadir. 2014 yilindan itibaren firma, endiistriyel yag alim ve satimi da
yapmaktadir. Endiistriyel yaglar, CNC ve dikey islem merkezi gibi son yillarda

kullanilan yeni model torna cihazlarinda sarf malzeme niteliginde tiiketilen yaglardir.

Firmanimn Uretim Kapasitesi

Kontek Ltd. Firmasi yillik ortalama 340.000 Avro ciro yapmaktadir. Uretim
miktar1 da yillara gore farklilik gostermekte ve ortalama olarak 21.000 birim olarak
tespit edilmistir. Yillara gore bakildiginda;

2014 2015 2016

Biiriit Satis Toplam1 (AVRO) 275.000 315.000  430.000

Firmanin Isci Sayis1

Firma biinyesinde 2 ustabasi, 1 yonetmen ve 14 iiretim iscisi caligmaktadir.
Istihdam sayis1 15 — 20 arasinda degisiklik gostermekle beraber, yillik bazda
bakildiginda 18 olarak tespit edilmistir.

Firma Ortakhik Yapisi

Firmada iki ortak bulanmaktadir.

Fatih Yildirim %380
Mehmet Akif Yildirrm %20
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Firmanin Vizyonu

Firmanin vizyonu, “Kalite ve basarilar1 ile fark olusturarak kalict istiinliikler

saglamak” tir (kontekmakine.com.tr ).

Firmanin Misyonu

Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini en i1yi sekilde anlayarak sundugumuz firiin ve
hizmetleri diinya standartlarinda yiiksek kalitede en etkin ve verimli sekilde ulastirmak,
islenmis dokiim ve dovme mamuller alaninda giivenilir, ulusal ve uluslararasi alanda

aranilir bir marka olmak (kontekmakine.com.tr ).

Kalite Politikas1 (kontekmakine.com.tr ).

e Ar-ge ve iretim siireclerimizde {irlin kalitesini saglayarak ve siirekli gelistirerek
miisterilerimize zamaninda, istenilen kalitede ve uygun maliyette {iriin saglamak.

e Kalite Yonetim sistemimizin [SO9001:2008 standardinin gereklerini yerine getirecek
sekilde dokiimante edilmesi, belgelendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi

e Miisterilerine istedigi sartlar1 ve yasal mevzuat sartlarin1 saglayarak, hep aynm kalitede
uriinleri {irettiginin giivencesini vermek ve sistemi etkin bir sekilde uygulayarak misteri
memnuniyetini artirmak

e Her gecen giin artan ve degisen miisteri taleplerini karsilamak, hizmet kalitesini artirmak,
memnuniyeti saglamak, maliyetleri en az seviyeye diisiirmek i¢in konusunda uzman
personel ile teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek

e Firmamizda miisterilerimiz, ¢alisanlarimiz, tedarik¢ilerimiz, tiim paydaslarimiz ve toplum

ile beraber siirekli artan bir is birlikteligi igerisinde ¢aligmalarimiza devam etmek

3.1.2. Kontek Ltd. Firmasiin Maliyet Sistemi

Kontek Ltd. firmasinda maliyet muhasebesi sistemi olarak “Siparis Maliyet
Yontemi” ni kullanmaktadir. Firma tiretimde belirli partiler ve gruplar halinde {iretim
yapmakta ve her grup ve partide diger Uriinlerden sekil olarak farkli mamuller

iiretmektedir. Uretimde her bir mamul ya da partinin maliyetleri ayr1 ayri tespit
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edilmektedir. Hammadde kullanimda en biiyiik agirlik geri doniisiim niteligi olan pik,
sfero, alliminyum gibi atiklaridir. Dékiimhane bdliimiine gelen pik, sfero ve aliiminyum
gibi metal yiginlar eritilip kaba bir kompozisyona sokularak hammadde niteliginde
depolanmakta, iiretim siparisi alindik¢a torna atdlyesine sekillendirilmek ig¢in

gonderilmektedir.

Firma, direkt hammadde giderleri ve direkt is¢ilik giderlerini dogrudan iiretim
siparigleri itibariyle izlemekte, genel liretim giderlerini ise bazi Olgiiler kullanarak
siparis maliyetlerine dagitmaktadir. Daha sonra da her bir mamul partisinde
hesaplanmis toplam maliyet, o partideki tim drlinlerin kiimiilatif miktarina

boliinmesiyle de birim maliyeti hesaplanmaktadir.

3.1.3. Onceki I¢ Denetim Bulgular:

Firma 2016 yilinda, bagimsiz denetim faaliyetlerinde yasamis oldugu biiyiik
olumsuzluklar nedeniyle bagimsiz denetim yapan denetginin 1srarli tavsiyeleri lizerine
bir risk yonetimi birimi kurarak firma biinyesinde bir i¢ kontrol sistemi olusturmaya
karar vermistir. i¢ kontrol sisteminde de firma ydnetimine ve bagimsiz denetciye bilgi

saglamasi ve i¢ denetim faaliyeti yiirlitmesi i¢in bir i¢ denet¢i istihdam etmistir.

I¢ denetci, firma yonetimi ile yaptig1 istisareler sonunda, fonksiyonel bir ¢alisma
bi¢imi olusturmus ve hazirligin1 yaparak kullanmay1 diisiindiigii i¢ denetim programini
uygulamaya koymustur. I¢ denetim siireci maliyet harcamalar iizerinde yogunlagmus,
caligmalarda muhasebe kayitlarindan finansal tablolara, fatura ve irsaliyelerden
muhasebe defterlerine, bilgisayar programlarindan firma ile iliskili olan miisteri ve
tedarik¢i kayitlarina kadar birgok veri kullanilmis, i¢ denetim standartlarinda bahsedilen

i¢ denetim yontemleri uygulanmistir.
I¢ denetim faaliyetinden sonra firma ydnetimi, i¢ denetim faaliyetlerinin sagladig1

randimandan bekledigi etkiyi saylayamamakla beraber bir¢ok konuda da tatmin edici

sonuglar1 bekledigi gibi bulamamustir.
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Firmanin 2016 yil1 i¢ denetim faaliyetlerinden elde ettigi bulgular sunlardir:

1. Firma cari kayitlarinda 6nemli hatalar ve eksiklikler vardir. Bu durumdan yonetimin
kismen bilgisi bulunmaktadir.

2. Giren mal miktari ile liretime sevk edilen miktarlar hesaplandiginda stokta bekleyen

hammadde miktarlarinda tutarsizliklar tespit edilmistir.

Alinan hammadde cinsi ile tiiketilen hammadde cinsi arasinda farkliliklar vardir.

Alacakli olan tedarikgilerin cari hesap kayitlarinda yanlisliklar vardir.

Bazi is¢ilere mazeretsiz olarak devamsizlik yaptig1 giinlerde iicret 6denmistir.

Iscilik saatleri bazi dsnemlerde oldugundan ¢ok fazla hesaplanmistir.

Ise alinan ve isten ayrilan isgilerin giris ve ¢ikis tarihleri hatalidir.

Genel tiretim gideri ismi altinda sebebi bilinmeyen harcamalar vardir.

© © N o 0 ko

Uretim yontemi ile uyumlu olmayan gider tiirleri vardir.

10. Baz1 gider cesitlerinin tespit edilmesinde hatalar yapilmistir.

11. Genel yonetim gideri ad1 altinda ne oldugu belli olmayan harcamalar vardir.

12. Firma ile alakasi olmayan bazi 6demeler firma hesaplarina gider olarak kayit

edilmistir.

Buraya kadar anlatilan bulgular firma yonetimi tarafindan tatmin edici
bulunmamig, bunlarin disinda ¢ok daha fazla olumsuz durumun varligindan
stiphelenildigi ve sapmalarin bu kadar az olamayacagi i¢ denetciye bildirilmistir.
Burada meydana gelen durum, arastirma konusu olarak bir 6rnek olay teskil etmektedir.
Bu baglamda, iyi bir risk yonetimi nasil olmali, bulgular daha iyi nasil saglamak ve i¢
denetim faaliyeti daha fazla bulguya nasil ulasir? gibi sorulara cevap aramak, bir i¢

denetim modelini kesfetmeye ilham vermistir.

3.2. UYGULAMALAR

Maliyet muhasebesi sistemine uygulanacak i¢ denetim programi dort asamadan
olusmaktadir. Bu asamalar sirasiyla; Stok giderlerine, is¢ilik giderlerine, genel iiretim
giderlerine ve diger cesitli giderlere gore gelistirilmis bir prosediir sirasi seklinde
uygulanacaktir. Her bir agamanin bulgusu ayr1 ayri ele alinacak, tiim agsamalardan sonra

elde edilen faydalar tartigilarak yontem analizi yapilacaktir.
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3.2.1. Hammadde Giderleri i¢in i¢c Denetim Uygulamalar:

Mamul stoklarinin denetiminde sirastyla, satin alma, liretim ve {iretim sonrasi
depoya sevkiyat yapilmasi asamalarinda i¢ denetim prosediirleri uygulanmistir. ilk
madde ve malzemelerin giderlerinin denetiminde uygulanacak denetim siireci su sekilde

gergeklesmistir (Sen, 2007:533):

Satin Alma Asamasindaki ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Denetlenmesi

e Siparis fisi satin alma departmani tarafindan diizenlenerek tedarik¢ilere gonderilir.

e Teslim alma departmani gelen mallarin kontroliinii yapar.

e Teslim alinmig mallarin iiretime sevkine kadar depolama islemi yapilir.

e Depodaki mallar ilgili stok kartlar1 agilarak siirekli envanter yontemine gore izlenir.

e Depoda, mallar sadece miktar olarak kontrol edilir ve degerleme islemi yapilmaz.

e Fiziki sayim ve gozlem depoda bulunan mallara uygulanmahdir (Bozkurt, 2000,
5.315).

e Denetci, alinmis mallarin fiyat uygunlugunu inceler ve bununla ilgili liste olusturur.

e Belirlenmis kalemlerden inceleme yapilmasi igin liste olusturulur ve denetgi bu
listede yer alan mallarin alis faturalarini incelemek igin isletmeden ister.

e Denetci satin alma faturalarinin arastirmalari sirasinda faturada yer alan satici firma
bilisi, mal miktari, birim fiyatlar ve evrak tarihi gibi bilgileri dikkate almalidir
(Rezaee, 2005:217).

e Stoklara giren miktarlarin incelenen faturalarla ayni olmasi beklenir.

e Alict ve satict birimlerin 6l¢tim birimleri farkli ise doniistiirme 6l¢ii birim cetvelinin
bulunmasi gereklidir.

e Denet¢i bu 0Ol¢ii birim cetvelini miisteri isletmeden isteyerek hesaplamalarin
dogrulugunu kontrol etmelidir. Bu duruma 6rnek olarak; kilo bazinda alinan metal
malzemenin uzunluk bazina gore depolanmasidir.

e Fatura tarihi, fiziki sayim tarihinden hemen o6nceki faturalar “ilk giren ilk ¢ikar”
degerlerinin fiyat testi i¢in incelenmelidir. O madde ile ilgili olarak yakin tarihli bir
faturaya rastlanmiyorsa, bu stok kaleminin modasi ge¢mis, siirimii yavas ve ya

satilmayan bir madde olma olasilig1 ¢cok fazladir (Giiredin, 2007:244).
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Uretimde Hammadde Giderlerinin Denetimi (Cheryl, Okcabol, 2005:614):

Satin alinmis hammaddeler ¢ikis yapildigi anda iiretime sevk edilmeli
bekletilmemelidir.

Uretimi tamamlanarak mamul durumuna getirilmis mallar satisa sevk edilmek iizere
depoya gonderilerek depolama siireci baslatilir.

Mallar miktar hareketleriyle depolanir ve kayit altina alinir. Bu kayitlarda etkin bir
i¢ kontrol yapis1 kurularak gerekli takibat yapilir.

Denetgi, siparis edilen hammaddenin gelip gelmedigini, kayit islemlerinin yapilip
yapilmadigini ve maliyetlerdeki degerlendirmelerin dogruluk derecelerini arastirir.
Mallarin satig iglemleri gerceklesmisse, mal sevkiyatinin ve satisla ilgili islemlerin

kayda alinip alinmadig1 incelenir.

Depoda Ham Madde Giderlerinin Uretim Sonras1 Denetimi

Stok kalemlerinde donem sonu miktar degerlerinin dogrulugunun tespit edilip
edilmedigi arastirilir.

Mali tablolarda stoklarin gercekten olup olmadigi yapilan stok sayimu ile belirlenir.
Uretimde ise mamul biinyesine giren hammaddenin ve gider yerlerinde olusan
giderlerin mamul maliyetine yiiklenmesi yoluyla maliyet transferi son bulur. Maliyet
muhasebesi bu transferi bagindan sonuna kadar kayit ortaminda takip etmektedir. Bu
sebeple denetcinin maliyet muhasebesi islemlerini de incelemesi gerekir. Bu

asamada yapilacak baslica islemler su sekilde siralanabilir (Bozkurt, 2000:117):

» Mamule dogrudan yiiklenen hammaddenin miktar ve tutariin izlenmesi,

A\

Mamule dogrudan yiiklenen isciliklerin siire ve tutarinin izlenmesi,

» Mamule giren fakat dagitimi yapilmasi gereken genel iiretim giderlerinin miktar
ve tutarinin izlenmesi,

» Uretim gider yerlerinde bulunan transfer kayitlarinda Miktar ve maliyetlerin
izlenmesi,

» Tamamlanmis mamullerin miktar ve maliyetlerinin mamul hesaplarina devri,

> Uretimi yarmm kalmis ve yar1 mamul olarak adlandirilan mamullerin miktar ve

maliyetlerinin izlenmesi.
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Maliyet islemlerinin basarili olabilmesi i¢in miktar ve tutar hareketlerinin diizenli
bir bigimde izlenmesi gerekmektedir. Bunun saglanmasinda ayrintili bir belge ve kayit
diizenine, fiziki denetime ve i¢ denetim uygulamasina ihtiya¢ duyulmaktadir (Bozkurt,

2000:120).

Denetim Verileri

e Isletme iiretiminin kapasite raporu ve personel sayisi

e Isletme maddi duran varliklarmin listesi ve onlarla ilgili yasal evraklar
e Isletme yatirimlariyla alakali galisma kagitlari

e Isletme ortaklik durumuna iliskin bilgiler

e Isletmenin faaliyette bulundugu dénem kari ve vergilendirmesi

e Isletmenin gelir ya da kurumlar beyannamesi ile foyleri

e Isletmenin iiretim bandina yonelik ¢alisma kagitlar:

e Isletmenin bulundugu sektoriin analizi ve faaliyet tiirii

e Mal alig fatura ve irsaliyelerinin drnekleri

e Muavin defter bazinda Ar-Ge giderlerinin dokiimii

e Isletmenin séz konusu donemlerdeki KDV ve Pesin Vergi Beyannameleri

Denetim Alanlar

e Mal alis faturalarinda sekli hiikiimlere uyulup uyulmadigi,

e Mal alis faturalarinda miktarlarin ve tutarlarin muhasebe kayitlarina gére uygun
olup olmadiklari, emtia tiirliniin irsaliye ile ayni olup olmadig,

e Mal alig faturalarindaki miktar ve emtia bilgilerinin sevk irsaliyesiyle uygun olup
olmadig,

e Mal alis faturalarindaki KDV bilgileriyle muhasebelestirilmis kayitlarin uygunlugu
ile beyan edilen KDV bilgilerinin tutarliligi,

e Mal alis faturalarindaki girdi bilgilerin muhasebelestirilmesi, maliyetlere aktarilmasi
ve satici firma kayitlari ile uygun olup olmadigi,

e Mal alis faturalarina istinaden yapilan pesin ddemeler ve verilen vadeli evraklarin

tutarliligi,
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e Mal alis faturalarindaki gidilerin tlir ve miktarmin satic1 stoklarindaki kayitlarla

oOrtiigiip ortiismedigi konusunda mutabakatlarin yapilmasi,

Denetim Uygunluklar:

e Mal alis faturalarinda gosterilmis {riinlin tir ve miktar bilgilerinin sevk
irsaliyesindeki bilgilerle tutarliligi,

e Mal alis faturalarindaki tutar ile muhasebe defterlerine yapilan kayitlarin birbiri ile
ortlismesi,

e Mal alis faturalarinin KDV tutarlarinin KDV beyannamesinde dogru ve eksiksiz
beyan edilmesi ve bu KDV bilgilerinin yasal olarak oranlara uygunlugu,

e Mal alis faturalarindaki tiir ve miktar verilerinin isletmedeki stok ambarinda bulunan
kayitlarla ve miktar hareketleriyle uygunlugu,

e Mal alis faturalarinda gosterilmis tutarlar ile tedarik¢i firmaya yapilan tediyelerin
birbiri ile uygunlugu,

e Mal alis faturalarindaki girdi tiirii ile muhasebelestirilmis bilgilerin tekdiizen hesap

planina uyumlu bir bigimde olmasi,

3.2.2. Iscilik Giderleri I¢cin i¢ Denetim Uygulamalar

Ucret Bordrosu Denetimi

VUK, 238. Maddesinde de belirtildigi gibi; calistirilan iscilere yapilan aylik
odemeler her ay isverenler tarafindan “Ucret Bordrosu” adli tabloda takip edilmek

zorundadir. Ucret bordrolarinda su bilgiler yer almaktadir:

e (Calisan iscinin; adi, soyads, {icretin is¢i tarafindan tahsil edildigine dair imza ya da
miihrii. (Ucretin banka kanaliyla ya da makbuz karsilig ile 6dendigi durumlarda
imza ya da miihiir aranmamaktadir.)

e Isci karnesi kullaniliyorsa karne tarihi ve numarast,

e Aylik, haftalik, giinliik, saatlik ya da parca bas1 6denen is¢ilik ticreti,
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e Iscinin ¢aligma giin sayis1 ya da detayli siire aciklamasi,

e Odenen iicretten yapilan gelir vergisi, damga vergisi ve sair vergi kesintileri,

Yasal Kesintilerin Denetimi

Calistirilan iscilere yapilan Odemeler isletmenin ana faaliyetindeki maliyet
kalemini teskil etmektedir. Iscilik giderlerinin denetimi kadar isciliklere ddenen iicretler
tizerinden yapilan yasal kesintilerin denetimi de ¢ok Onemlidir. Bu yiizden denetci,
denetim islemleri sirasinda is¢i {icret bordrosunda bulunan kesintilerin isverence
usuliine uygun bir sekilde bildiriminin yapildigini1 da kontrol ederek 6denek kesintileri

ile ilgili arastirmalarina denetim siireci i¢inde yer vermelidir.

Denetci isletmelerde uygulanan {icret tahakkuku ve 6deme islemlerinde drnekleme
yontemini kullanir. Ornekleme yénteminin kullanilmasiyla ¢alisanlar arasindan segilmis
is¢ilerin tahakkuk etmis alacaklarin denetimi yapilir. Bu denetimlerde su sekilde

gerceklestirilir:

e Isci calisma saatleri, {iretilen mamul birimleri ve 6denmis iicretler arasinda
karsilastirmalar yapilir,

e Sozlesmeler, anlagsmalar ve toplu ticret sozlesmeleriyle ilgi belgeler karsilastirilir,

e Ucret tahakkuklarina iliskin hesaplamalar incelenir,

e lsci briit iicretinden yapilan kesintilerin ve bu kesintilerin hesaplanma seklinin
dogrulugu incelenir,

e Calistirildig1 anlasilan iscilerin gergekten istthdam edilip edilmedigini arastirmak
icin personel 6zliik dosyalar1 ve ¢alisma fisleri incelenir,

e Iscilik 6demelerinin gergek kisilere yapilip yapilmadigimin saptanmasi i¢in personel
imzalar1 ve 6deme makbuzlar1 incelenir,

e Odeme yapilirken, 6deme evraklarinin ve ya nakit paranin tevdi edilmesi sirasinda
denetci hazir bulunarak dagitim gézlemi yapar,

e Odeme tahakkuk tablolar1 ve icmal cetvelleri tekrar incelenmeli, gdzden gegirilmeli,
muhasebe defterlerine yapilan aktarmalarla bu tablolarda bulunan bilgilerin Grtiisiip
ortlismedigi arastirilmali ve iscilik maliyet dagilimimin uygun olup olmadigi

belirlenmelidir.
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e Tahakkuk etmis tutar ile 6deme fonundan cekilmis tutar karsilastirilarak ilgili
uygunluk dogrulanmalidir,

e Isci iicret fonlarindan yapilan 6demelerin mutabakati saglanmalidir,

e Isletme tarafindan ddenmemis ya da is¢i tarafindan bazi sebeplerden dolay: tahsil

edilmeyen ticretlere yapilan uygulamalarin ne oldugu arastirilmalidir (Giiredin,

2007).

Tazminatlarin Denetimi

Is Kanunu yasasinda, bir isletmede belli bir siire calismis olan is¢iye kanunda
belirtilmis durumlar haricinde ve belirli sartlarin olugsmasi durumunda, eger is¢i isten
cikarilmis ise ¢aligmis bulundugu her takvim yili icin kendisine son aldig1 yasal iicreti
tizerinden her yil i¢in bir ay olmak kaydiyla belirli bir tazminat hesaplamasi yapilarak
is¢iye kidem tazminati adr altinda bir 6deme yapilir. Kidem tazminati hesaplanmasi ve

O6denmesinde denetgi su hususlara dikkat eder (Ataman, 2001:319);

e Yapilan calismanin ve kidem tazminati hak edis yillarinin dogru hesaplanip
hesaplanmadig: incelenir,

e On iki aydan daha az siire ¢calismis i¢in ayrilmis kidem tazminati karsilig1 var ise bu
tutarlarin iptal edilerek mali tablolara yansitma islemlerinin sonraya birakilip

birakilmadigdir.

Uygulamada genel olarak, kidem tazminatinin maliyetlere nasil yansitilmasi
gerektigi cokca merak edilen bir konu olusmustur. Maliyet ilkelerine gore 6denmis
kidem tazminatinin tiimiiniin 6demenin yapildig1 yildaki maliyetlere yliklenmesi usul
bakimindan uygunsuzdur. Ciinkii kidem tazminati1 bir anda ortaya ¢ikmis olagan dis1 bir
0deme olmayip, is¢ilerin ¢alisma siireleri boyunca birikmis yasal bir alacak tiirtidiir.
Sistematik olarak isleyen muhasebe sistemi is¢ilerin her yil hak edecegi kadar kidem
tazminatin1 6deyebilmek icin karsiliklar ayirmali ve bunu ilgili muhasebe hesaplarinda
izleyerek mamul maliyetlerine yiiklemelidir. Bu baglamda iscilere 6denen kidem
tazminat1 karsilifinin ayrilmasi, Tiirkiye Muhasebe Satandartlarina goére mecburi bir
durum iken, Vergi usul kanunu bdyle bir uygulamaya zorunluluk yiiklememektedir.
Hatta ve hatta bu tiir karsiliklar vergi usul kanuna gore gider olarak bile kabul

edilmemekte, Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler kapsaminda degerlendirerek,
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O0denecek verginin hesaplandig1 vergi matrahina ilave etmeyi dngdrmiistiir.

Denetim standartlarinda, is¢ilik giderlerinin denetimi i¢in uygulanan prosediirler

su sekilde siralanabilir (Sen, 2007:539):

Iscilik Giderlerinde Denetim Alanlar

e Isletme tarafindan ilgili dénemde istihdam edilen personel sayisi

e Isletme tarafindan ilgili dénemde isine son verilen personel sayisi

e {lgili donemde kendi istegi ile isten ayrilan (istifa eden) personel sayis1

e Isletmede coklu vardiya ile ¢alisip ¢alisiimadiginin belirlenmesi

e Isci licret demelerinin sekli,

e Iscilere yapilan ayni yardimlarin olup olmadigi,

e Iscilere yemek servisinin ne sekilde yapildig,

e Ikramiye ve sosyal yardim ddeneklerinin yapilip yapilmadigi, yapildi ise sekli;

e Isletmenin fason iiretim yapan baska isletmelerle iliskisinin olup olmadigi, varsa;
calisilan fason isletmenin personel sayisi ve liretim kapasitesinin durumunun tespiti,

e Isci licret zammimin nasil yapildig,

e s sozlesmesi feshedilmis is¢inin kidem ve ihbar tazminatlarinin uygun bir sekilde
hesaplanip hesaplanmadiginin gézlemlenmesi,

e Tahakkuk etmis is¢i maaslariyla alakali her tiirlii hesaplamalarda yapilan vergi ve
diger yasal kesintilerin usuliine uygun hesaplanmasi ve beyan edilmesi ile ilgili
tespitler,

e Tahakkuk etmis is¢i maaslariyla ilgili olarak yapilmasi gereken hesaplamalarin,
yapilan vergi ve diger yasal kesintilerin usuliine uygun hesaplanmasina karsin, eksik
ya da fazla beyanda bulunarak eksik ya da fazla 6deme yapilip yapilmadiginin
tespiti,

e Stopaj beyannamelerinin diizenlenmesinin usuliine uygun olup olmadig,

e Isci {icret avansi 6demesi yapilip yapilmadigi, ddeme yapiliyorsa avans hesabimin
ortalama vadesinin otuz giinden fazla olup olmadiginin tespiti,

e Calisan personelin kimlik bilgilerinin ve kidemlerinin gosterildigi tablolarin
hazirlanmasi,

e Isciliklere ddenen iicretlerin sektdr standartlarma oransal diizeyinin belirlenmesi,
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Denetim Uygunluklari

e [lgili donemde istihdam edilen is¢i sayisinin fiili is¢i sayisina uygunlugu,

e Tahakkuk etmis isci licretleri tutarinin toplam vergi matrahinda esas alinmis tutar ile
uygun olup olmadigi,

e Isciliklere 8denen iicretler tutarinin muhasebe kayitlarindaki hesap tutarlarina uygun
olup olmadig,

e Tahakkuk etmis personel licreti briit tutarinin giderlestirilmis {icret tutarlarina
uygunlugunun olup olmadigi,

e Giderlestirilmis toplam brtit iicretler ile beyan edilmis is¢i iicretlerinin vergi ve diger
yasal kesintilerinin uygun olup olmadig,

e Personel iage fatura aliglar ile tiiketilmis gida miktarinin girdi tutarlarinin birbiri ile
uyumlu olup olmadigi,

e Iscilere 6denmis ikramiye ve diger sosyal yardimlar ile bu tutarlarin tahakkuk etmis
ve 6denmis fiili tutarlara olan uygunlugu,

e Fason hizmet isciligi yapan isletmeler ile galigiliyorsa, direkt personel hizmetlerinin
fason igletme personel kayaitlari ile uygunlugunun olup olmadigi,

e Is sozlesmesi feshedilen iscilerin vergi ve yasal Kkesintilerinin ilgili kanun
hiikiimlerine uygunlugu,

e Tahakkuk edip 6deme asamasina gelmis isci licretleriyle ilgili vergi ve diger yasal
kesintilerinin, kanunda belirlenmis hiikiimlere uygunlugunun olup olmadigi,

e Tahakkuk etmis isci maaslariyla ilgili hesaplanan vergi ve diger yasal kesintilerin
beyannameler ile vergi dairelerine bildirilen ve sosyal giivenlik kurumlarina
bildirilen bilgilerle uygun olup olmadigi,

e Tahakkuk etmis is¢i maaglartyla ilgili hesaplanan vergi ve diger yasal kesintilerin
0deme makbuzlarinda gosterilen tutarlarla uygunlugu,

e Diizenlenmis stopaj beyannameleri ve SGK bildirgelerinin ilgili kanun hiikiimlerine

uygun olup olmadigi,

3.2.3. Genel Uretim Giderleri I¢in i¢c Denetim Uygulamalar

Genel iretim giderlerinin diger maliyet tiirlerinden ayrildigi en belirgin

ozelliklerini siralamak gerekirse (Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, 2004):
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e QGenel iiretim giderleri endirekt maliyetlerdendir ve belli dagitim hatlar1 anahtarlar
kullanilarak {iriin maliyetlerine yiiklenirler.

e Mamul ya da hizmetin iiretimi ile uzaktan ya da yakindan olmasi fark etmemekle
birlikte kesinlikle ilgili olmak zorundadir. Bu durum imalat, stoklama ve satig
maliyetlerinin olusumunda etkili ve 6nemli bir rol oynamaktadir.

e Genel iiretim giderleri, sabit genel iiretim giderleri, degisken genel {iretim giderleri
ve yar1 degisken genel iiretim giderleri olarak yonetim tarafindan en uygun yoniiniin
secilebilme imkani ile isletmenin iiretim kapasitesine etki etmektedir. Bu yoniiyle,
genel tliretim giderleri isletme faaliyetlerinin etkinliginin 6l¢iilmesinde dnemli bir

kistas durumundadir (Yiikeii, 1999:50).

Genel iiretim giderlerinin miktarmin 6nemli bir bolimii sabit maliyet unsuru
olmay1 teskil eder ki, liretimin hacmine bagli olmaksizin artar ya da azalir. Buna karsin
bir takim maliyet unsurlari ise kismen degisken ya da sabit olarak
nitelendirilebilmektedir. Bu sebeple, genel iiretim giderlerinde iiretime yiikleme islemi
cogu isletmenin iiretim maliyeti belirlemesinde sorunlar yaratmakta ve karmasaya
sebebiyet vermektedir. Temel manada genel iiretim giderlerin mamul maliyetlerine

intikal ettirilmelerinde iki farkli yol tercih edilmektedir.

e Bir yila ait olan tiim maliyet tutarlarimin yekiin olarak alinmasini beklemek: Ay
bazinda hesaplanan maliyetlerde dalgalanmalar gosterecektir ve neticede kisa vadeli
sonug hesaplarinda giivenilir tutarlar goriilmeyecektir.

e Aylik bazda maliyet belirlemede gotiirii yontem kullanma: Bu yontem sadece
belirlenmis bir takim imalat ¢esitleri i¢in ya da genel iiretim giderlerindeki tiim

tiretim giderleri igin kullanilabilir.

Anlatilan yontemlerden ilki sadece yillik bazda ve kesinlesmis maliyet tutarlarina
dayanan hesaplama tarzi anlayisi, modern maliyet muhasebesi yaklagimina paralellik
gostermemekte ve ilgili yontem kiiclik Olcekli firmalar tarafindan daha ¢ok tercih
edilmektedir. Uygulamada firmalar “Maliyet gider karsiliklar1” isimli muhasebe
hesabini1 kullanarak ve genel iiretim giderlerinin bir kismini biitgelendirerek iirtin
maliyetine yiikler. Bu tutum, genel iretim giderlerinin bir kisminin fiili diger bir
kisminin da biitgelendirilerek {iiriin maliyetine yiiklenmesine olanak saglayacaktir

(Altug, 2001:178).
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Denetim kapsaminda, Genel iiretim giderlerinin denetimi i¢in bu giderlerin iiriin
maliyetlerine dagitilmasinda izlenilen yontemler ve dagitim gilizergadhi incelenmeli ve
yikleme oranmin hesaplanmasi gereklidir. Denet¢i fazla ya da noksan gordiigii
yiiklemeler tespit ederse, muhasebe kayitlarinda bu noksanliklarin ve fazlaliklarin
uygun olarak muhasebelestirildiginden emin olmalidir. Genel iiretim giderleri, malin
tiretimi i¢in vazgecilmez giderler olarak donemin genel iiretim giderleri arasinda
gosterilip gosterilmedigi, yapilan vergi incelemelerinde de dikkat ¢eken bir durumdur

(Giiredin, 2007:290).

Denetim Verileri

e Isletmenin yatirimlari ile ilgili calisma kagitlar1 ve maddi duran varliklarinim listesi
ve ortaklik yapisi ile ilgili dokiimanlar,

e Isletmenin dénem karmmn dagitimi ve vergilendirilmesi ile ilgili evraklar ve
kurumlar ya da gelir vergisi beyannamesi ve foyleri,

e Isletmenin imalat yapist ile ilgili calisma notlari, firma faaliyetinin tiirii ve icinde yer
alinan sektoriin analiz raporlari,

e Mal alis fatura ve irsaliye suretleri, Ar-Ge giderlerinin muavin defterdeki dokiimii,

kullanilmis fon ve kredilerin dokiimii ve diger gerekli dokiimanlar.

Denetim Alanlar

e Isletmenini imalathanesinde ve atdlyelerinde yapilan isler,

e Isletmenin bakim onarim departmaninda yapilan isler,

e Isletme yemekhanesinde yapilan isler,

e Isletmenin enerji tiikettigi boliimler,

e Isletmede 1s1tma gideri yapilan departmanlar,

e lletisim ve haberlesme giderlerinin yapildig: departmanlar,

e Endirekt malzeme ya da is¢ilik harcamalarina yonelik islemler,

e Malzeme aliglarina iliskin faturalardaki bilgilerle maliyete yansitilmig bilgilerin

uyum gosterip gostermedigi,
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Denetim Uygunluklari

Genel iiretim giderlerinde ¢esitler dogru ve olmasi gerektigi gibi tespit edilmis
midir?

Muhasebe kayitlarinda maliyet muhasebesi ile ilgili hesaplara usuliine uygun
aktarimlar yapilmis midir?

Maliyet gider yerleri firmanin yapisal durumuna uygun olarak belirlenmis midir?
Gider dagitimlar1 se¢ilmis olan yonteme uygun ve usuliine sadik kalarak yapilmis
midir?

Gider dagitimlart i¢in seg¢ilmis maliyet sistemi isletme yapisina uygun mudur?

Gider dagitimlart icin secilmis yonteme gore birim bazda hesaplanmis maliyetler
dogru mudur?

Maliyet yansitma kayitlart dogru ve usuliine gore yapilmis midir (Dursun, 2007:73)?

3.2.4. Diger Giderler i¢in i¢c Denetim Uygulamalar

Denetim Verileri

Isletmenin iliskili oldugu alic1 ve saticilarla olan ve disardan saglanan fayda ve
hizmetlerin dokiimii,

Isletmenin alis veris s6zlesmeleri, tiikketim harcamalariin sebeplerini gosteren yazili
evraklar ve genel giderler kapsaminda imzalanmig sézlesmeler,

Nakliye, kargo, iletisim, enerji ve su tiiketimine yonelik yapilan harcamalarin defter
kayitlari,

Demirbag listesi ve yonetim biriminde kullanilan esyalarin son durumlari,

Yurt ici ve yurt dis1 gezilerinin masraf faturalari,

Diger tiim ¢esitli harcamalarin defter kayitlari.

Denetim Alanlar:

Isletmenin ydnetim ve koordinasyon biriminde yapilan isler,
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Isletmenin yemekhane béliimiinde yapilan isler,

Isletme bilgi islem merkezinde yapilan isler,

Isletmenin enerji tiiketen idari birimleri,

Isletmede pazarlama ve satis giderleri yapan birimler,
[letisim ve haberlesme giderlerinin yapildig1 departmanlar,

Yonetim ve ara islerde yapilan is¢ilik harcamalarina yonelik islemler,

Denetim Uygunluklar:

Genel yonetim giderlerinde ¢esitler dogru ve olmasi gerektigi gibi tespit edildi mi?
Muhasebe kayitlarinda genel giderler ile ilgili hesaplara usuliine uygun aktirildi mi?
Genel yonetim giderleri firmanin yapisal durumuna uygun olarak belirlenmis midir?

Genel yonetim giderleri kayitlart dogru ve usuliine gore yapilmis midir (Dursun,
2007:73)?

3.3. BULGULAR VE YONTEM ANALIZI

Hammadde Giderlerinde i¢ Denetim Bulgular

Mal alig faturalarinda kismi kayitlar yapilmis olup, ilgili fatura igerikleri
bilinmemekte olup, muhasebe kayitlarinda bilgilere yer verilmemistir.

Mal alis faturalarinda kismi iptaller yapilmis lakin kayitlara bu degisiklikler
yansitilmamuistir.

Mal alis faturalarinin KDV meblaglar yanlis ya da farkli islenmistir.

Mal alis faturalarindaki ve irsaliyelerdeki miktar bilgileri birbiri ile tutmamaktadir.
Mal alis faturalarinda adi gecen KDV harig tutarlarla, mal cinsine yonelik bilgiler
sevk irsaliyesindeki miktar bilgileri ile ayni degildir.

Mal alis faturalarindaki KDV hari¢ tutarlarla, malin tutar1 ve satict firma
kayitlarindaki bilgilerle drtlismemektedir.

Mal alis faturalarindaki tutarlar, ilgili mallarin bedelleri igin 6denen nakit para ve

vadeli evraklarin toplam tutarindan farklidir, eksiklikler ya da fazlaliklar
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gozlemlenmistir.

Mal alis faturalarindaki tutarlar, bu mallar i¢in yapilan 6demeler baska bir satici
firmanin cari hesaplarinda kayitli oldugu goriilmiistiir.

Mal alig faturalarindaki giderlerin tutarlar1 hi¢ kayitlara gegmemis ancak satici firma
kendi kayitlarinda bu tutarlar1 gelir olarak kaydetmistir.

Uretime sevk edilen hammadde miktarlarindan beklenen mamul miktari
saglanamamuis, fire miktarlarinda artiglar vardir.

Uretime sevk edilen hammadde miktar1 ile iiretim biriminde bulunan hammadde
miktar1 arasinda tutarsizliklar vardir.

Uretim biriminde 6nceden beri bekleyen ve ne oldugu anlasilamayan bozuk
mamuller vardir.

Depodaki mamul miktar1 ile iiretimden depoya sevk edilen mamul miktarlart
arasinda tutarsizliklar vardir.

Depoda bekleyen ve iiretim birimine diizeltilmesi i¢in geri gonderilmeyen bozuk
mamuller vardir.

Bazi firmalara istemedikleri halde mamul sevkiyati yapilmis, 6deme alinmamis ve
iade de alinmamustir.

Mamullerin stoklanmasinda isletme politikasina uygun prosediirler izlenmemistir.
Uretimi tamamlanmamis bazi mamul kalemlerinin depoya sevk edildigi, fakat bu
hatanin giderilmesi i¢in mamuliin tekrar Uretim birimine gonderilmedigi

gorilmiistiir.

Iscilik Giderlerinde i¢c Denetim Bulgular

Ilgili donemde ise alinmus isci sayis1 fiili is¢i sayisindan farlilik gdstermektedir.
Hesaplanmis {icret tutar1 ile vergi matrahinda esas alinan iicret tutarinin birbirinden
farkhidir.

Muhasebe kayitlarindaki tutar ile iscilere O0denen Tlicret tutarlarinin birbiri ile
matematiksel olarak tutarli degildir.

Giderlestirilmis ticret tutar1 ile tahakkuk etmis is¢i briit {icret tutarinin birbirine denk
degildir.

Giderlestirilmis toplam briit is¢i iicreti ile beyan edilmis is¢i iicretlerinden

kaynaklanan vergi ve diger yasal kesintilerin birbiri ile uyumlu degildir.
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Calisan personel sayisi ile yemek faturalarinda gosterilen ve tiiketilen yemek
miktarlarinin birbiri ile uyumlu degildir.

Iscilere 6denmis ikramiye ve diger sosyal yardim tutarlarinin fiili tutarlardan
farkhidir.

Fason isletmeler ile ¢alisilmasi durumunda, fason isletme personel hizmet kayitlari,
firma kayitlarindan farklidir.

Is sdzlesmesi feshedilmis iscilerin kidem ve ihbar tazminatlarinin hesaplanmasinda
ilgili yasal mevzuata uygun hareket edilmedigi goriilmustiir.

Tahakkuk etmis isc¢i ticretleri ile ilgili hesaplanmis vergi ve diger yasal kesintilerin
kanun hiikiimlerine uygun olmadig1 anlasilmistir.

Isci iicretlerinin tahakkuk etmis ve ddenmis kisimlari ile birlikte hesaplanan vergi ve
diger yasal kesintiler, vergi dairelerine verilen beyannameler ve SGK ya bildirilen
bildirgelerde eksik ya da uygunsuz beyan edilmemistir.

Isci iicretleri iizerinden tahakkuk etmis ve 6denmis vergi ve diger yasal kesintilerin
O6deme makbuzlar1 kayitlarla uygun degildir.

Verilen bildirge ve beyannameler kanun hiikiimlerine uygun degildir.

Genel Uretim Giderlerinde I¢c Denetim Bulgular

Genel tiretim giderlerindeki gider cesitleri usuliine uygun tespit edilmemistir.
Muhasebe hesap yansitmalari1 Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkelerine uygundur.
Maliyet gider yerleri firmanin yapisal durumuna gére uygun belirlenmemistir.
Maliyet gider dagitimlari se¢ilmis olan yontemin usuliine uygundur.

Gider dagitimi icin se¢ilen yontemin isletmeye uygun olmadig tespit edilmistir.
Birim maliyetler se¢ilmis olan yonteme gore uygun olarak hesaplanmamuistir.
Maliyet hesaplarinin  yansitma kayitlar1 muhasebe sistemine uygun olarak
yapilmamustir.

Ilgili donem sonunda maliyet hesaplarinin kayitlar diizgiin ve uygun bir sekilde

kapatilmamastir.
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Diger Giderlerde i¢c Denetim Bulgular:

e Genel yonetim giderlerindeki gider ¢esitleri usuliine uygun tespit edilmemistir.

e Muhasebe hesap yansitmalar1 Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkelerine uygundur.

e Genel yonetim giderleri firmanin yapisal durumuna gore uygun belirlenmemistir.

e Maliyet gider dagitimlar1 se¢ilmis olan Normal Maliyet Y 6ntemi usuliine uygundur.

e Genel yonetim giderlerinin yansitma kayitlar1 muhasebe sistemine uygun olarak
yapilmamustir.

o llgili donem sonunda genel ydnetim giderlerinin kayitlarinda eksiklikler vardir.

Ayrica gereksiz ve alakasiz harcamalar tespit edilmistir.

Yapilan c¢alismalar nezdinde, onceki i¢ denetim caligmalarina gore ¢ok daha
kapsamli sonuclar elde edilmistir. Hammadde, iscilik, genel iiretim ve diger ¢esitli
giderler bazinda yapilan i¢ denetimde, firmanin olumsuz sapmalar1 daha detayli ve daha
genis bir alanda saptanmistir. Her birimde yapilan genisletilmis denetim prosediirleri
uygulamada etraflica ele alinmis, sonuclarda karsilasilan faaliyet verileri incelendiginde
firmanin yiizeysel olarak gozle goriilmesi zor olan fakat isletme siirekliligini uzun
vadede dnemli derecede etkileyecek durumlar agikliga kavusturulmustur. Calismanin

devaminda elde edilen hususlara yonelik daha kapsamli bir tartisma ele alinmaktadir.

3.4. TARTISMA

Firma, 2016 yilinda bagimsiz denetim firmasinin direktifleri ve tavsiyeleri
dogrultusunda, bilinyesinde bir risk yonetimi birimi olusturularak i¢ kontrol sistemi
kurmustur. I¢ kontrol sisteminden, ayn1 zamanda da bagimsiz denetim firmasina bilgi
saglanmasi ve i¢ denetim faaliyetlerinin de yliriitiilmesi i¢in bir i¢ denet¢i istihdam
edilmistir. I¢ denetim biriminin olusturulmasinda isletmenin is yiikii ve faaliyet
blytikligl dikkate alinarak, bu donemde ve ilerleyen donemlerde de islevselligin

artarak devam etmesi adina bir biit¢ce ayrilmistir.

Ote yandan, firmanmn iliskili oldugu diger isletmelerle de goriisiilmiis, bu
baglamda sadece bagimsiz denetimin yeterli olacagi, i¢ denetimin mali bir kiilfet
yaratacagl ve uzun donemde de yeterli bir fayda saglamayacagi gibi tavsiyeler

alinmistir. Bu tip sdylemlere etki eden en biiyiik sebepler, firmanin yillik cirosunun ¢ok
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yiiksek olmayisi, is¢i sayisinin azlig, is ylikiiniin ¢ok fazla bir 6nem arz etmemesi gibi

durumlardir.

Firma yonetimi ise dis denetim firmasinin profesyonel bakis agisi dogrultusunda
hareket etmeye karar vererek biinyesinde olusturdugu i¢ denetim birimince ¢alismalara
baslamis ve elde ettigi bulgulart analiz etmistir. 2016 yilinda yapilan ¢aligmalarda i¢
denetcinin elde ettigi bulgular, firma yonetiminin hissettigi sapmalarin tahmin edilenin

cok ¢ok altinda kaldig1 yoniindedir.

Ozet olarak bakildiginda ise, firma cari kayitlarinda hatalarm bulunmas,
hammadde stok hareketlerinde tutarsizliklarin olmasi, mamul {iretim c¢izgisindeki
sapmalar, is¢ilik saatlerinde hesap hatalar1, is¢i istihdaminda alinan verimsiz kararlar,
is¢ilerin ise giris ve isten cikis siirelerindeki tutarsizliklar, genel {iretim giderleri adi
altinda isletme faaliyetiyle ilgisi olmayan harcamalarin varligi, yersiz 6demeler ve kayit
alina alinamamis zararlar gibi olumsuzluklar gbéze c¢arpmaktadir. Firmanin bu
sapmalardan ve hatalardan kismen bilgisinin olmasi1 halihazirda i¢ denetim faaliyetlerine
yonelmesine etki eden husus olmustur. Her firma gibi bu isletme de biinyesinde
barindirdigt bu olumsuz durumlardan kurtulmak ve yanlislar1 en aza indirmek

¢abasindadir.

I¢ denetim birimini olusturmanin verecegi zahmet ve firmaya katacag: kiilfet de
ayrica diisiiniilmekte, alinacak kararlarda 6nemli bir ihtiyat unsuru teskil etmektedir.
Ayrica, i¢ denetim faaliyetlerin bir kereye mahsus degil, ilerleyen donemlerde de tekrar

tekrar yapilarak etkin bir fonksiyon haline getirilmesi amaglanmustir.

Onceki donemde yapilmis i¢ denetim faaliyeti, dzellikle maliyet muhasebesi
cercevesinde bir biitlin olarak ele alinmis, firma kayitlarinin sadece en kolay ulasilabilir
olanlarindan yararlanilmistir. Maliyet giderlerinin mamul maliyetine direkt olarak etki
eden kisimlari ele alinmis, endirekt giderler ve isletme malzemelerine yonelik olarak
yapilan harcamalarin sadece belirli bir kismi1 incelenmistir. Denetim faaliyetlerinde stok
denetimi prosediirlerinde gosterilen alanlar, firmanin sagladigi dokiimanlar ve ig

denet¢inin sahsi tecriibeleri ile irdelenerek sonuglar elde edilmistir.

Ornek uygulamada, maliyet muhasebesi cercevesinde yapilan i¢ denetim

uygulamasi ¢ok daha genis bir sekilde ele alinmistir. i¢ denetimde, maliyet giderlerine
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etki eden tiim alanlar, direkt-endirekt kavrami ayr1 ayr1 dikkate alarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda belirli asamalar dogrultusunda hareket eden ig

denetgi,

a. Hammadde Stok Giderlerinde;
e Satin alma
e Uretim
e Uretim sonras1 depolama
b. Iscilik Giderlerinde;
e Ucret bordrosu
e Yasal kesintiler
e Tazminatlar
c. Genel Uretim Giderlerinde;
e Sabit genel iiretim giderleri

e Degisken genel tiretim giderleri

d. Diger Cesitli Giderler

olarak, toplamda dért asamada detayli bir ¢alisma yapmustir. Onceki calismaya gore
burada yapilan caligmalardan elde edilen yeni bulgular ve burada yapilan ¢alismanin

onceki calismadan ustiinliikleri sunlar olmustur:
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1. Stok giderlerinin denetimine yonelik yenilikler ve iistiinliikler:

Fatura ve fatura yerine gecen aligveris evraklarinin muhasebe sistemine kayitlarinda
ortaya c¢ikan hatalar daha detayli tespit edildi. Ayrica hatalarin nedenlerine de
ulasildi.

Alinan hammaddelerin cins ve miktarlarindaki hatalarin hepsi tespit edildi, kimi
kalemlerde diizeltmeler yapildi, kimi kalemlerde ise iade faturasi kesilmesi yoluna
gidildi.

Cari hareketler ve alis faturalarindaki tutarsizliklar tespit edildi. Diizeltme islemleri
i¢in tedarike¢i firmalardan mutabakat mektuplar1 ve hesap ekstreleri istendi.

Uretime sevk edilen hammadde miktarlarindaki tutarsizliklarin, satin alma
boliimiiniin hatalarindan kaynaklandigi anlasildi.

Uretim béliimiindeki cihazin is¢i tarafindan bozuldugu ama uzun bir siire bu
durumun gizlendigi tespit edildi.

Uretimde eksilen hammadde miktarinim, fire miktarindan fazla oldugu tespit edildi
ve iiretimde hatali tiriinlerin is¢iler tarafindan gizlendigi anlasildu.

Uretimde ortaya ¢ikan geri doniistiiriilebilir atiklarm bir isci tarafindan caliarak
gizlice satildig1 tespit edildi.

Uretilen mamullerin hatali miktarlarda iiretildigi ve bu yiizden depoya sevk edilen
mamul miktarlarinin tutarsiz oldugu anlasildu.

Satilan mamullerin sevkiyat sirasinda hatali miktarlarda gonderildigi ve alici
firmanin bu mamulleri iade etmedigi anlasildi.

Bazi hatali mamul sevkiyatlarinin iade edildigi ama stoklara iade olarak ge¢medigi
goriildii.

Depoda bulunan bazi hatali mamullerin {iretim boliimiine geri gonderildigi fakat
tiretim boliimiinde bu mamullerin diizeltilme igleminin halen daha yapilmadig:

anlasildi.

2. Iscilik giderlerinin denetimine yonelik yenilikler ve iistiinliikler:

Donemde is¢i personel istihdam edilmis fakat iscilerin sigortalar1 muhasebe
birimince daha geg stirelerde yapilmigstir.

Iscilerin sigorta primlerinin hesaplanmasinda muhasebe hatalari tespit edilmistir.
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Isciye 6denen iicret ile muhasebe kayitlarindaki hatalarin muhasebe personeli
tarafindan yapildig1 anlasilmstir.

Iscilik giderlerinin muhasebe kayitlarinda hatalar yapildig: anlasilmistir.

Iscilerin sigorta kayitlarmin ge¢ yapilmasi ve yemek giderlerindeki miktar
tutarlarinin birbiri ile denk olmamasi bu iki durumun birbiri ile etkilesim iginde
oldugunu gostermistir.

Calisilan fason isletmelerin vergi miikellefi olmadig anlasiimistir.

Iscilere hatali olarak hesaplanan tutarlar bazinda ikramiye ve sosyal yardim
O0denekleri ayrilmistir.

Istifa eden, emekli olan ve isten atilan iscilere 6denen ihbar tazminati, kidem
tazminat1 ve son maas iicreti gibi hesaplamalar hatali yapilmistir.

Odenen sigorta primi ve isci iicretlerinin ddeme makbuzlarindan farkli oldugu
anlasilmis, durumunun muhasebe biriminin hatasi oldugu anlasilmistir.

Baz1 donemlerde hatali ve gec¢ beyan edilen sigorta bildirgelerinden ceza tahakkuk

ettigi ve bunun isletme kasasindan 6dendigi halde kayda alinmadigi anlagilmistir.

3. Genel iiretim giderlerinin denetimine yonelik yenilikler ve iistiinliikler:

Genel iiretim gideri olarak yapilan harcamalarin, genel yonetim gideri olarak hatali
kayit edildigi goriilmiistir.

Muhasebe kayitlarinda, yasal mevzuata uygun kayit yapilmamais, bazi hesaplar
uygunsuz bir sekilde kapatilmistir.

Yemekhane gider yerinde toplanan giderlerin bir boliimii genel tiretim gideri olarak
dagitilmasi gerekirken, genel yonetim gideri olarak kayit altina alinmistir.

Gider yerlerinden iiretim yerlerine dagitim yapilirken hata yapilmigtir.

Birim maliyetler hesaplanirken unutulan kalemler oldugu gozlemlenmis, durum ile
alakali olarak sonradan diizeltme yapilmadig: da ayrica tespit edilmistir.

Genel Tretim giderlerinin mamul stoku hesaplarina yansitmalar1 yapilirken
muhasebe standartlarina uygun yapilmamaistir.

Genel iiretim giderleri yansitma iglemleri yapildiktan sonra bazi hesaplar usule

uygun olarak kapatilmamaistir.
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4. Diger giderlerin denetimine yonelik yenilikler ve iistiinliikler:

e Genel yonetim giderlerinde, giderler olmasi gereken hesaplara kayit edilmemis,
muhasebe hatalar1 yapilmistir.

e Gider yansitmalarinda, Ozellikle pazarlama satis ve dagitim giderlerinde kayit
hatalar1 yapilmistir. Muhasebe birimi durumu bildigi halde diizeltme islemine
gitmemistir.

e Kayda alinmamis gider cesitleri vardir. Tutar olarak diisiik goriilen bazi gider
faturalar1 kayda alinmamuis, fakat yil bazinda bakildiginda bu tutarlarin 6nemli bir

miktara ulasti1 goriilmiistiir.

Buraya kadar olan ¢aligmalarda goriilmektedir ki, firmada i¢ denetim faaliyetleri
ornekteki gibi uyguladiginda maliyet giderleri acisindan énemli denetim bulgular1 elde
etmistir.  Firma, elde ettigi bulgulardan diizeltilebilmesi miimkiin olan kisimlari
diizelterek, maliyet muhasebesi alanindaki bir¢ok maddi kaybi telafi edebilecektir. Bu
durum mamul birim maliyetinin azalmasi ve karlilik oraninin artmasinda énemli bir etki

saglayacaktir.

Ote yandan, diizeltilmesi miimkiin olmayan ve zararla kapanan islemlere
bakildiginda, isletme en azindan bir farkindalik sahibi olmus ve ileriye yonelik
caligmalarinda sorun tegkil edebilecek bdliimler hakkinda daha detayli ve 6nemli

bilgilere sahip olarak daha isabetli kararlar alabilme durumuna sahip olmustur.

Isletme tarafindan bakildiginda, i¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim faaliyetlerinin
ne denli 6nemli oldugu, tahmin edilenden ne kadar fazla bilgi saglayabildigi uygulamali
olarak goriilmiistiir. Isletme ydnetiminin karar almada kullanacagi bu veriler, isletmeyi
tahmin edilenin aksine, ¢ok daha 6nemli noktalara tasiyacak ve ilerleyen donemlerde

belki de simdiye dek hi¢ olmadig1 kadar biiyiik bir atak saglayacaktir.

I¢ denetim, isletme orgiitiiniin amag ve hedefleri dogrultusunda kurmus oldugu
risk ydnetimi biriminde bulunan i¢ kontrol sisteminin en énemli faaliyet birimidir. Oyle
ki, i¢ denetim faaliyetleri risk yonetimi g¢ergevesinde uygulamalarin direkt olarak ele
alindig1 ve firmanin i¢inde bulundugu ¢alisma sartlarini net bir sekilde anlayabilmelerini

saglayan fonksiyonel bir ¢calisma sistemidir.
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Isletmeler faaliyetlerini belirledikleri yonetim politikalarma gore uyumlu ve
verimli bir sekilde siirdiirmek isterler. Isletmelerin varliklarinin korunmasi, hile ve
yolsuzluklarin engellenmesi, muhasebe kayitlarinin ve bu kayitlarin sagladigi verilerin
dogru olmasini, zamaninda ve giivenilir bir mali veri tabanina sahip olunmasi i¢ kontrol
sisteminin temel amaglaridir. Bu baglamda etkili ¢alisacak bir i¢ denetim birimi de

firmalarin en 6nemli gereksinimlerindendir.

I¢ kontrol sisteminin ve i¢ denetim faaliyetlerinin saglikli bir sekilde ¢alisabilmesi
ve firma yonetimine faydali bilgiler saglayabilmesi i¢in bazi hususlarin iyi
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu hususlar, calismalara her anlamda fayda
saglamakla beraber firma biit¢esine ekstra bir kiilfet de yiikleyeceklerdir. Burada dnemli
olan, katlanilan kiilfetin saglanacak faydadan deger olarak fazla olmamasidir. Az bir
biitge ayrilarak olusturulmus iyi ¢alisamayan ve verimsiz bir i¢ kontrol sistemi firmaya
yarardan ¢ok zarar getirecek, hem mali kiilfet olusturacak, hem de Onemli

olumsuzluklarin belirlenmesi de imkansiz hale gelecektir.

I¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim biriminin basarili faaliyetlerde bulunabilmesi icin
baz1 gereksinimlere ihtiyaglar1 olmakla beraber bu gereksinimlerin avantajlart ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir. Bu dengenin iyi bir sekilde saglanabilmesi, isletme

yonetiminin énemli bir gorevidir.

I¢ denetim biriminin bagimsi1zlig1, i¢ denet¢i ve yardimcilarm objektif bir sekilde
caligmasini saglar. Bu bagimsizligin olgiitli isletme yonetimi tarafindan etik bir sekilde
saglanmalidir. Bagimsizlik, i¢ denetim faaliyetlerinde 6zgiiven unsurunu beraberinde
getirirken, asir1 bir serbestlik de ayni sekilde 6zen ve itinadan yoksun bir faaliyet ¢izgisi
olusturacaktir. Firmalar i¢ denetime bagimsizlik giiciinii saglarken, i¢ denet¢inin ve
denetim ekibinin pozisyonunu, konuya yaklagimini ve varsa diger 6zel durumlari

etraflica diistinmelidir.

Ic denetim biriminde gorevlendirilecek personel isinde uzman, tecriibeli ve
calisma sartlarinin bilincinde olan kisilerden secilmelidir. Firma sayet elinde yeterlilige
ulasmis personele sahip degilse, yine konusunda uzman ve denetim faaliyetlerinde
profesyonel bir yaklasim sergileyebilecek is yapicilart isttihdam etmelidir. Buradaki
Olclit ise yiiksek maasli personel degil, verimli ve fonksiyonel is giiciine sahip

elemanlar1 se¢ebilmektir.
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Ic denetim faaliyetleri, isletme yonetimi ve sahipleri tarafindan mutlaka
desteklenmeli, denetgilerin yaptiklar1 caligmalar zeminsiz birakilmamali ve ortaya
koyulan uyarilar varsa goz ardi edilmemelidir. Denetim biriminin yaptig1 ¢aligmalarin
desteklenmedigi ve gerekli 6nemin verilmedigi isletmelerde, i¢ denetim faaliyetlerine

gosterilen 6zen de zamanla azalan bir ¢izgi izleyecektir.

Firmalar i¢ denetim birimini finanse ederken, isletmenin biiytikliigii, toplam girdi
ve c¢iktt miktarmin boyutu, is yikii ve firmanin ekonomik yapisini gbz Oniinde
bulundurmak durumundadirlar. Firmalarin is yiikii ve islem hacmi biiylidiik¢e, i¢
denetim faaliyetleri de ¢cogalacak, incelenecek ve test edilecek alanlarda biiyiiyecektir.
Bu baglamda firma iyi bir arastirma faaliyeti saglayabilmek igin yeterli bir denetim
kadrosuna ihtiya¢ duyar ve bu kadro i¢in de bir biitge ayirmak zorundadir. Firma
yonetimi i¢ denetim i¢in biit¢e ayirirken ne yetersiz bir kaynak saglamali ne de ¢ok fazla
bir harcama yiikiiniin altina girmelidir. I¢ denetim biriminin biitgesi hesaplanirken
firmalar, sektdrdeki rakiplerini ve iliskili oldugu diger firmalari da goz Oniinde
bulundurmali, gerekiyorsa bir ortalama ¢ikartmalidir. Firmanin biiyiikliigii ve is yiikiine
gore, i¢ denetim birimi organize edilmelidir. Yapilacak ¢alismalarin bir ekip tarafindan
mi1 yoksa bir kisi tarafindan m1 yapilacagi arastirilmali, 1§ yilikiine gore yeterli calisma

personeli istihdam edilerek 6denek biitcesi hazirlanmalidir.

I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda yapilan galismalarin neticeleri yonetim ve karar
alma birimine bildirildiginde, bu birim, ¢alismalarin uygulama pozisyonunu
degerlendirirken ¢alismalarin  yapildig1 alanlar1 tekrar gozden gegirmelidir. Ig
denetimden gelen bilgiler her zaman arastirilmali, dogru olup olmadigi ya da gercek bir
olaym neticesi olup olmadigi tespit edilmelidir. I¢ denetim biriminin saglayacag
bilgiler dogrultusunda direkt olarak karar verip uygulamak da her zaman dogru bir
yaklasim olmayabilir. Bunun sebebi, i¢ denetim biriminden de hatali ve gercek disi
bilgilerin gelebilecegidir. Firma yOnetimi raporlari degerlendirirken, olaya konuyla
muhatap olan birim tarafindan da bakmali, alternatif durumlarin ve bir takim
zorunluluklarin da olup olmadigini incelemelidir. Uygulama pozisyonunda bazen
alternatif kararlarin verilebilecegi pozisyonlar bulunmaktadir. Firma yonetimi bu
pozisyonlar1 etraflica inceleyerek, isletme politikalarina gore karar vermelidir. Eger i¢
denetim biriminden elde edilen bilgilere yonelik olarak verilecek kararlarda isletme
yonetim  politikalarmin  disina  ¢ikilacaksa, bunun nedensellik ve esneklik

degerlendirmelerinin yapilmasi gerekmektedir.
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Gorevlendirilmis denetim personelinin firma yapisi iginde islevsel bir pozisyonda
olmasi, ¢aligsan kisilerin is sahasinda bilgi toplama ve denetleme faaliyetlerini daha iyi
yapabilmelerini saglamaktadir. I¢ denetim biriminde birden fazla galisan personel varsa,
bunlarin iginden en tecriibeli ve kidemli olan kisinin midiir tayin edilmesi ya da
denetim sefi yapilmasi, ekibin daha {retken caligmasini destekleyecektir. Firma
pozisyon atamasi yaparken, tek basina kidem siiresi ya da is yikiinii degil, oncelikli
olarak tecriibe ve denetim konusuna yonelik yaklasim kalitesini degerlendirmelidir.
Sadece uzun siiredir bu isi yaptig1 i¢cin miidiir ya da sef olarak tayin edilen kisiler, i¢
denetim biriminde o kisiden daha kalifiye ve kritik diisiinen kisileri koreltecek,

calismalara yonelik bakis agilarini daraltacaktir.

Ote yandan, is tecriibesi olmayan ve kritik diisiinme yetenegine sahip olmayan
kisilerden, bir referans ya da isletme yonetiminin 6zel istegi dogrultusunda atanan
midiir ya da sefler, i¢ denetim birimine biiyiilk bir motivasyon krizi yaratabilmekle
beraber, ekibin dagilmasina kadar gidebilecek ve dnlenemeyecek boyutta problemlere
yol acabilirler. i¢ denetim biriminin istihdaminda miidiir ya da sef atamasi, firma
mevzuatina uygunsuz olarak istthdam yapilmamasi gereken en 6nemli birimlerden olup,

tiim takim ¢aligsmalarini bilyiik 6l¢iide olumsuz etkileyebilecek bir pozisyona sahiptir.

Takim g¢aligmalari, her birimde oldugu gibi i¢ denetim biriminde de belirli bir plan
ve program esliginde devam etmektedir. I¢ denetim biriminin ¢aligmalari ise, diger
birimlerde meydana gelmis olumsuzluklarin tespit edilmesinden rahatsiz olan kisilerce
engellenmeye, saf dis1 birakilmaya ve islevselligine zarar verilmeye calisilabilmektedir.
Boylelikle birim, yonetimce bir koruma altinda tutulmali, c¢aligmalarinda
karsilagabilecegi olumsuz davramiglara ve engellere karsi direkt olarak yonetim

tarafindan giivence altinda tutulmalidir.

Alg1 yonetimi c¢ergevesinden bakildiginda ise, i¢ denetim birimi ya da i¢ denetci,
firma biinyesinde en ¢ok temkin gosterilen taraflardandir. Bunun sebebi, daha dnce de
bahsedilen; hatalarin, hilelerin ve sahtekarlik gibi durumlarin ortaya cikarilmasini
istemeyen kisi ya da birimlerce etki altinda kalmasi olabilir. Ya da genel olarak
denet¢inin isi geregi, ona temkinli yaklasma algisidir. Yonetim bu baglamda, firma
icinde i¢ denet¢i ya da denetim birimi algisini yapilandirmali, denetimin firma i¢in
Onemini ve isletmenin vazgecilmez unsuru oldugu algisini tiim isletme birim ve

personeline 1srarla anlatmalidir.
130



DORDUNCU BOLUM
SONUC VE ONERILER

Firma yonetiminin isletmede tiretim etkinligini ve isletme verimliligini arttiracak
kararlar alabilmesi, planlamalar yapip politikalar liretebilmesi i¢in, isletmenin imalat
siireci ve mamulleri hakkinda dogru ve yeterli bilgiye sahip olmas1 gerekmektedir. Is
piyasalarindaki yogun ve getin rekabet sartlari, isletmelerin pazar paylarini ellerinde
tutma zorluklari, pazara yeni giren gii¢lii ve avantaj sahibi rakipler ve azalan karlilik
oranlart gibi nedenlerden otiirti, firmalarda karar planlama, karar alma ve kontroliin

Onemi oldukcga artmustir.

Firmalarin ~ piyasada  varliklarim1  siirdiirebilmeleri  ve  devamliliklarini
saglayabilmeleri icin aldig1 stratejik kararlar, yerinde ve dogru olmalidir. Ozellikle
yogun rekabetin bulundugu piyasalarda hatalarin fark edilmemesi, 6nemli kayiplara
sebep olmaktadir. Alinan kararlarin ve yapilan planlarin da saglamlig1 kullanilan isletme
bilgilerinin glivenilirligi ile saglanmaktadir. Mali bilgilerin gilivenilirligi ve objektifligi
de fonksiyonel caligsan bir i¢ kontrol sistemi ve onun énemli bir organi olan i¢ denetim

birimiyle saglanabilmektedir.

I¢ denetim biriminin iiretim maliyetleri ile ilgili calismalarinda yeterli bir sekilde
faaliyet gdsterememesi ve ya kisitlanmasi durumunda; biitceleme, karlilik, basa bas ve
iriin satis fiyat1 analizleri gibi bulgularin bir¢ogu hatali olacaktir. Dolayisiyla bu
bilgilerden yararlanarak hareket eden yonetim biriminin alacag: kararlar da ¢ok biiyiik
risk tagtyacaktir. Uretimde verimli bir i¢ denetim sistemi olusturmak igin, kullanilacak
verilerin, denetim yapilacak alanlarin ve uygunluklarin saglikli bir sekilde tespit
edilmesi gerekmektedir. I¢ denetim sisteminin bulgularmin dogru ve giivenilir bir

sekilde yonetim birimine raporlanmasi gerekmektedir.

Bu baglamda; isletmelerde bulunmasi gereken i¢ kontrol sistemi ve bu sistemde
fonksiyonel bir sekilde ¢alisan i¢ denetim birimine ¢ok dnemli gorevler diismektedir.
Hata ve hilelerin tespit edilmesi, sahtekarliklarin ve yolsuzluklarin 6niine gegilmesi ve
tim diger olumsuz fillerin ortadan kaldirilmasi ya da miimkiin oldugunca diisiik bir

seviyeye indirgenmesi gerekmektedir. Isletme penceresinden bakildiginda da bu
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faydalarin  saglanabilmesi de ancak; etkin bir i¢ denetim programi ile

saglanabilmektedir. I¢ denetimin etkinligi adina sdylenebilecek dneriler 6zetle:

Firma tarafindan yasal olarak diizenlenmis bir i¢ denetim birimi olmali,
I¢ denetim biriminin bagimsizlig1 isletme yonetimince saglanmali,
Uluslararasi kabul edilen i¢ denetim standartlari fiilen uygulanmali,

I¢ denetim birimi icin yeterli biitge yonetimce saglanmali,

Isletme, denetim personeli sayisini firma biiyiikliigiine gore ayarlamali,
I¢ denetim birimi igin siireklilik arz eden egitim programlar1 hazirlamals,
Isletme tarafindan i¢ denetime tesvik edici yaklasimlar sergilenmeli,

Denetim kalitesinin yiikseltilmesi i¢in girisimlerde bulunulmali,

© 0 N o g b~ w0 DR

Teknolojik gelisimlere daha ¢ok 6nem verilerek otomasyon iyilestirilmeli,

10. i¢ denetim faaliyetlerinin &nemine ydnelik farkindalik yaratilmalidir.

Calismanin son boliimiindeki uygulamada da goriildiigii tizere, firmalarin maliyet
muhasebelerindeki i¢ denetim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve ¢cok daha kaliteli sonuglar
aliabilmesi, i¢ denetim faaliyetlerinde kritik diisiinme ve daha genis bir bakis agis1 son
derece biiyiik bir 6nem arz etmektedir. Genel sahada denetim faaliyetlerinde her ne
kadar da belirli standartlar ¢izilmisse de bu standartlarin islevselligi firmadan firmaya
farklilik gosterebilecek, bir firma i¢in 6nem arz eden denetim prosediirii bagka bir firma
icin ¢ok biiyiik bir anlam ifade etmeyebilecektir. Bir firmanin, denetimde hangi konu
tizerinde ne kadar fazla yogunlasmasi yine o firmanin verecegi kararlarla
belirlenecektir. Bu baglamda; ozellikle maliyet muhasebesi agisindan bakildiginda,
Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri mevzuatinca korunan bir sistemden s6z edildigi
icin, maliyet muhasebesinde i¢ denetim faaliyetleri i¢in asagidaki tavsiyelerde

bulunulmasi 6nemli goriilmiistiir:

1. Maliyet giderlerinin denetimini: “Hammadde giderleri” , “Iscilik Giderleri” , “Genel
Uretim Giderleri” ve “Diger Cesitli Giderler” olarak dort farkli gruba ayrilabilir.

2. “Hammadde Giderleri’nin denetimine sirastyla, satin alma, tiretim ve depoya sevk
asamalarini ayr1 ayr1 denetlenebilir.

3. “Iscilik Giderlerin”nin denetiminde sirasiyla, iicret bordrosu, yasal kesintiler ve
tazminatlar asamalarini ayr1 ayr1 denetlenebilir.

4. “Genel Uretim Giderleri’nin denetiminde sabit ve degisken gider ayrimi yapilarak

boliimler ayr1 ayr1 denetlenebilir.
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5. “Diger Cesitli Giderler”lerin maliyet giderleri ile karisabilecegi ihtimaline kars1 bu
tip giderlerin tiimii denetime tabi tutulabilir.
6. I¢c denetim calismalarinda, calismanin son bolimiinde anlatilan &rnek denetim

verileri ve prosediirleri kullanilabilir.

Firmalarda maliyet muhasebesine yonelik yapilan i¢ denetim faaliyetlerinin
yukarida sayilan i¢ denetimin etkinligini arttirabilecek Oneriler ¢ergevesinde
diizenlenmesi de ayrica 6nem arz eden bir husustur. Etkin bir denetim programi, yine

etkin bir i¢ denetim sistemi ile yiiriitiilmelidir.
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