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OZET

Mehmet Anil CIZMECI

KATILIM BANKACILIGI iLE KONVANSIYONEL BANKACILIKTA RiSK
ALGISI VE MUSTERI PORTFOYU UZERINE ETKiSi: KONYA iLi ICERISINDE
BIR ARASTIRMA

Yiiksek Lisans Tezi
Konya, 2021

Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar ortak bankacilik risklerine sahiptirler. Bu
risklerin yam sira kendilerine 6zgii riskleri de vardir. Ulkemizde bununla ilgili olarak
miisteriler agisindan algilanan riskler bankalara gore de degisebilmektedir. Bu
calismada Tiirkiye’ deki katilim bankalarinda ve konvansiyonel bankalardaki algilanan
riskler ve miisteri portfdyii lizerine etkisinin bankacilar 06zelinde incelemesi
amaglanmistir. Katilm bankaciliginin iilkemizdeki yeri, ekonomi agisindan Onemi
anlatilarak, konvansiyonel bankacilik ile karsilastiriimas1 yapilmustir. Oncelikle katilim
bankacilig1 ve konvansiyonel bankaciligin islevleri, calisma prensipleri anlatilmistir.
Katilim bankaciligi ve konvansiyonel bankacilik risklerindeki algilanan tehditler ve
¢coziim onerileri nitel arastirma yontemlerinden miilakat teknigi ile kamu bankalar1 ve
0zel bankalarda sube miidiirleri 6zelinde 2 grupta toplam 16 banka ve 16 kisi ile yapilan
goriismelerde ele alinmistir. Bu goriismeler Konya’ da 1 Mart 2020- 30 Agustos 2020
tarihleri arasinda aralikli olarak gergeklestirilmistir. Calismanin sonunda katilim
bankacilig1 ve konvansiyonel bankacilik hakkinda bilgiler paylasilmis algilanan riskler
hakkinda goriisler bildirilmistir. Bu kapsamda yapilan goriismelerde katilim
bankaciliginin ve konvansiyonel bankaciligin belirtilen problemleri ve eksiklikleriyle
ilgili ¢6ziim 6nerilerinde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler
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ABSTRACT

Mehmet Anil CIZMECI
THE RISK PERCEPTION IN PARTICIPATION AND CONVENTIONAL BANKING
AND ITS EFFECTS ON CUSTOMER PORTFOLIO: A RESEARCH IN KONYA
PROVINCE
Master’s Thesis
Konya, 2021

Participation and conventional banks systems have similar banking risks. Besides these
risks, they both have typical risks. Regarding this, the risks perceived by customers in
our country might change depending on banks. This study aims to examine the risks
perceived in participation and conventional banks and the effects of the risks on
customer portfolio in terms of bankers. In the study, the functions and working
principles of participation and conventional banks are stated. The threats and solutions
regarding the perception of the risks of participation and conventional banks are
examined by questionnaires. In the study, two groups of 16 bankers, branch managers
of 16 private and state banks, were included and through questionnaire and interview
methods, the data was collected in Konya from March 1% to August 30", 2020. In our
study, we also evaluate the data regarding participation and conventional banks and the
risks perceived along with the mentioned problems and deficiencies, and related
solutions for participation and conventional banks.

Keywords
Participation Banking, Conventional Banking, Risk, The Risk Perception.
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1. GIRIS

Bankalar, fon alim-sattimi gereksinimi olanlar igin koordinasyon saglayan araci
kurumlardir. Bu finansal kurumlarin baslica islevleri; piyasada odiing verilebilir fon
alim-satim1  gergeklestirmek, fon talebi olan kisilerin mali islemlerini yapmak,
ekonomik islevleri hizlandirmak, para transferi islemlerini kolaylastirmak, birikimi
olanlar igin az riskli kazanglar saglamak vb. hizmetler gibi 6nemli ekonomik
fonksiyonlardir. Bankalar hem iilke ekonomisinin siirekli olarak biiylime gostermesi,
hem de finans sektoriiniin giicliiligii acisindan ayr1 bir degere sahiptir. Bankalari
calisma sekillerine goére 3 ana gruba ayirmak miimkiindiir. Mevduat bankalari, katilim
bankalar: ve kalkinma bankalari. Katilim Bankalar1; Bankacilik Kanunu’ na gore faizsiz
islem yapan, cari ve katilim hesaplar1 ile fon toplayan ve ticari esaslara gore fonlamak

suretiyle bankacilik islemlerini gergeklestiren kuruluglardir.

Finans sektoriinde bankalarin temel amaglarindan birisi de miisterilerine ait varliklarin
degerlerinin  arttirllmasidir. Bu amaglarin  gergeklestirilmesi  farkli  risklerle
karsilagilmasi anlamina gelir. Bu riskler soyle siralanabilir; Kredi riski, piyasa riski, faiz
riski, doviz kuru riski, teknoloji ve operasyonel riskler, likidite riski ve iflas riskidir.
Bankacilikla ilgili bu riskler, bankaciligin var olmasiyla birlikte ortaya c¢ikmistir.
Bankacilik sektoriinde riskler sistemle i¢ i¢e olup, risklerin kontrol edilememesi durumu

bankacilik sistemi igin tehdit olusturmaktadir.

Diinya’ nin pek cok iilkesinde faaliyet gosteren Katilim Bankacilig1 (Faizsiz Bankacilik)
Sistemi, ilk olarak 1970’ 1i yillarda Misir’ da ortaya ¢ikmustir. Daha sonrasinda farkli
iilkelerde uygulamalar1 goriilmeye baslanmis ve zamanla yayilmistir. Diinya genelinde
Islamic Bank olarak anilan bu kuruluslar bugiin diinyanin Islam dinine mensup olan
veya olmayan bir¢ok {ilkesinde aktif olarak faaliyet gostermektedirler. Diinya’ da
Islamic Bank olarak anilan bu miiesseseler iilkemizde ilk olarak Finans Kurumu ad ile
faaliyete baslamis olup daha sonra yapilan yasal diizenlemeler ile Katilim Bankalar1
unvanlarini almiglardir. Ulkemizde ilk olarak 1984 yilinda Katillm Bankacilig
uygulamalar1 baslamistir. Zaman ilerledik¢e iilkemizde faaliyet gosteren katilim
bankalarinin sayisit artmistir. Artan banka sayisi ile birlikte islem hacimleri, miisteri
sayilar1 ve rakamsal tiim veriler hizla artmistir. 36 senedir iilkemizde faaliyetini

stirdiiren Faizsiz Bankacilik sisteminin, gliniimiizde Tiirk Bankacilik Sistemi i¢indeki

1



sektor payr %6 lara yaklasmaktadir. Tiirk Bankacilik Sistemi’ nde uzun yillardir
faaliyette bulunan Mevduat (Konvansiyonel) Bankalar1 ile Yatinm ve Kalkinma
Bankalar1’ na ilave olarak sektoére giren Katilim Bankalar1 bu alandaki bir boslugu

doldurmay1 hedeflemis ve bir alternatif model olmustur.

Katilim bankalarimin uygulama ve isleyis bakimindan Mevduat Bankalar1 ile benzer
uygulamalar1 olsa da, fon toplama ve fon kullandirma yontemlerinin yapisi ve isleyisi
yoniinden farklilik gdstermektedir. Ozellikle fon kullandirimi yapilirken, kullandirilan
finansmanin tamaminin mutlak olarak bir mal alim-satiminda kullandirilmasi gerekir.
Bu uygulamanin ana ilkesi faizden ve faize sebep olabilecek uygulamalardan
kagmilmasidir. Fon toplama yontemleri ile elde edilen kaynaklar, belirli vade
havuzlarinda toplanir. Bu havuzlardaki kaynaklar ile genel uygulama yontemi olan
pesin alip vadeli satma yontemiyle ticaret yapilir. Burada para satma, para ticareti degil,
mal ve emtia ticareti yapilir. Alim satimdan elde edilen kar, bankadaki katilim hesaplari
sahiplerine (Mudilere), daha 6nceden belirlenmis oranlardaki kadar kar pay: adi altinda
dagitilir. Bu uygulama ile mevduat bankalarindan ayrildiklar1 bir konu ortaya ¢ikmis
olur. Katilm bankalar1 kaynak toplama faaliyetlerinde bastan bir getiriyi taahhiit
etmemektedirler. Bununla birlikte diger bankacilik iiriinleri olan eft, havale, ¢ek, senet,
kambiyo ve benzeri bankacilik islemlerini mevduat bankalar1 ile aymi sekilde
yiiriitmektedirler. Genel olarak katilim bankaciligi ya da bir diger adiyla faizsiz
bankacilik modeli, tiim Semavi dinlerde kesin olarak haram kilinmis olan faizden ve
faiz sisteminden uzak durmak isteyen tasarruf sahiplerinin ve faize duyarli insanlarin
bankacilik ihtiyag¢larina ¢6ziim bulunmasi arayiglarinin arastirilmasi ve gelistirilmesi ile
glinlimiizdeki halini almistir. S6z konusu yasaga duyarli olan kesimin, faizli bankacilik
sisteminden uzak durmasi ve yastik alt1 tabiri ile ifade edilen sekilde atil vaziyette
kalmas1 sonucunda bu fonlarin ekonomiye kazandirilmasi konusu katilim bankaciligi

sisteminin iilkemizde gelismesine sebep olmustur.

Bu ¢alismanin amaci Tiirkiye’ deki katilim bankalarinda ve konvansiyonel bankalardaki
algilanan riskleri ve miisteri portfoyii lizerine etkisini bankacilar 6zelinde incelemektir.
Burada bankalarin maruz kaldiklar1 riskler ve katilim bankalar1 ile konvansiyonel
bankalarin miisteri portfoyleri iizerine etkisi incelenecektir. Bu amaglar c¢ercevesinde

calisma ti¢ boliimden olusmaktadir.



Ik boliimde konvansiyonel bankaciligin gelisimi ile katilim bankalar1 hakkinda yapisal
ve genel bilgiler verilmistir. Bankaciligin genel tanim1 ve katilim bankacilig1 olarak her
iki bankaciligin tarihsel gelisimi, ortaya c¢ikisi, tercih edilme nedenleri, bankacilik
hizmetleri ve tiirleri, Tiirkiye’ deki bankacilik sektoriinlin biiytikligi, Tiirkiye’ de

katilim bankacilig1 ve faaliyet gosteren katilim bankalar1 anlatilmistir.

Ikinci boliimde ise katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin bankacilik hizmetleri
ve diger bankacilik yonleriyle karsilastirilmalart yapilmistir. Katilim bankalarinin
riskleri ve konvansiyonel bankalardaki riskler ele alinmig aralarindaki farklar ortaya

konulmaya ¢aligilmistir.

Son boliimde bankacilik sektdriindeki katilim bankacilig: ile konvansiyonel bankacilikta
risk algis1 ve miisteri portfoyli lizerine etkisi incelenmis ve mevcut riskler ile bu risklere

kars1 ¢6ziim Onerileri dile getirilmistir.



2. KONVANSIYONEL BANKACILIGIN GELiSiMi VE KATILIM
BANKACILIGI HAKKINDA YAPISAL VE GENEL BiLGILER

2.1. Bankacilik Tanimi Ve Fonksiyonlari

Bankalar; piyasada, mevduat ya da baska bigimlerde, tasarruf yani birikim sahiplerinin
fonlarmi toplayarak bunlar1 fon talep eden gercek ve tiizel kisilere belirli bir faiz
karsiliginda kullandiran ve diger finansal hizmetleri miisterileri adina belirli bir {icret
karsisinda saglayan finansman kuruluslaridir. Giiniimiizde ¢ok degisik alanlarda faal
olmalar1 sebebiyle; sahip oldugu niteliklerin tamamimi kapsayacak bir banka
tanimlamak kolay degildir. Bununla beraber sdyle bir tanim daha kapsayici olacaktir.
Bankalar; 6zel ve kamu sektorii kurumlarindan, kisilerden fon toplayan ve ihtiyag sahibi
kisi ve kurumlara belirli bir bedel karsiliginda fon kullandiran, kredi-para politikalari
uygulamalarina destek veren, 6nemli finansal hizmetler yapan, piyasadaki isletmeler ve
kuruluslara destek saglayan, kiralik kasa hizmeti ile miisterilerinin menkul kiymetlerini
koruyan, borsa islemlerine aracilik saglayan, kredi karti, otomatik 6deme talimati gibi
islemler ile yasamimizi kolaylastiran hizmetleri tiimiiyle verebilen kurumlardir

(Alptekin, 2007, s.47).

Diger isletmeler gibi sektorde bankalar da kar etmeyi hedeflediklerinden faaliyetlerinde
diger bankalarla rekabet halinde faaliyet gosterirler. Boylece bu rekabetle birlikte
fiyatlarla ve diger finansal araglarla kar elde etmeyi hedeflerler (Deb ve Murthy, 2008,
s.35). Kar amaci giiden isletmeler olduklarindan ekonomik sistemde bulunduklar1 yer
nedeniyle bankalarin ekonomideki diger isletmelerden farkli olarak yapmak durumunda
olduklart ¢esitli islevleri de bulunmaktadir. Bu islevlerden bazilar1 su sekildedir

(Yagcilar, 2011, s.55).
I. Nakdi fon saglanmasi,
ii. Bilgi eksikligi ile olusan sorunlariin ¢oziimii,

iii. Sektorde para politikasi etkinliginin derinlestirilmesi,

iv. Finansal islemlere aracilik edilmesi,
V. Ihracat islemlerinin gergeklestirilmesine aracilik edilmesi,
Vi. Kredi talebinde bulunan miisterilerin degerlendirilmesi,



vii.  Odemeler sistemi islevselliginin gelistirilmesi.

2.2. Bankacihi@in Tarihsel Gelisimi

Tarihte bankacilik islemlerinin eski Siimer ve Babiller donemlerine dayandigi
bilinmektedir. Tarihteki ilk banka Siimerlerde M.0.3500 yilinda kurulan maket tir. Ilk
bor¢ verenlerde maket’ in rahipleridir. Yapilan ¢aligmalarda goériilen ciftcilere ¢iftgilik
yapmalar1 i¢in malzeme alimi adina hasat vakti 6demek {iizere, fiziki ve parasal fonlar
verildigidir. Hesaptan hesaba para aktarimlari, para giris-¢ikisinin ve teslim emirlerinin

kazilar sonucunda bulunmasi para belgelerinin gostergesidir (Parasiz, 2011, s. 20).

Yapilan calismalarda bulunan Kizil Tapinak tarihte bilinen en eski banka yapisidir
(Giiney, 2008, s. 1). Bir sonraki yiizyilda bankacilik hizmetleri sadece ibadethanelerde
degil ticaretle ugrasan zengin aileler tarafindan da bu hizmetleri gerceklestirdigi

goriilmektedir (Sezgin ve Sendogdu, 2008, s. 16).

Eski donemlerde Misir, Roma ve Yunan’ da banka islemleri yapan kurumlarin oldugu
arastirmalarda goriilmektedir. Buna ilave olarak eski Misir’ da tefecilik ve bilesik faizin
yasaklandigina dair yasalarin oldugu bilinmektedir. Ticaretin eski Yunan’ da gelismesi
ile birlikte maketler ve trapezitai adinda bankerler ¢ikmistir. Eski Yunan’ da faizle ilgili

herhangi bir kisitlama yoktur (Parasiz, 2011, s. 20).

Paranin finansal hayatta yer bulmasi ile birlikte fon artisi olan taraflarla fon ihtiyaci olan
kisi ya da kuruluslar1 ayn1 noktaya getiren yani aracilik eden kisiler ortaya ¢ikmistir. Bu
aracilik eden kisiler zaman igerisinde direkt para aligverisi yapan bankalar gibi
kurumlara doniismiislerdir (Giiney, 2008, s. 2). Hach seferlerinde gelisimine devam
eden finansal sistem, farkli deniz yollarinin kesfi ile birlikte diinyada ticaretin de ¢ok
fazla biiyime imkani bulmasi neticesinde 15. yiizyilin sonlarinda Venedik ve Cenova
gibi Italyan kentlerinde 6nemli ticari atilimlar yapilmistir (Takan ve Boyacioglu, 2011,
s. 3).

Bankacilik ilk olarak 15. yiizy1l ve 16. yilizyilda, para diikkkanlar1 ve kasalar gelistiginde
ortaya ¢ikmistir. Giiniimiizdeki gibi modern anlamda bankacilik 17. yiizyil itibariyle
baglamistir. 18. yiizyildan itibaren bankalar, tahvil ve bono ihraci i¢in araci olma,
isletmelerin topladig1 gelirleri ve mevduatlarini isletmelerin kullanimina agma gibi

faaliyetlerle {ilke ekonomileri igin vazgecilmez bir yapr tasi olan bankacilig



yapmaktadirlar. Banka sistemi 19.yiizy1l’ da ekonomi ve finansmanin hakimi olarak giin
yiiziine ¢ikmislardir. Uygulama alanlari ile piyasa diizenleyici kurumlar olmuslardir

(Coskun, 2012, s. 3-4).

Ispanyollar tarafindan Giiney Amerika’ dan getirilen altinlarla ¢ok sayida sikkeler
yapilmasi, Avrupa’ da ki paralarin c¢esitliligi ve ayarlarinin farkliliklar1 paralarin
degerlerinin anlagilmasi1 agisindan zorluk olusturuyordu. Bu donem ticaretin ¢okca
yapildig1 kentler olan Amsterdam ve Hamburg’ da bu paralarin toplanma merkezi
kurulmustur. Yasanan bu zorlugun asilmasi i¢in 1609 yilinda Amsterdam Bankasi
kuruldu. Florini adinda, degismeyen bir degeri olan banka parasi olusturulmustur. Buna
benzer olarak Hamburg Bankasi da kendi banka parasi olan marki ¢ikarmistir (Parasiz,
2011, s. 20).

Geleneksel bankacilik sisteminde dini, sosyal, politik ve ekonomik nedenler alternatif
olabilecek yeni bir sisteme duyulan ihtiyaci yaratti. Bu sistemde kardan ziyade kar
paylasimi felsefesine dayali katilim bankaciligimin ortaya ¢ikmasina neden olmustur

(Bugan, 2015, s. 89).

2.3. Bankacilik Tiirleri ve Dagitim Kanallar:

E-ticaretin gelismesi neticesinde finans sisteminde sistemin gereksinimlerine gore
onemli olan birtakim degisiklikler yapilmistir. Ozellikle kiiresel ekonomi anlayis ile
birlikte bankalar bankalar arasi rekabet ortamindan kaynakli, mudilerinin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde hizmet etme yarisi igine girmislerdir. Bu durum,
mudilere kars1 hizmet etme konusunda ki genel manada sube igerisindeki bankaciligin
yani1 sira sube dis1 yapilabilen islemlerin yani ADK(Alternatif Dagitim Kanallar1)’ larin
kullanimini da artirmustir. Elektronik bankaciligin gelisimi ile birlikte bankacilik
hizmetleri de uzun bir yol katetmistir (Korkmaz ve Govdeli, 2004, s. 1-12).

2.3.1. Bankacilik Turleri

Bankacilik islemlerinin ayristirilmasinda uygulama mevzuatlarinin tilke politikalarina es
deger olmasi nedeni ile farklilik gosterebilmektedir. Literatiire bakildiginda bankalarin

siniflandirilmas: uygulama alanlarina gore de ayristirilabilmektedir (is, 2016, $.56).



Tiirkiye Bankalar Birligi’ ne gore Tiirkiye’ de banka tiirii iki guruba ayrilmistir. IIk grup
olarak mevduat bankalarmni (Kamu sermayesi, Ozel sermaye, Tasarruf Mevduat1 Sigorta
Fonu' na ve Yabanci sermaye bankalarina aktarilan bankalar) ve ikinci grup ise
kalkinma ve yatirrm bankalarmi igerir. (Kamu sermayesi, Ozel sermaye, Yabanci

sermaye).

Mevduat bankalari, krediler, yatirnmlar ve para transferleri gibi cari hesaplarda
tasarruflarin toplandig1 ve tutuldugu bir banka tiiriidiir. Ikinci olarak kalkinma ve
yatirim bankasi, gelismekte olan iilkelerdeki sermaye kitligin1 gidermek i¢in piyasanin

ihtiya¢ duydugu finansmani saglayan banka tiiridiir (Giindogdu ve Aksu, 2011, s. 245).

Bankalar; Yasal ozelliklerine, miilkiyet yapilarina, faaliyet alanlarina, sube sayilarina,
ekonomik fonksiyonlarinin 6zelliklerine ve orgilitlenme alanlarina gore alt1 alt gruba

ayrilabilir.

2.3.1.1. Kanuni Uygulamalarina Gore Bankalar

Kanuni uygulamalarina gére bankalar {i¢ alt tiire ayrilmaktadir:

Ozel Sirketler Seklinde Bankalar: Bu bankalarin 19. yiizyil itibariyle gegerliligi
kalmamistir. Bankacilifin ekonomik sistemdeki Oneminin artmasiyla, bireysel
bankalarin kurulmasini 6nlemek igin yasal diizenlemeler yapilmistir. Tirkiye' de
bankalarin yasal olarak anonim sirket seklinde kurulmasi zorunludur. Baz iilkelerde
limited sirket seklinde banka kurulmasina izin verilmektedir (Bayrakdaroglu, 2013, s.
28-29).

Sermaye Sirketleri Bicimindeki Bankalar: Modern bankacilikta, bankalar genellikle
anonim sirket, limited sirket veya sermayeyle hisseye boliinmiis sinirli ortakliklar olan
sermaye sirketleri olarak kurulmaktadir. Bu yasal zorunluluk, kamu yarar1 ve tasarruf
sahiplerinin korunmasina ek olarak bankalarin korunmasini da saglar. Boylece
bankalarin sermaye yapist agisindan saglam ve halkla iligkilerde giivenilir olmalari

saglanmistir (Kaya, 2015, 5.72).

Ozel Kanunlarla Kurulan Bankalar: Ulke ekonomisi igin dnemli olan bazi faaliyet
alanlarinda devlet sermayesi ile kurulmakta, yonetim ve denetim devlet tarafindan

yapilmaktadir. Ayrica, emisyon bankaciligi gibi belirli faaliyet alanlarinda kurulacak



bankalarin ¢alisma yontemleri 6zel kanunlarla belirlenebilir. Madencilik, tarim ve
emlak gibi sektorlerde 6zel yasalar diizenleyerek, kamu ve kalkinma bankalar1 olarak

kurulan kuruluslardir (Ozarslan, 2010, s.4).

2.3.1.2. Miilkiyetlerine Gore Bankalar

Miilkiyetlerine gore bankalar dort alt tiire ayrilmaktadir. Bunlar Kamu Bankalar1, Ozel

Bankalar, Yabanci Bankalar ve Karma Bankalardir.

Kamu Bankalar1: Sermayesinin tamami dogrudan veya dolayli olarak hazine ve kamu
tiizel kisiligi tarafindan karsilanan bankalar. Bu bankalarin kurulus amaci, devlet
tarafindan zorunlu tutulan ekonomik faaliyetleri yiiriitmektir. Ozel veya yabanci
bankalarin millilestirilmesi seklinde bir devlet bankas1 da olabilir. Tiirkiye’ de bu gorevi
TMSF yerine getirmektedir. Halk Bankasi, Ziraat Bankasi, Vakiflar Bankas1 bu banka

tiirlerine 6rnek verilebilir (Giilen, 2015, s. 22).

Ozel Bankalar: Adindan da anlasilacag1 gibi 6zel kisilerin paralari ile kurulmus olan
banka tiirleridir. Ozel sermaye ile kurulan bu bankalar genellikle mevduat, ticaret veya
yatirim bankalar1 seklindedir. Ozel sektoriin bankacilik sektdriindeki payi, serbest

piyasa ekonomisine sahip iilkelerde daha yiiksektir (Kaya, 2015, s. 72).

Yabanci Bankalar: Sermayesi yabanci sahis veya kurumlara ait olan bankalardir. Genel
merkez yabanci bir iilkededir ve diger lilkede bir dallanma yontemi olabilir veya diger
iilkede dogrudan yabanci sermaye ile kurulabilir. Yabanci bankalarin finansal sisteme
dahil edilmesi, bankacilik sektoriinde rekabetin artmasina, maliyetlerin diismesine ve
verimliligin artmasina neden olabilir. Gelismekte olan iilkeler agisindan, yabanci
bankalar modern bankacilik teknik ve uygulamalarmin tanitimma da katkida

bulunmaktadir (Ata, 2009, s. 111).

Karma Bankalar: Karma bankalarin sermayesinin belirli bir kismi1 kamu kurumlarinda
geri kalan kisimlari ise 6zel kisi veya kuruluslardadir. Kamu veya 6zel sektoriin toplam
sermayenin dagilimindaki pay1 ¢ogunlukta olabilir. Bir karma 6zel banka hissesinin
halka arz edilmesi veya bir kamu bankasinin belirli bir payimnin 6zel sermayeye satilmasi
seklinde karigik bir banka sermaye yapisi ortaya ¢ikabilir. Bu bankalar, kamu desteginin
ve 0zel sermayenin dinamik yapisinin birlestirilmesi gerektigi durumlarda etkili olabilir

(Bayrakdaroglu, 2013, s. 29).



2.3.1.3. Uygulama Alanlarina Gére Bankalar

Uygulama alanlarina gore bankalar iki alt tlire ayrilmaktadir:

Tek Amacgh Bankalar (Uzman Bankalar): Ekonomik sistemde ¢esitli faaliyet alanlar
bulunmaktadir. Bu nedenle belirli faaliyet alanlarinda uzmanlasmis bankalara ihtiyag
vardir. Ulusal ve uluslararas1 biiyiik oOlcekli sirketlerin 6zel finansal taleplerini
karsilamak ve finansal sorunlara yoOnelik paket c¢oOziimler iiretmek konusunda
uzmanlagmis banka arayisindaki artis, uzman bankacilifin ortaya ¢ikmasma neden
olmustur. Bu bankalarin organizasyonu genellikle finans merkezlerinde ger¢eklesmekte,
siirl sayida subelerle 6zel faaliyetler gerceklestirilmektedir. Toptanci bankalar olarak
da adlandirilan uzman bankalar, miisterilerinin genis ¢apli kredi taleplerini karsilamak
ve miisterileri ile yakin iligkiler kurarak hizli kararlar almak i¢in uluslararas1 kaynaklar
dahil ¢ok cesitli fon kaynaklarina erisimi olan bankalardir. Uzman bankalar, tarim,
madencilik ve kalkinma bankaciligi gibi belirli amaclar ic¢in belirli kanunlarla
olusturulan bankalardir (Cabral vd., 2012, s. 11).

Cok Amagh Bankalar (Perakendeci Bankalar): Ayni1 banka kapsaminda mevduat, kredi,
yatirim, kalkinma ve ticari islemler gibi birgok faaliyette bulunan bankalardir. Ozellikle,
mevduat kabul etmek ve kredi saglamak icin bireyler ile Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmelerle (KOBI'ler) ilgilenirler. Birim miktar1 az olsa da, toplam islem hacmi
biiyliktiir. Miisterilerine sunduklar1 bankacilik hizmetleri karsiliginda, banka faiz ve
ticret geliri elde eder. Bu bankalar her tiirlii bankacilik hizmetini saglayabilecek bir
yapida diizenlenmistir. Cok yonlii bankacilik faaliyetlerinden dolayir bankanin isletme
politikas1 esnektir ve operasyonel risk dagitilarak basar1 seviyesi arttirilabilir (Yagcilar,

2011, s. 10-11).

2.3.1.4. Sube Sayilarina Gore Bankalar

Sube sayilarina gore bankalar iki alt tiire ayrilmaktadir:

Tek Sube Bankalari: Tim bankacilik hizmetlerinin tek merkezden yiiriitildiigi
bankalardir. Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri' nde bir siire i¢in ¢ok subeli
bankacilik izinlerinin olmamasi, tek subeli bankaciligin gelismesine neden olmustur

(Bayrakdaroglu, 2013, s. 29).



Cok Subeli Bankalar: Cok subeli bankacilikta, merkeze ve bu merkeze bagl sayisiz
banka subesine sahiptir. Genellikle Tiirkiye' de ve Avrupa iilkelerinde ¢ok subeli
bankacilik sistemi yaygindir. Ticari faaliyetlerin iilke geneline yayilmasi, miisteriye
daha hizli ve etkin hizmet sunma istegi ve bankacilik sektdriinde rekabetin artmasi gibi

nedenler sube bankaciliginin 6nemini arttirmaktadir (Yurttadur ve Siizen, 2016, s. 54).

2.3.1.5. Ekonomik Islevlerin Ozelliklerine Gore Bankalar

Ekonomik islevlerinin 6zelliklerine gore bankalar yedi alt tipe ayrilir:

Tarim Bankalari: Tarim bankalari, tarim sektoriinii desteklemek ve tarim sektoriiniin
sorunlarina ¢ézliim iiretmek amaciyla kurulan bankalardir. Genel olarak, genel ve 6zel
kanunlarla kurulan bu bankalar, tarim sektoriiniin kaynak gereksinimlerini karsilamak
ve sektor icin teknik ve ekonomik ¢ozlimler iiretmek amaciyla kurulmaktadir. Bu
bankalarin en onemli gorevleri, ililkenin tarim potansiyelini aktif olarak destekleyerek
tarim sektoriinii desteklemek, tarim sektorliniin milli gelire katkisini artirmak ve
calisanlarin ekonomik ve sosyal refahini iyilestirmektir. Sektoriin ihtiyag duydugu
diisiik faizli ve uzun vadeli kredi saglama zorunlulugu bu bankalarin devlet destegiyle

kurulmasina yol agmaktadir (Kaya, 2015, s. 79).

Maden Bankalar1: Ulkenin yeralt1 servetini iilke ekonomisine getirmek ve bu alanda
faaliyet gosteren isletmelere gerekli finansal kaynaklar1 saglamak amaciyla kurulan
bankalardir. Gelismis {ilkelerde, ©zel sirketler tarafindan da kurulan madencilik
bankalar1, genellikle az gelismis iilkelerde devlet tarafindan finanse edilmekte ve 6zel

kanunlarla kurulmaktadir. (Bayrakdaroglu, 2013, s. 32).

Ipotek ve Gayrimenkul Bankalari: Taginmaz mallar karsiiginda orta ve uzun vadeli
krediler saglayan, bina insaatlarin1 finanse eden ve gayrimenkul ihtiyacini karsilayan
bankalardir. Biiylik sermaye gerektiren bu bankalar fonlarini uzun vadeli mevduat
kabulleri ve uzun vadeli tahvil ihraglar1 yoluyla elde etmektedir. insaat ve konut
alaninda uzmanlagsmis ipotek bankalar1 grubuna emlak bankasi denir. Sirketin temel
amaclarindan biri ipotek karsiliinda miisterileri i¢in taginmaz mal elde etmektir.
Ayrica, sosyal konut politikalarina uygun olarak, konutlara uzun vadeli ve diistik faizli
kredi saglamak zorundadirlar. Bu zorunluluktan dolay1 genellikle devlet destegi ve 6zel

yasalarla kurulurlar (Kinali, 2012, s. 30).
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Halk Bankalari: Amaci, kiigiik esnaf ve zanaatkarlarin mesleki kredi gereksinimlerini
karsilamak olan, 6zel olarak yapilandirilmis bankalardir. Cogunlukla, el emegi ve
kisisel becerilerle iiretim yapan insanlarin iiretimini artirmak igin orta vadeli borg
verenlerin ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulmuslardir. Bu bankalar ile ¢alisan kiiciik
esnaf ve sanatkarlar genellikle ipotek altina alinacak taginmaz mallara sahip
olmadigindan, ortak kefalet ve kooperatif sistemi baskin bir rol oynamaktadir (Kaya,
2015, s. 80).

Ticaret ve Mevduat Bankalari: Kisa vadeli para ve kredi konularinda uzmanlasmas,
diisiik 6z sermayeli bankalarin en 6nemli fon kaynag: halktan toplanan tasarruflardir.
Ticari ve smai isletmelere kisa vadeli isletme kredisi saglamanin yan1 sira ¢ok yonlii

bankacilik faaliyetleri de gergeklestirmektedirler (Yagcilar, 2011, s. 13).

Ticaret ve Mevduat Bankalar1 genel olarak iki temel isleve sahiptir; mevduat seklinde
fon toplama ve indirim seklinde bor¢ verme. Bu baglamda, ayni zamanda mevduat ve
indirim bankalar1 olarak da adlandirilirlar. Ticari bankalarin bankacilik sistemi
icerisindeki en Onemli faaliyetlerinden biri, bankaya yatirilan mevduatlarin yasal
yedekleri diisiildiikten sonra yeniden kredi verilmesi sonucu mevduat parasit (banka
parasi) olusturmaktir. Kaydedilen para, 6zellikle kontrol sisteminin etkili bir sekilde
uygulandigr gelismis tilkelerde onemli bir role sahiptir. Bir yandan, vadesiz mevduat
hesab1 bigiminde banka parasi yaratirken, diger taraftan ekonomik ve ticari iliskilerde
sahip olduklar1 6nemli yer nedeniyle ticari bankalarin genis yetkilerinin yani sira ¢ok
onemli sosyal ve ekonomik sorumluluklart vardir. Ciinkii ticari bankalar ¢aligmalarina
verecegl yone gore iilkedeki ekonomik faaliyetlerin dogru ve faydali gelismesini

saglayabilirler. Ulke ekonomisindeki enflasyon egilimine negatif etkisi olabilir

(Bayrakdaroglu, 2013, s. 32-33).

Kalkinma Bankalari: Kalkinma ve yatirim bankalari, isletmeler i¢in orta ve uzun vadeli
finansman gerektiren finansal aracilardir ve dogrudan isletmelere bor¢ vermezler veya
ticaret islemleriyle ugrasmazlar. Etkin olmayan fonlara sahip araci yatirimcilarin
fonlarinin satisin1 gerceklestirirler. Kalkinma bankalari, 6ncelikli bolgelere ve kalkinma
politikalarinda belirlenen sektorlere finansal destek saglamak amaciyla olusturulan
bankalardir. Kalkinma bankalar1 genellikle gelisim diizeyi diisiik veya gelismekte olan

devletlerde faaliyet gostermektedirler (Kinali, 2012, s. 23-24).
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Yatirim Bankalari: Yatirnm bankalari, oncelikle sermaye piyasalarinda faaliyet gdsteren
finansal kuruluglardir. Sirketlere orta ve uzun vadeli fonlar saglar, sermaye piyasasina

girmek isteyen kurum ve yatirimcilara damismanlik ve aracilik hizmetleri sunarlar

(Kaya, 2015, s. 81).

Internet ve Mobil Bankacilik: Gelisen teknolojiye bagl olarak, geleneksel bankacilik
hizmetlerinin internet sayfalar1 ve cep telefonlar1 araciligiyla saglandigi bankacilik
faaliyetidir. Diinyada sadece internet ve mobil bankacilik ile hizmet veren bankalar
faaliyet gostermeye baslamistir. Internet ve mobil bankacilik asagidaki béliimlerde

detayl1 olarak ele alinmistir.

2.3.1.6. Orgiitlenme Alanlarinin Yaygimligia Gore Bankalar

Organizasyon Alanlarina gore bankalar bes alt gruba ayrilir:

Yerel Bankalar: Ozellikle bankaciigin gelisiminde goriilen yerel bankalar, yalmzca
belirli bir il veya bolgede faaliyet gostermek icin kurulmus bankalardir. Bankacilik

sisteminin gelisimi ile 6nemi azalmistir (Bayrakdaroglu, 2013, s. 30).

Bolgesel Bankalar: Ulkenin belirli bir bélgesinde faaliyet gdsteren bankalardir. Bolgesel
bankacilik, cografi olarak biiytik iilkelerde bolgenin gelisimi i¢cin 6dnemli olabilir. Genel
olarak, iilke ekonomisinde bolgesel kalkinma i¢in bu tiir bankalar kurulabilir (Kaya,

2015, s. 74).

Ulusal Bankalar: En yaygin banka tiirleri olan ulusal bankalar, {ilke genelinde ¢ok subeli
bankacilik hizmetleri sunan bankalardir (Kaya, 2015, s. 75).

Uluslararas1 Bankalar: Uluslararasi bir konsorsiyum olusturularak farkli {ilkelerde sube
acma veya temsilcilikler seklinde kurulan bu uluslararasi bankalar, ¢ok uluslu
girisimlerin ¢ogalmasi, kiiresellesen ekonomi Ve iilkelerin sermaye ihtiyacini karsilayan
gereksinimler dogrultusunda olusturulan bankalardir. Farkli iilkelerden sermaye girisi
saglarlar. Bu bankalarin ornekleri arasinda Uluslararast Yeniden Yapilanma ve
Kalkinma Bankasi, Avrupa Yatirim Bankasi, Islami Kalkinma Bankasi, Karadeniz

Ticaret ve Kalkinma Bankasi bulunmaktadir (Giilen, 2015, s. 19).

Kiy1 Dis1  Bankalar: Cok uluslu isletmelere ve uluslararasi isletmelere,

dontistiiriilebilirler. Parayla islemlerin yapildigi, denetim ve verginin diisiik oldugu
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bankacilik hizmetleri vermek amaciyla kurulan bankalardir. Bu bankalar, belirli kosullar
altinda iilke disindan veya {ilke i¢inden saglanan fonlardan yararlanabilir (Kaya, 2015, s.

87).

2.3.2. Bankacilik dagitim kanallar

Teknolojik geligmeler, tim sektorlerde oldugu gibi bankacilik sektoriinde farkli servis
dagitim kanallar1 geleneksel satig kanallarinin yani sira tiiketicilere ulagsmak ig¢in
kullanilan dagitim kanallarim1 da ifade eder. Ajans miisterilerinin bankacilik sektdriine
katilimi, geleneksel satis kanallarindan farkli dagitim kanallar1 kurulmasini miimkiin
kilmistir. Kredi kartlari, 6deme cihazlariyla 6deme araglarinin kullanimi, ATM, telefon
bankaciligi ve internet gibi uygulamalar bankacilik uygulamalarinda farkli servis

dagitimlarina 6rnektir (Meral, 2016, s. 14).

Dar gelirli kisilere ekonomik hizmet sunabilmek icin verimli bireysel iliskiler ve siki
calisma gerekir. Alternatif dagitim kanallari, finansal hizmetleri hizmet alicilarina araci
olmadan getirmek i¢in 6nemli Ol¢lide zaman, alan ve maliyet firsatlar1 sunmaktadir

(Coskun, 2012, s. 34).

Internetin yaygin olarak kullanilmasi ve insanlarmn internete bilgisayarlardan veya cep
telefonlarindan herhangi bir zamanda istedikleri zaman erisebilmeleri, internet
tizerinden aligveris yapabilmeleri, bankacilik sektoriinii interneti onemli oOlgiide
kullanmaya yoneltmistir. Bu baglamda, Tirkiye' deki ticari bankalar interneti bir
dagitim kanali olarak benimsemis ve dagitim kanallarinin 6n saflarina yerlestirmistir

(Gokmen, 2013, s. 85).

Farkli servis dagitim kanallar1 bankalar tarafindan miisterilere sunulan mal ve hizmet
cesitliligini arttirmaktadir. Farkli servis dagitim kanallar1 miisteri geri bildirimi, hizmet
kalitesi, islem maliyetlerinin diisiiriilmesi, banka karliliginin artirtlmasi, farkli kanallar
kullanarak ¢apraz satig firsatlarinin yaratilmasi, dogrudan satig firsatlarinin artirilmasi
ve misterilere dogrudan erisim saglamak gibi bu ve benzeri subelerce
gerceklestirilemeyen hizmetleri sunmaktadir. Ayrica sube yogunlugunu azaltir ve
subelerin kendi etkinlikleri i¢in daha verimli zaman gegirmelerini saglar (Coskun, 2012,

5. 33-34).
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Alternatif dagitim kanallari, miisterilerin ayaklarina hizmet gotiirmek, geleneksel
yontemlerle saglanamayan alanlarda hizmet sunmak ve iirlin ¢esitliligini artirmak gibi
avantajlar sunmaktadir (Yildirim, 2006, s. 93). Alternatif hizmet sunum kanallarinin iki
temel 6zelliginden biri 6demelerin elektronik olarak yapilmasi ve ikincisi ise muhasebe
islemlerinin veya merkezi sicildeki onay maliyetlerinin ihmal edilebilir olmasidir (Shy
ve Tarkka, 2012, s. 300).

2.3.2.1. Internet (Cevirim i¢i )Bankacilig

Cevrimici bankaciligin 1995 yilinda Amerika'da aktif olarak kullanilan ilk alternatif
dagitim kanallarindan biri oldugu bilinmektedir. 1998' de isve¢' te tahmin edilen
549.000 internet bankaciligi miisterisi bulunmaktadir. Banka hesaplariniza Kkolay
ulagsmaniz1 saglamak, kesintisiz ve hizli hizmet almak, subelere gitmeden daha pratik
olarak halledebilmek, hesabinizla ilgili her bilgiye ulagabilmek gibi birden fazla banka
isleminin yapiminda internet bankacilig1 gibi banka islemleriyle daha ucuz hizmetlerin
saglanmasi, bankalarin verimliligi ve araglar adina maliyet tasarrufu saglar (Coskun,
2012, s. 42). Cevirim i¢i bankacilig fiziki banka subeleri vasitasiyla internet lizerinden
yapilabilecek islemlerin neredeyse tamaminin gergeklestirilmesi olarak tanimlamak
miimkiindiir. Internet bankacihiginin gelismesinin ve genislemesinin iki ana unsuru
vardir. Birincisi, bankalar miisterilerine internet bankaciligi sayesinde daha ucuz bir
yaptirim sunmaktadir. Cevirim i¢i bankacilik hizmetleri sunmanin ve banka iiriinlerini
tamitmanin en diisik maliyetli yontemidir. Ikinci sebep, miisterilerin bankacilik
hizmetlerini almak i¢in subelere gelmeksizin birgok hizmeti kendileri yapabilmeleri ve
boylece sube ve calisan sayisim1 azaltmalaridir. Sonug¢ olarak, maliyet ve zaman
kavramlar1 ¢evirim i¢i bankaciligimi kabul etmenin temel nedenleri olarak

sayilabilmektedir (Karjaluoto vd, 2004, s. 1).

Internet bankaciigin sundugu temel avantajlar1 bankacilik miisterilerine sunmak

miimkiindiir (TBB, 2019, s. 1).
» Hizl1 ve kesintisiz banka islemleri
* Bir dal veya kuyruga girmeden kolay bankacilik

* Bankacilik iglemlerini yapma ve se¢gme becerisi
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* Raporlar ve ayrintili bilgi almak
* Bankacilik islemlerini daha ucuz hale getirme

» Gizli ve giivenli bankacilik, ¢iinkii islemler banka personeli tarafindan bile

goriilemez.

2.3.2.2. Telefon Bankacilig1

Telefon bankaciligi diinyada ilk kez ABD ve Ingiltere’ de tamitilmis ve diinyaya
yayilmistir. Farkli banka tanmitim ve dagitim yolu olarak da telefon bankaciligi
kullanilmaya baslanmistir. Banka subelerine gitmeden telefon bankaciligi sayesinde
bakiye sorma kart islemleri kayip ¢alint1 islemleri vs. gibi birgok islemleri miisterilerin
gerceklestirebilmesini saglamaktadir. Ayrica miisteriler 7/24 hizmet alabilmektedir.
Tiirkiye’de  bu uygulama ilk olarak Tiirkiye Is Bankasi’nda miisterilere

sunulmustur(Coskun, 2012, s. 37).

Zaman kazanmak, belge gondermek ve bankanin her zaman her yere ulasmasini

saglamak gibi 6zellikler telefon bankaciligini miisterileri i¢in cazip kilmaktadir.

2.3.2.3. EFT (Elektronik Fon Transferi)

EFT 1992 yilinda Tiirkiye' de kullanilan bir sistem olup, TL tarafindan iki banka
arasinda 6deme yapilmasi siireci olarak tanimlanmaktadir. Bankacilik islemlerinde
bilisim teknolojisinin gelisimi, hacim ve islem miktarlarindaki artis, elektronik
bankacilik alanindaki uygulamalarin artmasi ve yayilmasi nedeniyle iilke genelinde
elektronik bir altyapir yerine fonlarin elektronik transferini giindeme getirmistir. EFT,
bir hesab1 6diing almak veya 6diing vermek icin kagit ticareti yerine BT ve iletisim
altyapisin1 siparis etme, yonetme ve kullanma yetenegine dayali bir fon transfer
sistemidir. EFT’ nin temel amaci, hizli ve giivenilir para transferlerini bankalar arasinda
saglamak, islemleri kolaylastirmak, hizlandirmak ve piyasalardaki nakit akigini

azaltmaktir (Yurttadur ve Siizen, 2016, 5.54).
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2.3.2.4. POS (Point of Sale - Satis Noktast)

1973' de ilk POS sistemi, IBM(Uluslararas1 Is Makineleri) tarafindan gelistirilmistir.

1974' t¢ ABD magaza zincirinde kullanilmaya baglanmistir (Yurttadur ve Siizen, 2016,
s. 107).

2.3.2.5. ATM Bankacilig1

Ingiltere’ de 1967 yilinda diinyada ilk kez ATM’ ler Barclays Bank tarafindan
kullanilmaya baslanmistir(Kayan, 2009, s.15). ATM' ler ilk olarak miisterinin
hesabindan nakit ¢ekmesine izin verebilirken sonrasinda subeye gitmeden her tiirlii
banka hizmeti sunmaya baslamistir. Ornegin para ¢ekme, mevduat, havale, vergi
O0demeleri, hisse senedi islemleri, fatura odemeleri, kart 6demeleri gibi. Kasiyer
islemlerinin azaltilmasi ve bankacilik hizmet maliyetlerinde de 6nemli bir diisiise neden
olmustur (Govdeli ve Korkmaz, 2015, s.123). Bugiin, ATM' ler bir¢ok hizmeti bir araya
getirmek i¢in birgcok mekanizmayi birlestirmistir. Miisteriler para ¢ekme, fon transferi,
doviz islemleri ve satiglari, hazine bonosu islemleri, 6deme ve alacak islemleri gibi

sayisiz bankacilik islemi gergeklestirebilir.

2.3.2.6. Mobil Bankacilik

Akilli telefonlarin yaygm kullanimi ile birlikte mobil bankacilik 6nemli bir farkl
dagitim kanali haline gelmistir. Internet bankaciligi bankacilik hizmetlerinin higbir
kisitlama olmadan kullanilabilmesini saglamaktadir. Mobil bankacilik ii¢ farkli sekilde
gerceklestirebilmektedir. Bunlardan birincisi misterileri kisa mesaj servisi (SMS) ile
bilgilendirmek, ikinci olarak WAP' 1 destekleyen akilli telefonlar ile internet {izerinden
islem yapmak, {i¢iincli ve son yolu ise internet {izerinden bilgisayar ilizerinden islem
yapmak. Bu asamada WAP ve GPRS teknolojisi mobil bankacilik islemlerinde de
kullanilmaktadir(Seyrek ve Aksahin, 2016, s. 53).

Mobil bankacilik, cep telefonlart ve kisisel dijital asistan ile miisteri ve banka arasinda
iletisimi saglayan bir kanaldir. Yeni nesil telefonlarin yaygin kullanimi ile farkl
bankacilik hizmeti saglanmis bankalar i¢in hizla kabul edilebilir bir sistem olmustur. En
son mobil bankacilik hizmeti, yeni nesil telefonlara indirilebilen bir programla
saglanabilmektedir (Yurttadur ve Siizen, 2016, s. 107).

16



2.3.2.7. Dijital Televizyon Bankaciligi

Televizyon teknolojilerindeki degisim ve etkilesimli televizyon sistemlerinin kullanimi
ile birlikte, bankacilik islemleri televizyonlar araciligiyla saglanmaktadir (Yurttadur ve

Siizen, 2016, s. 97).

2.4. Tiirkiye’deki Bankacilik Sektoriiniin Biiyiikliigii

Tiirkiye’ de Bankacilik Sektoriinde 2020 yili Eyliil ay itibariyla; Toplamda faaliyet
gosteren banka sayis1 54’ tiir. Bunlarin 34’1t Mevduat, 14’1 Kalkinma ve Yatirim, 6’s1

Katilim Bankasi seklindedir.

Sekil 1. Tiirkiye’de Bankacilik Tiiriine Gore Banka Sayilari

Banka Sayilan
Adet
40 4

34

35 4

30

25

20

13 o

10

MEVDUAT EALEINMAVE YATIRIM KATILIM

Kaynak: www.bddk.org.tr

Sektor bir dnceki ¢eyrek ile kiyasladiginda (Haziran 2020) sube sayisi olarak 27 ve
personel sayisi olarak da 544 adet azalmistir. 2020 yil1 Eyliil donemi itibariyla toplam
bankacilik sektoriinde bulunan sube sayist 11.295 adet ve toplam personel sayisi
203.114 kisidir.
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Sekil 2. Tiirkiye’de Bankalarin Sube Sayilari

Adet
4.500 -
4.000 -
3.500 A
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000 -

500 -

Banka Sube Sayilan

3.990 YERLI OZEL YABANCI

u Kapu
= YERL OZEL

I YABAMNCI

Eyliil 2020

Kaynak: www.bddk.org.tr

Sekil 3. Tiirkiye’de Bankalarin Personel Sayilari

Personel Sayisi

YERLI OZEL
KAMU 69.266 YABANCI

67.229 66.619

W KAMU
1 YERL OZEL

W YABANC

Eylil 2020

Kaynak: www.bddk.org.tr
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Sekil 4. Tiirkiye’de Bankalarda Kredilerin Dagilim1

Kredilerin Dagilimi

Kaynak: www.bddk.org.tr

Eyliil 2020 déneminde; ticari ve kurumsal krediler 1.908 milyar TL, KOBI kredileri 848
milyar TL ve tiiketici kredileri ve kredi kartlar1 799 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.
Tiiketici kredileri ve bireysel kredi kartlarmin dagilimi %17’si kredi kartlari, %47’si
ihtiyag, %1°1 tasit, %35°1 konut seklindedir. Toplam mevduatin, 1.575 milyar TL’si TP
mevduat/katilim  fonlarindan, 1.610 milyar TL’si doviz tevdiat hesabi/katilim

fonlarindan ve 259 milyar TL’si kiymetli maden hesaplarindan olugmaktadir.
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Sekil 5. Tiirkiye’de Bankalarda Mevduat Gelisimi

ilyar T Mevduatin Geligimi
4.000 -
3444

3.500 4

se0 [
3.000 | 279

2567 sl

2500 | LERY

2036

N e
2.000 - PE ar%
1711 - 2
1453 s
bk 1245
| 946 |
000 { 972 mma ; 4
36%
i B - oo
500 4 sm
O H
0+ . v v " :

2012 2013 2014 2015 2016 2018 2019 Mar.20 Haz.20 Eyl20

W TP Mevduat / Katihm Fonlan W Déviz Tevdiat Hesabi / Katilim Fonlari B Kiymetli Maden Depo Hesaplari

Kaynak: www.bddk.org.tr

Mevduatin  %46> s1 TP mevduat/katitlim fonlarindan, %47°si doviz tevdiat
hesabi/katilim fonlarindan ve %7°1 kiymetli maden depo hesaplarindan olugmaktadir.
Eyliil 2020 donemi itibariyla bankalara borglar kalemi 87 milyar TL Tiirk parasi, 576
milyar TL yabanci para olmak {izere toplam 663 milyar TL’dir (www.bddk.org.tr).

2.5. Konvansiyonel Bankalarin Calisma Prensipleri

Bankalar acgisindan fon toplamanin belirli bir bedeli vardir. Kapitalist sisteme
baghdirlar. Buna gore faaliyet gosterirler. Kredinin kullanimi i¢in bankanin aldigi
ipotek On plandadir. Repo, kisa vadeli hazine bonosu gibi araglar bunlara birer 6rnektir.
Toplanan fonlar “TMSF” garantisindedir. Bu garanti bedeli 150.000 TL’dir. Birlik

olarak Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’ ne iiye olma zorunlulugu vardir.

2.6. Katihm Bankaciliginin Tanimi

Katilim bankalar1, mevzuatlarinda belirtilen bigimde, her tiirlii zirai - ticari faaliyetin ve

hizmetlerin finansmaninda, ihracatin ve ithalatin finansmaninda, yatirim yapmak isteyen
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firma veya sahislarin talep ettigi yatirim araclarimi temin ederek bu kisilere taksitle
satilmasi ya da kiralanmasinda, yurtdigi teminat mektubu hazirlanmas: gibi konularda
faaliyet gosteren mali kuruluslardir. Katilim bankalar1 fonlarii toplarken 6zel cari

hesaplar ile kar ve zarara katilma esasina dayanan hesaplar1 kullanmaktadir (Eren, 2017,

5.283).

Katilim bankalari, mevduat bankalarinin yapmis oldugu bazi benzer bankacilik
islemlerini gergeklestirmekte fakat bunlardan farkli olarak sabit getirili mevduat
hesaplarinin yerine, katilma hesaplar1 ve 6zel cari hesaplar seklinde isimlendirilen iki
yontemle fon toplamaktadir. Faiz hususunda hassasiyeti bulunan gercek veya tiizel
sahislarin  finansman ihtiyaglarim1 karsilamalarima yardimci olmak, atil fonlarim
degerlendirmek ve modern bankacilik hizmetlerinden faydalanabilmelerini saglamak
amaciyla, konvansiyonel bankacilik anlayisinin digina c¢ikarak, faizsiz bankacilik

prensibi ile bu bankalarin alternatifi olarak kurulmus yapilardir (Ayanoglu, 2013, s. 7).

Katilim bankacilig literatiirde faizsiz bankacilik olarak da ifade edilmektedir. Faizsiz
bankacilik sistemi, fonlarin toplanmasi ve kullandirilmasi asamalarinda faizsiz sekilde
islem yapma prensibine siki sikiya bagh kalinarak uygulanan bir sistemdir. Ancak bu
sistemin tam olarak uygulanabilmesi, islemlerin tamaminin islami kaideler ve
uygulamalar dogrultusunda yapilmasma baglidir. Bu kapsamda Islam dininin koymus
oldugu ve teyit ettigi ilkeler dogrultusunda, bankacilik ve yatirim islemlerinin
yiiriitiilmesi islemine faizsiz bankacilik denmektedir. Bir diger ifadeyle Islam’ in ahlaki
ogretisine, ruhuna ve degerler sistemine matuf bigimde gergeklestirilen, Islam seriat1
tarafindan ortaya konmus kural ve kaidelere gore yonlendirilen bankacilik uygulamalari

seklinde ifade edilebilir (Canbaz, 2016, s. 117).

Katilim Bankaciligi, Bankacilik Kanunu’ na tabi, cari ve katilim hesaplari ile fon alim-
satim ve fon kullandirim1 yapma esasi iizerinde faaliyet gosteren kurumlardir. Ilk defa
katilim bankalari, 4389 Sayili Bankalar Yasasi’ nda “Mevduat toplama yetkisi
bulunmayan ancak, 6zel cari hesaplar ve kar zarara katilma hakki veren hesaplar
yoluyla fon toplayan, ekonomik faaliyetleri ekipman veya emtia temini, emtia
kiralanmasi ya da ortak yatirnmlar yoluyla finanse eden kurumlardir” olarak
belirtilmistir. Katilim bankaciligi, fonlarini faize duyarls, islami kurallara uygun faaliyet

gostermeyen bankalara yatirmayip birikimlerini yastik alti seklinde tasarruf eden
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kisilerin birikimlerinin degerlendirilmesi niyetiyle kurulmus Kkar-zarar birlikteligi
ilkesiyle hareket eden kurumlar olarak belirtilebilir. Katilim bankacilig1 sistem olarak
Islami hukuk kurallarina uygun, ¢alisma prensipleri iizerinde Kur’an ve Siinnete
dayanan bir finansal sistemdir. Bu bankalari konvansiyonel bankalardan ayiran en
belirgin dzellikleri sistemde faizin olmamasi ve risk ortakliginin olmasidir (Parlakkaya

ve Ciiriik,2011, 5. 398).

Katilim bankaciligin1 tam olarak ifade etmek gerekirse Islami finans sistemi dahilinde
yer alan ve faizsiz bankaciligi ilke edinmis bir bankaciligi ifade eder. Katilim
bankaciligi, finansal faaliyetlerin Islami kurallar gergevesi icerisinde uygulandig
sistemdir. Islam da faizin yerinin olmamasi sebebiyle, katilim bankacilig1 giiniimiiz
finans modeline farkli bir tercih olarak sisteme dahil olmustur (Serpam, 2013, s. 3). Bu
finansal sistem igerisinde faizsiz bankacilik vb. adlandirilmasina karsin, katilim
bankalarinin diger konvansiyonel bankalara nazaran ¢ok farkinin olmadigi
goriilmektedir. Fakat fon toplama ve bu fonlar1 yatirirma doniistiirme islevini degisik
sekillerde gergeklestirirler (Yanpar, 2014, s.125). Giiniimiizde bankalarla aymi
bankacilik islemlerini degisik usuller uygulayarak gerceklestiren katilim bankalari,
bankacilik iglemlerinde faizsiz olarak faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Ana ilkesi, faize
kars1 duyarli olan ve bu nedenle tasarruflarini bankalara yatirmayan bireylerin atil
fonlarmi1 piyasaya dahil ederek sermayenin piyasada aktif hale doniistiiriilmesidir.
Tasarruflar, piyasada yatirimda degerlendirilir. Bu yatirimlarda kar-zarar ortaktir.
Isimlerinden anlasilacag iizere “katilim” kelimesi, bankacilik faaliyetinin kar ve zarar
ortakligina dayali bir bankacilik faaliyetinin oldugunu gostermektedir. Diinyada
Miisliiman halki bulunan ve Miisliiman halki olmayan birgok iilke katilim bankacilig

faaliyetleri yiirtitmektedirler (Albaraka, 2015, s. 9).

2.7. Katihm Bankacihiginin Ortaya Cikisi

Tarihte faizsiz bankaciligin baslangict olarak M.0.1792-1750 yillar1 arasinda
hiikiimdarlik yapmis olan Babil Krali Hammurabi donemi gdsterilmektedir. Bor¢lanma
islemlerinin ne sekilde yapilacagi, Hammurabi kanunlarinin 100 — 107. boliimlerinde
belirtilmistir. Tarihin ilerleyen donemlerinde bankacilik faaliyetleri dini otoritelerin
tekelinden c¢ikarilarak, ticaretle ugrasan bazi zengin Yahudi topluluklarin eline

gecmistir. M.O. 600 — 465 yillar1 arasinda Firat nehri yakinlarinda hakim bir otorite
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halini almus, Israil’ den siiriilen “Egibi” ve “Murashu” kabilelerinin genellikle faizsiz
kredi arz ettikleri ifade edilmektedir. Tevrat’ ta bulunan faiz yasagina ragmen, tarihin
neredeyse her doneminde faizli uygulamalarin yiiksek Olgiide Yahudi topluluklari

tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir (Akin, 2012, s. 110-111).

[k kez Osmanli déneminde gériilen para vakiflarmnin, giiniimiizdeki katilim bankacilig
ilkelerini uygulayan ilk kurumsal yapilar oldugu ifade edilebilir. Fatih Sultan
Mehmet’in 24.000 altin vererek kurdurmus oldugu para vakiflari, yenigeri ocaklarinin et
ithtiyacini karsilamak i¢in kasaplik yapan esnaflar1 finanse etmistir. XIX. ylizyila kadar
varliklarini stirdiiren bu vakiflarin, ilerleyen donemlerde ekonomik yapi icerisindeki

etkinlikleri zayiflamis ve nihayetinde ortadan kalkmislardir (Erdem, 2010, s. 290).

Diinyada Misliiman niifusunun 1,8 milyara gelmesi ile birlikte diinyanin degisik
yerlerindeki Miisliman niifusunun yani gé¢menlerin ¢ogalmasi, Citibank, HSBC gibi
bankalarin katilim bankacilig1 sartlarina gore bankacilik hizmetini sunan subeler
acmalarina ve katilim bankaciligini talep eden Miisliiman kesimin istekleri lizerine faiz
icermeyen bankacilik, kar-zarar ortakligi esasma uygun sekilde galisilmasina neden
olmustur. Islami bankacilikta kiralama gelirleri ve kar-zarar paylagimiyla ilgili islemler
gerceklestirilmekte, bununla birlikte dinimizce yasaklanan alanlar igin fonlama islemi

yapilmamaktadir (Saini vd., 2011, s. 298-313).

Tirkiye ve diinyada bir kisim iilkeler faiz gelirinden uzaklasmakta, bu nedenle
konvansiyonel bankalar tarafindan ulasilamayan atil durumdaki fonlar olugmaktadir.
Sozii edilen durum hem ekonominin geneli agisindan hem de fon sahipleri agisindan
kayba sebebiyet vermektedir. Islami finansin amaclarindan birisi de; mali sektor
acisindan yenilik olarak faiz igermeyen yatirim araglariyla faiz istemeyen kisilerin, fon
sahiplerinin konvansiyonel bankaya gitmemis olan tasarruflarini ekonomiye dahil etmek
ve fon fazlasi olanlarin tasarruflarimi gilivenli bir sekilde degerlenmesini saglamaktir
(TKBB, Katilim Bankaciligi Nedir? Nasil Calisir? Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi
Bilgi Brosiirii, s. 13).

Islami finansin temelleri ¢ok eski olmakla beraber giiniimiizde kullamlan katilim
bankaciligi sistemi 1950’ li yillarda baglamigtir. Bununla ilgili olarak ilk arastirmayi
1955’ de Pakistanli bilim adami Muhammed Uzair yapmustir. Tarihte ilk kurulan ¢agdas

faizsiz banka 1972’ de Kahire’ de kurulmus olan Nasser Social Bank’ tir. Kurulmasi ile
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birlikte gelisimi hizlandirilmis, aralarinda Tirkiye’ nin de bulundugu 43 iilke tarafindan
verilmis olan destekle Islam Kalkinma Bankas1 1975 yilinda kurulmustur. Daha sonra
katilim bankalar tarafindan Uluslararast Bankalar Birligi kurulmustur (Tirkmenoglu,

2007, s. 12-14).

Tiirkiye® de katilim bankaciligr 1970’ 1i yillarda baslamustir. {lk defa bu amagla 1975
yilinda DESIYAB kurulmustur. Basarisiz olunca 1983’ te Bakanlar Kurulu kararinda

Islami bankalara faaliyet izni verilmistir. Giiniimiizde katilim bankacilig1 olarak islevini

yirtiitmektedir ( Kaya, 2012, s. 167-169).

Katilim bankalari, Islami kaidelere uygun sekilde caligan finans kurumlaridir. Bu
bankalarin en 6nemli 6zelligi, faiz kazancindan ziyade elde edilen kér1 mudileriyle
paylastyor olmasidir (Siimer ve Onan, 2015, s. 297). Katilim bankaciliginin ortaya ¢ikisi
dort baslik altinda ele alinmaktadir.

2.7.1. Dini Nedenler

Faizin Islam dininde haram addedilmesi, faizsiz bankacilik sisteminin ortaya
ctkmasindaki en énemli sebep olarak gosterilebilir. Islam alimleri dinen haram kilinan
seylerin yasaklanmasinda bir takim hikmetlerin oldugunu ifade etmislerdir. Faizin yasak
olusu ile ilgili hikmeti ise, gelir-gider dengesinde problemlere yol agmasi, iilkelerin
kalkinmasini yavaglatmasi, yatirnmlarda maliyetin yaninda risklerin artmasi, verimliligi
fazla olan lakin kar1 diisiik olan yatirimlarin hayata gegirilememesi gibi olumsuzluklarin

bulunmasi seklinde ifade etmislerdir (Tenekeci, 2017, s. 7).

Basta Islam dini olmak iizere diger semavi dinlerde de faiz, iiretime dayali bir faaliyet
kazanci1 olmamasi, emek yahut ticaret riski bulunmamasi gibi sebeplerden otiirii haksiz
kazang bicimi olarak ifade edilmis ve kesin surette yasaklanmistir. Bir¢cok ayet ve sahih
hadiste de agik ve net olarak ribanin kdtiilendigi goriilmektedir. Yahudilerin baglarina
gelen sikintilarin sebepleri arasinda, yasaklanmig olmasina ragmen faiz kazanci elde

etmelerinin ifade edildigi ayetler mevcuttur (Dondiiren, 2014, s. 866).

Mal kavramimin kendisi bir deger ifade eder. Fakat para i¢in ayni seyi sOylemek
miimkiin degildir. Uretim kavrami haricinde miibadeleye dayal1 bir deger iireten biitiin
islemler malin ya mekan, ya zaman ya da el degistirmesi gibi durumlara dayanmaktadir.

Biitiin bunlar; malin halihazirda var olan degerine katki saglayabilmektedir. Iste bu
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katki pozitif yonde ve deger arttirma egiliminde olursa; buna kar, deger azalma
egiliminde olursa; buna da zarar denilmektedir. Para kavraminin ise 0z bir degeri
mevcut degildir. Para malin temsilcisi konumundadir. Paranin degeri varsayilan bir
degerdir. Mal kavramiyla ilgili olmayan para islemlerinin deger iiretmesi miimkiin
degildir. Sonug olarak pesin ve piyasa degeri iizerinden gerceklestirilmeyen biitiin para
islemleri sadece taraflar arasi para aktarimina yani faize neden olmaktadir (Ozsoy,
2012, s. 5).

2.7.2. Sosyal Nedenler

Islam bankaciligmin ortaya ¢ikmasma ekonomik-dini nedenlerle birlikte sosyal
nedenlerde zemin hazirlamigtir. Toplum yapisini olusturan etmen bireylerdir. Toplum
igerisindeki bireylerin sosyal yapilari, imkanlar, yasayis kaliteleri vb. gibi durumlar
toplumda farkli ekonomik giiclere sahip siniflar olusturmustur. Toplum i¢indeki birlik-
beraberlik, huzur-baris gibi ortamlarin saglanmasi ve farkli ekonomik giice sahip
insanlarin toplumda 1iyi iliskiler kurabilmesi i¢in smiflar aras1 gelir farki ugurumunun
kapatilmasi temel ama¢ olmalidir. Iste bu gelir farki ugurumunun kapatiimasi
noktasinda faizsiz bankacilik sistemi sermaye yapisini reel ekonomi ¢ercevesinde
degerlendirip bunun sonucunda g¢alisma alanlar1 yaratip tiretim faktorlerini harekete
gecirmektedir. Boylelikle faizsiz sistem sosyal baris ve toplumsal biitiinliik gibi
faktorlerin saglanmasinda onemli bir faktor olarak goriilmektedir. Faizsiz bankacilik
yapistyla birlikte ekonomik yapida farkli gelir yapisina sahip sosyal tabakalar arasindaki
esitsizligin azaltilmasi saglanmakta ve faiz gelirinin ortaya cikarttig1 sebepsiz fazlalik ve
emek ortaya koyarak calisanlarin aleyhinde gelisecek sosyal adaletsizligin Oniine

gecilmektedir(Eskici, 2007, s. 13).

2.7.3. Ekonomik Nedenler

I[slam bankaciligi kavraminin ortaya c¢ikmasimm hazirlayan ekonomik nedenlerden
birincisi Islam {ilkeleri topraklarinda elde edilen petrol gelirleridir. 1970’ li yillarda
Organization of Petroleum Exporting Countries (OPEC) birliginin petrol fiyatlarin
arttirmastyla birlikte petrol ihracinda bulunan islam iilkelerinin gelirleri artmaya

baslamustir. Artan gelirlerle beraber Islami iilkelerin kalkinma ve gelisiminde bir artigin
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olmamasinin sebebi tasarruflarin Bati iilkelerine dogru akmasindan kaynaklanmistir.
Artan gelirler iilkede gelir dagilimint olumsuz etkilemis ve ikili bir ekonomik yapiy1
ortaya cikarmistir. Zamanla Islam iilkeleri eksiklerini gdrmiis ve bu eksiklerine,
ekonomik yonden ¢oziimler aramaya baslamislardir. Islam iilkeleri icinde petrol
zenginliklerine sahip olanlarin yaninda petrol zengini olmayan fakat dogal kaynak ve
insan giicii yoniinden zengin olan iilkelerde bulunmaktadir. Yeterli miktarda sermayesi
olmayan bu iilkeler, bol olan firetim faktorlerinden yararlanamadiklar1 igin geri
kalmislardir. Sermayeye sahip olan ve sermaye yetersizligi olan Islam iilkelerinin
aralarinda yapacaklar1 anlagmalarla her iki taraf agisindan da olumlu sonuclar elde
edilecegi gibi goriisler mevcuttur. Bu goriiste Islam bankalarinin kurulma nedenleri
arasindadir. Islam bankaciligmmn kurulmasindaki diger bir ekonomik neden ise ticari
bankalarin genelinin kisa vadeli krediler vermesidir. Fakat gelismelerini siirdiirmek
isteyen Islam iilkeleri i¢in daha uzun vadeli kredilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bunlarin
sonucunda Islam bankacilign kavrami ortaya c¢ikmustir. Ciinkii Islami bankacilikta
durum, gelisme asamasindaki projeleri destekleme yoniindedir. Diger bir degisle klasik
faizli sistemde faaliyetlerini siirdliren bankalar kredi verdigi firmalarin bir bakima
ortaklar1 olmadiklar1 i¢in bu firmalarin faaliyetleriyle ilgilenmemektedirler. Onlar i¢in
oncelik kendi ¢ikarlarini korumaktir. Islam bankaciliginda ise durum ortaklik yapisina

dayandigi i¢in kullandirilan fonlar denetime tabidir (Akgiig, 2012, s. 161-162).

2.7.4. Siyasal Sebepler

Ciddi tartismalara konu olmakla birlikte Islam dininin getirmis oldugu kural ve kaideleri
devletlerinin her kademesinde uygulayan Suudi Arabistan ve Iran gibi iilkeler
mevcuttur. Bu iilkeler 1970 lerden itibaren Islami bankacilik sistemlerini iilkelerinde
alternatifsiz bir konuma getirmigler ve tamamen faizsiz bir finansal yap1
olusturmusglardir. Endonezya ve Pakistan gibi iilkeler tedrici olarak diger bir ifadeyle
asamali olarak Islami bankacilik sistemlerini iilkelerinde uygulamaya koymuslardir

(Kalayc1, 2013, s. 61).

2.8. Katihm Bankacihiginin Tercih Edilme Nedenleri

Islami finansin giinden giine yayilmas1 adeta ekonominin bir unsuru haline gelmesinin

birden fazla miihim nedeni bulunmaktadir. Katilim bankalari, fon ihtiyaclarini faizsiz
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bankacilik sisteminden karsilamak isteyen miisteriler i¢in hizmet vermektedir. Ayn
zamanda konvansiyonel ticari bankaciligin iiriin ve hizmetlerini kullanan miisterilerden
de gelecek fon taleplerini karsilayabilecek biiylik bir potansiyele sahiptirler. (Aras ve
Oztiirk, 2011, s. 167).

Mudilerin katilm bankalarin1 ilk olarak se¢cme nedenleri dini sebepler olarak
bilinmektedir. Fakat literatiire bakildiginda baska sebeplerinde etkisinin mevcut oldugu

gorilmistiir.

Islami finansta farkindalik diizeyi, mudilerin hosnutlugu ile mudilerin profilinin
saptanmas1 amaciyla yapilan ¢alismada, Tiirkiye’ de 161 adet islami finans iizerine
calisan banka miisterisine anket yapilmistir. Bahsedilen arastirmada, mudiler igin Islami
finans1 tercih etme sebeplerinin en Onemlisinin dini sebepler oldugu anlasilmistir.

(Saduman ve Okumus, 2005, s. 155.).

Islami finansta Bahrenyn’ de yapilan bir arastirmada miisterilerin islami finans
tercihlerinde cinsiyete ve egitim seviyelerine gore farklilik olup olmadig: ile ilgili bir

farkliligin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Buchari vd., 2015, s. 73).

Malezya’ da yapilan arastirmada mudilerin Islami finansi tercih etmelerinin sebebi
olarak verilen hizmetlerin kalitesi, ulasilabilirlik, bankanin sosyal ve dini bakiginin

onemli oldugu tespit edilmistir (Haque vd., 2009, s. 925).

Ulkemizdeki katilim bankalar1 iizerine yapilan bir ¢calismada, mudilerin Islami finans
tercih etmesindeki sebepleri islami finansta calisan banka personelinin mudilere olan
samimi yaklagimi, sahip oldugu imaji ve yapilan kaliteli hizmet oldugu saptanmus,
bunun disinda giivenilen arkadaslar ile yakin akrabalarin &nerilerinin Islami finans

bankalarinin tercih edilmesinde etkin roliiniin oldugu gortilmistiir (Apil, 2009, s. 23).

2.9. Katihm Bankalarinin Calisma Prensipleri

Katilim bankalar1 gosterdikleri faaliyetlerde Islam dininin yasakladigi bir takim
degerlere gore galismaktadirlar. Bu degerlere gore yatirnrmda bulunmak isteyen mudileri
Islami usule uyacak sekilde konvansiyonel bankalardan farkli bir ¢alisma sekli ile
fonlandirmakta, miisterilerine ise Islami finans bankacilig1 prensipleri icerisinde olusan
kar belirlenen oranda kar payi olarak dagitmaktadir. Katilim bankalarinin ¢calismasinda;

faizsizlik ilkesi, katilimcilik ilkesi, haramlardan kac¢inma ilkesi, finansal iirlinlerin
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mesrulugu ilkesi, sosyoekonomik kalkinmayr amaglama ilkesi gibi ilkelere
uyulmaktadir. (Bayindir, 2012, s. 47). Calismanin temel prensibi olarak Islam dininin
iktisadi iliskilerde isleyisi “Islam’ mn iktisadi hiikiimleri, dinden ayr diisiiniilemez”

seklinde soylenebilir (Aktepe, 2010, s. 71).

Katilim bankalarmin baglica faaliyeti olan fon toplama ve fon kullandirmanin yani
sira Kendi ¢alisma prensipleri igerisinde, kasa kiralamasi, banka havalesi, kiymetli evrak
ve fatura tahsilat1 gibi hizmetleri vermektedir. D6viz ve menkul kiymet alim-satimi gibi
birden fazla islemlerle hizmet sunmaktadir. Temel ¢alisma ilkesi faizsizlik oldugundan,
miisterilerinden kar-zarar ortaklig1 prensibine gore fon toplamakta, topladigi bu fonlari
basta anlasmis oldugu kar oranlariyla miisterileriyle paylagsmaktadir. Topladig: fonlart,
dogrudan kredi olarak degil miisterilerinin talep ettigi mal, hak ve hizmetleri pesin satin
alip veya kiralaylp, misterilerine vadeli satarak veya kiralayarak getiriye

dondstirmektedir(www.kuveytturk.com.tr)

Katilim bankaciliginin ¢alisma esaslar1 su sekilde 6zetlenebilir:

1- Faizin Yasak Olmasi: Katilim bankalar1 islam dininin yasaklarina ve degerlerine
uyumlu olarak ¢alisma prensiplerini belirlemis kurumlar oldugu i¢in bankacilik
sektorii igerisinde faaliyetini rekabet anlayisi ile finansal hizmetler vererek
stirdirmektedirler (Ayrigay vd., 2013, s. 121)

2- Riskin Paylasilmasi: Katilim bankaciliginda yapilan tiim islemlerde temel
prensip kar-zarar ortakligt oldugundan ve kazancin Onceden net olarak
belirlenemediginden dolayi risk adaletli bir sekilde dagitilmaktadir.

3- Faaliyet Alanlarinm Belirli Olmasi: Katilim bankaciliginda Islam dininde uygun
goriilen sektdrlerde ¢alisma yapilmaktadir. Bu sektorler disinda uygun olmayan
ticaretleri finanse etmek yasaktir. Bu sebeple katilim bankaciliginda belirli bash
sektorlerde islem yapilmaktadir.

4- Spekiilasyonun Yasak Olmasi: Ekonomiye bir kazanc¢ saglamayan spekiilatif
islemler ekonominin dengelerini bozabilen bir unsur olarak goriilmektedir. Bu
islemler sonucunda finansal giicli olan kisi ya da kurumlar paralarina para
katmaktadirlar. Ters orantida durumu iyi olmayan insanlar da daha zayif hale
gelmektedirler. Bu sebeple tiirev finans islemlerine katilim bankalar1 tarafindan

islem yapilmamaktadir (Babusgu ve Hazar, 2017, s. 178)
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2.10. Katihm Bankacihi@inin Dezavantajlar:

Katilim bankalari, dini hassasiyeti olan miisterilerine klasik faizli bankacilik sistemi ile
calisan kisi ya da kuruluslara konvansiyonel bankalara gore avantaj saglamaktadirlar.

Katilim bankalarinin avantajlar1 olsa da dezavantajlar1 da vardir. Bunlar;(Uslu, 2005, s.

131- 134)

Finansal Araclarin Kiuthigr: Islami finansta bankacilik islemlerinde faiz yasak
oldugundan, finansal ara¢ c¢esitliligi konvansiyonel bankacilifa nazaran daha azdir.
Konvansiyonel bankacilikta finansal ara¢ c¢esitliligini olusturan faiz olgusudur.
Halihazirda yaklasik 1000 kadar faizli finansal arag¢ piyasada islem gormektedir. Faizsiz
bankalarin bor¢ kaynaklari i¢in ve aktiflerini olusturan varliklar agisindan eksiklik
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun ¢dziimii Islami finans kurallarin1 bankacilik

sistemine entegre etmektir.

Acil Ihtiyaclart Karsilamada Yetersizlik: Projelenmis, aktif durumdaki islere finansal
destek vermekte olan katilim bankalari, konvansiyonel bankalar kadar etkili degildirler.
Faaliyetteki isletmeler; isletme sermayesi kadar spot alimlar ve beklenmedik giderler
gibi ihtiyaclarini gidermek adina acil nakit paraya ihtiya¢ duyarlar. Bu durum igletmeler
icin normal giindelik islemlerdendir. Kar — zarar birlikteligi, firmalarin bu tiir acil ve
onemli ihtiyaclarim1 karsilamada yetersiz kalmaktadir. Katilim bankalarinin giindelik

islemlerdeki belki en biiyiik eksikligi bu olabilir.

Uzun Vadeli Projelere Kaynak Saglayamama: Katilim bankalar1 vadesi uzun diisiik
kazang getiren finansmana yonelememektedir. Bunun yerine, murabaha ydntemiyle
vadesi kisa olan bu finansmana yonelebilirler. Bu yiizden kisa vadede kar getiren bir
islemdir. Idaresi kolay ve riski azdir. Dolayistyla, kisa vadeli islemleri gerceklestirmek
icin katilm bankalar1 genelde murabaha islemlerini tercih etmektedir. Normalde ise

katilim bankalariin asil ¢alismasi mudaraba ve musaraka islemleridir.

Kamu Finansmanina Katilamama:. Kamu finansmaninda yapilan finansal islemlerin
neredeyse hepsinde faizin dahil oldugu finansal araclar kullanilmaktadir. Ornegin,
kamuda finansta kullanilan araclar hazine bonosu ve devlet tahvilidir. Yani katilim
bankalari, bu araglarin kullanimindan dolay1 bu béliimde olamamaktadir. Ciinkii bir¢cok
defa karsiz alanlara yonelen kamu yatirnmlarini kar zarar birlikteligi sistemiyle finanse

etmek olanaksizdir. Ama gelir ortaklig1 senetleri, kamu finansmaninda kullanilabilecek
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Islami finansa da uygun olan bir aractir. Turgut Ozal déneminde 1984 yilinda ‘koprii

gelir senetleri’ ¢ikarilmig ve kamuya miihim finans saglanmistir.

Para Piyasasina Girememe: Katilim bankalar1 vadesi kisa faizli ¢alisan finansal
aligveriste bulunan kurumlarla islem yapamazlar. Buna ornek olarak gecelik fon
fazlasini degerlendirmek isteyen kurumlarin bu istegini karsilayamama veya giinlikk

eksiklerini kapama imkanindan yararlanamamalar1 gosterilebilir.

Verimli Enstriimanlarla Islem Yapamama: Devletin ¢ikarmis oldugu giiven anlaminda
devlet tahvili(DIBS) kisa enflasyon oram iistiinde gelir getiren likit araglardir. 1980° li
yillardan giiniimiize bankalar; bu finansal enstriimanlara yatirim yaparak ytliksek gelir
elde ediyor, mudilerle repo yaparak, diledigi zaman ve oranda nakde doniistiirmekte,
risksiz gelir elde etmektedir. Diger taraftan disponibilite ihtiyacin1 da bu finansal
araclarla gergeklestirmektedirler. Katilim bankalarinin bu sistemde faiz oldugu i¢in bu

araglardan faydalanma imkan1 yoktur.

Senet Karsiligr Kredi Kullandiramama: Konvansiyonel bankacilikta karli ve garanti
olarak goriilen ¢okga tercih edilen diger bir kredi tiirli olan senet karsilig1 kredilerde faiz

bulundurdugundan dolay1 katilim bankalarinin ¢aligma sisteminde yer alamamaktadir.

Bilan¢o Analizinde Giigliik: Konvansiyonel bankacilikta reeskont islemleri ile aktif ve
pasif degerlerin degerlendirilmesi sikint1 olusturmaz. Islami finansta, faizin olmamasi

nedeni ile 6zellikle aktiflerin degerlendirilmesi zordur.

Ikincil Piyasalarda Islem Yapma Kisiti: Islami finansal fonlar icin borsa gibi organize
veya doviz piyasasi gibi ikincil piyasalar yoktur. Bir fonun istendigi zaman, kolay bir
sekilde ve zarar olmadan alig-satis islemi ikincil piyasanin mevcudiyetine baglidir.

Islami bankalarin bazi1 hususlara dikkat ederek burada islem yapabilme firsat1 vardir.

Faizli Bankalarla Rekabeti: Katilim bankalarinin, konvansiyonel bankalara gére 6nemli
bir dezavantaji da sudur. Faizli bankalar katilim bankalari gibi bir birim kurarak
murabaha islemleri yapabilirler. Nitekim giinlimiizde uluslararasi ¢alisan birtakim
bankalarin Tiirk firmalarina sendikasyon aracilityla murabaha hizmeti verdigi
gozlemlenmektedir. Buna karsin, katilm bankalari, ayni sekilde konvansiyonel

bankacilik alaninda bankacilik islemlerine dahil olamamaktadirlar.
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2.11. Katihm Bankaciiginin Diinyada Gelisimi

Katilm bankasi, Islami temellere dayanan bir tiir finansal kurumdur. Katilim
bankalarinin en 6nemli 6zelligi, katilimcilarinin, faiz kazanci yerine kazanilan kér ve

gelirleri paylagsmalaridir (Usulcan, 2013, s. 125).

Bir finansman miiessesesi olarak faizsiz bankacilifin diinyada ilk uygulamast Misir
Arap Cumhuriyeti' ndeki Mit Gamr kasabasinda devlet bagskani Cemal Abdiil Nasir
doneminde biitiin bankalarin devletlestirilmesi akimina kars1 alternatif olarak gelistirilen
bir deneme sonucunda ortaya ¢ikmistir. Fellah (Misir Koyliisii) tarimsal ve ticari
ithtiyaglarini karsilayan ve bunu yaparken miiteselsil kefalet felsefesine dayanan, daha
cok Venture-Capital (risk sermayesi) ile para vakfi karigimi 6zgiin bir modelde ¢alisan
bu kurulusa banka sifatinin verilmesi bugiin akademik bir tartigma konusudur. Model,
hem bankacilig1, hem ticari ortaklig1 (kar ve zarar ortakligi), hem tekafiilii (sigorta) hem
"barter" (takas), "icar" (leasing), factoring, vb. alt finansman metotlarin1 bir arada ve
aynmi ¢at1 altinda, aynm1 zamanda hayata gecirmis kendine o6zgii bir modeldir. Koy
Sandig1 kavramina yakin bir metotla faaliyet gosterdigi bilinen bu bankanin fikir babasi
merhum Dr. Ahmed EI-Naggar ayni zamanda bankanin hissedar1 ve ilk idari
personelidir. Bununla birlikte, Ingiliz hakimiyeti donemindeki Hindistan' in Miisliiman
bolgelerinde (bugiinkii Pakistan vb.) goriilen baz1 "kooperatif bankacilik"
uygulamalarinin da diinyadaki ilk faizsiz finansman 6rnekleri arasinda yer alir. Gelisimi
miinferit uygulamalar seklinde bir¢ok Miisliiman toplumda 21. yiizyilin baslarindan
itibaren filizlenmeye baslayan bu hareketin bilingli, organize ve ¢agdas metotlarla
hayata gegirilmesi fikri ilk kez merhum Suud kral1 Faysal doneminde ortaya ¢ikmistir.
Kalkinma siirecinin bagindaki tiim {ilkelerin kendisine yonelttigi fon taleplerini
karsilamakta zorlanan Amerika Birlesik Devletleri bu gelisimin Islam iilkeleri arasinda
bir an Once Orgiitlenerek biiylik ¢apli bir oto-finansman kaynagi olusturmasini tercih

etmistir (Kalayc1,2013, s. 52).

Diinya Bankas1 (IBRD) modelinde ¢alisacak birkag biiyiik bolgesel banka kurulmasi ve
bu yiikiin paylasilmasi konusunda onayak olmustur. Bu amagla Asya ve Afrika
kalkinma bankalarmin kurulusuna paralel olarak 1975 yilinda Cidde’ de kurulan islam
Kalkinma Bankas: (IKB) gercekten de Islam iilkelerindeki kamusal projelere cok

Oonemli boyutlarda katkida bulunmasina karsin ihtiyaci karsilamakta yeterli olamamastir.
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Ozel sektdr projelerine finansman veremeyen IKB' nin biraktigi boslugu doldurmak
tizere bazt Suudi, Kuveytli, Birlesik Arap Emiri vb. zengin Misliimanlarin
orgiitlenmeleri sonucunda 1981' de olusan "Dar Al-Maal Alislami" adli holding isvigre'
nin Cenevre kentinde kurularak faaliyete ge¢mistir. S6z konusu gelismelerin vermis
oldugu bilgi birikimi ve girisimcilik "Dallah Baraka Grubu" ve diger baz1 gruplarin
yatirimlariyla Orta Dogu’daki Miisliiman iilkelerde faizsiz finansman sistemi hizla
yayginlagsmistir. Uzakdogu’ da (Malezya vb.) lilkenin yonetiminde séz sahibi zengin
Miislimanlarin kurdugu banka ve finansman kurumlari, Japon kiiltiir ve teknolojisinin
imkanlar1 ile birlesince bolgenin biiyiik bir ekonomik sigrama yapmasinda lokomotif
rolii oynamistir. Diinyada mevcut 135 miiessese "faizsiz" finansman kurulusu
niteliginde calismakta ve yaklasik 150 milyar dolardan fazla bir kaynagi islemektedir
(Usulcan, 2013, s.129).

Her y1l yayinlanan istatistik verilerinden diinyada en biiyiikk 1000 banka arasinda yer
alan bankalardan 89 adedi halen Islam iilkelerinde kurulmus olan ve faizsiz sistemde
faaliyet gosteren finansman kurumlari oldugu anlasilmaktadir. Diinyanin en biiyiik
bankalarindan Citibank bu sisteme yakin ilgi duymakta olduklarimi ifade ederek bu
gelismenin iginde yer almaya gayret gostermektedir. Bu ilgi, fiilen bu sistemde c¢alisan
0zel bankalar kurmak ve subeler agmak seklinde oldugu gibi mevcut faizsiz bankalarla
ortaklasa baz1 projelere katilmak seklinde de olabilmektedir. Faizsiz finansman
sistemine batililarin 30 y1l dnce yakistirdigr sifat, Tiirk halki igin de ters gelmeyen bir
sifattir. Faizin "haram" edilmis olmasi sadece Islamiyet' te degil tiim semavi dinlerde
kabul gordiigii icin, asli kiiltiir 6gelerine gittikge daha ¢ok ilgi duyan ve koklerindeki
degerleri kesfeden biitiin toplumlarda faizsiz bankacilik kavrami 6zel ve saygin bir yer
kazanmaktadir. Kurucusu Prens Muhammed Al Faisal olan ve merkezi Cidde' de
bulunan Diinya Islam Bankalar1 Birligi' nin en belirgin faaliyeti, konvansiyonel
bankacilik standartlarini ve faizsiz finansman sistemini karsilikli olarak birbirine adapte

etmektir (Kalayc1,2013, s. 54).

Islami finans alaninda Cidde’ de 1970 yilinda gergeklestirilen islam iilkeleri disisleri
bakanlar1 toplantis1 neticesinde, Islam f{ilkeleri arasinda ekonomik isbirligine
gidilmesine karar verilmistir. Daha sonrasinda Kara¢i’ de gergeklestirilen konferans
neticesinde Pakistan ve Misir temsilcileri, milletler arasi1 faizsiz bir bankanin

kurulmasinin ihtiya¢ oldugunu ortaya koymuslardir. Bu noktadan hareketle aralarinda
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Tiirkiye’ nin de bulundugu iilkeler, 1973 de Kahire’ de mali bir komite kurarak,
olusturulacak olan faizsiz bir ekonomik sistem ile Islam iilkelerindeki sermaye
birikiminin tiim Islam diinyasinin yararina sunulmasi hususunda anlasarak, Islami
usullere uygun bir sekilde islem yapacak ortak bir bankanin kurulmasi dogrultusunda
karar almiglardir. Gelismeler neticesinde, Kral Faysal® i girisimi ve destegi ile 22 islam

tilkesinin katilimi sonucunda 1975 yilinda IDB kurulmustur (Canbaz, 2016, s. 152).

IDB’ nin temel islevi, iiyeler arasindaki mali yardimlasmay1 saglayarak, bunu Islam
hukukuna uygun bir sekilde iktisadi ve toplumsal kalkinmaya dontistiirmektir (Kalayci,
2013, s. 54). Bu dogrultuda bankanm giindemi Islam iilkeleri arasindaki ticareti
arttirmak, gelisme silirecine girmis olan {ilkelerin projelerini desteklemek ayrica
uygulamak istedikleri kamu yatirimi projelerini finanse etmek, egitim ve arastirma
cabalarina yardimci olmak ve yatirnmlarin finansmanidir. Klasik bati bankalarim
calisma modeli olarak dikkate almis olan IDB, Islam Konferansina iiye olan iilkelerin
kalkinma hamlelerine temel destek sunan bir kurulus niteligindedir (Celik, 2016, s.
162). Niteligi agisindan énemli bir yere sahip olan IDB ile birlikte Islami bankacilik
hareketi gelisimi ivme kazanmustir. 1975 yilinda Cidde’ de kurulan IDB; 1992 yilinda
Morokko, 1994 yilinda Malezya, 1997 yilinda Kazakistan ve 2007 yilinda Senegal’ de
kurulan dort bolgesel ofise sahiptir (IDB, 2013, s. 2).

Katilim bankalarinin faaliyet gosterdigi ekonomilerde sistemlerin  kapsam ve
biiyiikliikleri iilkeler arasinda farkliliklar gostermektedir. Bir tarafta finansal sisteminin
hepsinin katilim bankacilig: iiriinlerinin olusturdugu Iran ve Sudan gibi iilkeler diger
tarafta Endonezya, Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri ve Pakistan gibi tilkeler vardir.
Islami cografya iilkelerinin yaninda son dénemlerde Ingiltere, ABD ve Isvicre gibi
tilkelerde katilim bankacilig1 tiriinleri kullanilmaktadir (Ece, 2011, s. 3). Bugiin katilim
bankacilig1 sistemini uyguladiklar1 i¢inde Barclays Bank, Citibank, Commerzbank gibi
Klasik sistemdeki bankalarinda oldugu goriilmektedir (Kuveyt Tiirk, 2019).

2.12. Tiirkiye’deki Katihm Bankacilig1 Ve Tiirkiye’deki Katilhm Bankalari

Tiirkiye’ de tasarruf ve mevduat sahiplerinin bir kismi faizden uzak durmaktadir. Bu yol
ile gelir elde etmeyi ve bu sistemin i¢cinde olmay1 istememektedirler. Bu sebepten dolay1
bankalara yatirilmayan tasarruf ve mevduatlar atil olarak kalmaktadir. Bu durum hem

mevduat sahibi i¢in hem de bankalar ve iilke ekonomisi i¢in aleyhe bir durum
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olmaktadir. Faizsiz bankacilik sektorii 6zellikle bu kesimin tasarruflarinin kayith
ekonomiye kazandirilabilmesi adina kurulmustur. Bu sayede mevduat sahipleri,
tasarruflarini giivenle saklayabilmekte ve faiz kavramindan uzak sekilde, helal yoldan

kazang elde edebilmektedirler.

Diinyada Islam dinine mensup iilkelerde agirlikli olmak iizere, tiim diinya iilkelerinde
oldugu gibi Tirkiye’ de de faizsiz bankacilik uygulamalari arayisina girilmistir.
Diinyada Miisliiman iilkelerde uygulanan faizsiz bankacilik uygulamalarina paralel
olarak iilkemizde de cesitli kararnameler ile bu tiir bankalarin agilabilmesinin Onii
acilmistir. Bu bankalar faiz kavramina soguk bakan ve ellerindeki mevduatlarini faiz
sistemi disinda degerlendirmek isteyen mudiler i¢in giizel bir merkez olmustur. Ayrica
iilkemizde katilim bankalarinin agilmasiyla 6zellikle Miisliiman kesimin agirlikli oldugu
korfez sermayesinin iilkemize ¢ekilmesi de faizSiz bankalar igin faaliyetlerinde
kullanabilecekleri ek bir kaynak olmustur. Tiirkiye’ de katilim bankacilig1 1983 yilinda
cikarilan 16.12.1983 tarih ve 83/7506 sayil1 kararname ile “Ozel Finans Kurumu” adiyla
glindeme gelmistir. O yillarda Tiirkiye ekonomisinde goriilen liberallesmenin etkisiyle
faizden uzak duran muhafazakar kesimin de tasarruflarin1 degerlendirebilecekleri yeni

bir sistemin kurulmasi imkan1 olugsmistur. (Resmi Gazete, 19 Aralik 1983, Say1:18256).

Tiirkiye 1984 ’de kurucu olarak yer aldigi Islam Kalkinma Bankas’ ndaki sermaye
payin artirarak bu kurulusun en biiyiik ortaklarindan biri olmustur. Yonetim kurulunda
sirekli iliye bulundurma hakki kazanmistir. Fon fazlasim faizsiz —sistemde
degerlendirmek isteyen miisterilere hizmet etmek amaciyla 1975 de kurulan Devlet
Sanayi Isci Yatirrm Bankas1® nin faizsiz bankacilikta Tiirkiye icin 6nemli bir yeri vardir

(Erdogan, 2011, s. 37).

Tiirkiye’ de 6zel finans kurumu olarak faaliyetlerine baslayan katilim bankalarinin ismi

5411 sayili bankacilik kanunu ile katilim bankalar1 olarak giincellenmistir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de Katilim Bankacihigimin Tarihsel Gelisimi

1975 1985 2005 2006 2015
DESIYAB’in -k Ozel Islami Katilim Bankalar1 | Tiirkiye Katilm | Kamu Katilim
Kurulusu , Finans Kuruluslar1 | 5411 Sayih Bankalar  Birligi | Bankalar
Kar -Zarar Bankacilik Kurulusu
Ortaklig1 Kanunu

Kaynak: (Kaytanci vd., 2013, s. 801-811).

2.12.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Katilim Bankalar1

Ulkemizde ge¢misten bugiine eski ismiyle 6 6zel finans kurumu kurulmustur. 2006

yilinda bu 6zel finans kurumlar1 Katilim Bankasi olarak faaliyet gdstermektedirler.

Tiirkiye’ de faaliyet gdsteren Islami finans bankalari: Albaraka Tiirk, Emlak Katilim,

Kuveyt Tiirk, Tirkiye Finans, Vakif Katilim, Ziraat Katilim bankalaridir. Bankacilik

sektoriliniin baslica finansal biiytikliiklerini gosterir tablo asagidaki gibidir.
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Sekil 6. Katilim Bankalar1 ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Biiytikliikleri

Finansal Katilim Bankalari Bankacilik Sektorii
Bashklar _ L o
2020/Ekim 2019/Aralik Degisim(%) 2020/Aralik 2019/Aralik Degisim(%)

e 110.417 91.145 21,1 1.573.829 1.267.073 24,2

i 161.124 106.533 51,2 1.754.248 1.226.609 43,0
TOPLANAN | 62.091 18.305 239,2 276.054 82.722 233,7
FONLAR MADEN

Toplem 1 333,632 215.983 54,5 3.604.131 2.576.404 39,9
KULLANDIRILAN | 248.075 149.475 66,0 3.770.805 2.739.736 37,6
FONLAR
TAKIPTEKI 8.571 7.763 10,4 151.852 150.108 1,2
ALACAKLAR
(BRUT)
TOPLAM AKTIF 442.795 284.450 55,7 6.236.032 4.491.708 38,8
OZ VARLIK 26.689 21.762 22,6 572.608 492.384 16,3
NET KAR 3.232 1.947 66,0 50.001 41.300 21,1
PERSONEL SAYISI | 16.790 16.040 4,7 202.555 204.626 -1,0

YURTICE | 1 23] 1.176 4,7 11.203 11.300 0,9
SUBE YURTDISI | 4 3 33,3 75 74 14
SAYISI
TOPLAM | 1 235 1.179 4,7 11.278 11.374 0,8
Kaynak: www.tkbb.org.tr
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Tablo 2. Katihm Bankalarimizin Sektordeki Payi

EKIM 2020 ARALIK 2019
1- TOPLANAN FONDA 9,3 8,4
2- KULLANDIRILAN FONDA | 6.6 55
3-TOPLAM AKTIFTE 7,1 6,3
4-0Z VARLIKTA 4,7 4.4
5- NET KARDA 6,5 4,1

Kaynak: www.tkbb.org.tr

Sekil 7. Katilim Bankalarmin Tiirk Bankacilik Sektoriindeki Paylari

Katihm Bankalarinin Tirk Bankacilik Sektdrindeki Paylan
u KATILIM
6,33%
5,55%
5,35%
I 5 23% . ‘92% I I
2013 2014 2002 2018

Kaynak: www.katilimdunyasi.com.tr

2.12.1.1. Kuveyt Tiirk

16.12.1983 tarihinde ve 831/7506 sayili Bakanlar Kurulu’ nun aldig1 karar sonucunda
1989 yilinda 6zel finans kurumu olarak kurulmustur. Kuveyt Tirk katilim bankasi da
tim 6zel finans kurumlar1 gibi 4389 sayili bankacilik kanununa tabidir. 2006 yilinin

mayi1s ayinda ismi Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 Anonim Sirketi (A.S.) olarak degismis
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bir bankadir. Sermaye yapisinin %62’ lik kism1 Kuveyt Finans kurumuna,%9’ luk kism1
Kuveyt Devlet Sosyal Giivenlik kurumuna,%9’ luk kismi islami Kalkinma bankasina,
%18’ lik kism1 Vakiflar Genel Miidiirliigiine ve %2’ si de diger ortaklara aittir. Kuveyt
Finans Kurumu %62’ lik kisimla Kuveyt Tiirk’iin en 6nemli ortagi ve faizsiz finans
kurumlar1 i¢inde ise diinyada bir numaradir. Tekstil, metal ve emlak sektorlerinde
faaliyet gostererek kar ortaklarimin yani misterilerinin yapmis oldugu tasarruflar
kazan¢ saglayan yatirimlara yonlendiren ve yeni istihdam alanlar1 olusturan Kuveyt
Tiirk yurti¢inde bulunan birgok kurum tarafindan odiillendirilmistir. Tiirkiye’ nin en
giiclii faizsiz (Katilim) Bankasi olan Kuveyt Tiirk, rakamlar ile de diger katilim
bankalarindan farklilasmaktadir.  (https://www.kuveytturk.com.tr/medium/document-
file-3997.vsf ). Gegtigimiz yillarda da her yilsonu sermaye artirimi yapmis olan banka
2019 yilsonundaki 4 Milyar TL olan Odenmis Sermayesini 600 Milyon TL arttirarak,
4,6 Milyar TL ‘ye yiikseltmistir. Bankanin yine 2020 yilinda paylasilan verilerine gore
7,5 Milyar TL Oz kaynag1 vardir. Toplam aktif biiyiikliigii ise 153 Milyar TL* dir. 2020
yili 3. ¢eyrek sonunda net kar1 ise 1 Milyar TL’ dir. Yurtdisinda da kendi subeleri ve
farkl1 istirakleri bulunan bankanin toplam sube sayis1 431 olup, 5.977 personeli vardir.
Kuveyt Tiirk’ {in yurtdisinda da sube ve temsilcilikleri vardir. Elektronik bankacilik
faaliyetleri yapmaktadir. Visa ve Master card gibi kredi kartlar1 varidir. Bunlarin diginda
pos, atm, internet bankaciligi, cagr1 merkezi, sesli yanit sistemi ve sms bankacilig1 gibi

hizmetleri de miisterilerine sunmaktadir(www.tkbb.org.tr).

2.12.1.2. Albaraka Tiurk

Faizsiz finansman anlaminda Tiirkiye’ deki ilk banka olma niteligindeki Albaraka Tiirk
1984 yilinda kurulus asamasii tamamlayip 1985 yilinda faaliyetlerine baslamustir.
Faaliyetlerini 5411 sayili Bankacilik kanununa paralel olarak siirdirmektedir. Albaraka
Tirk’tin  30.06.2019 itibariyle ortaklik yapisinda yabanci ortaklarin %65,99 yerli
ortaklarin %8,77 halka acik olan kismi1 %25,23 paylar1 bulunmaktadir. Cari ve katilma
hesaplar1 sistemi ile fon toplayan banka toplamis oldugu fonlarla bireysel finansman,
kurumsal finansman, finansal kiralama ve proje ile kar-zarar ortakligi gibi hizmetler
sunmaktadir. Bankanin ana ortagi Albaraka Banking Grup’ tur. 72 iilkede muhabirlik
ag1 ile kurmus oldugu 796’ nmn iizerinde banka ile hizmet etmektedir.

(www.albaraka.com.tr).
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Albaraka Tiirk Katilm Bankasi, 2019 yili sonunda 900 Milyon TL olan Odenmis
Sermayesinde yiizde 50 artis yaparak 1.350 Milyar TL ‘ye yiikseltmistir. 2020 yil1 3.
ceyrek sonu verilerine gére, 3,97 Milyar TL Oz kaynaklar1 bulunan bankanin toplam
aktif buyiikligi 68,39 Milyar TL’dir. 2020 y1l1 3.6eyrek sonu verilerine gore net kari
137,71 Milyon TL* dir. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nin 2’ si yurt diginda olmak
tizere 229 yurt i¢i subesi ve 3.618 personeli vardir. Banka miisterilerine global bir

katilim bankas1 olarak hizmet vermeye devam etmektedir (www.tkbb.org.tr).

2.12.1.3. Tiirkiye Finans

Tiirkiye Finans; 1991 yilinda %100 yerli sermayeli ilk 6zel finans kurumu olarak
kurulan “Anadolu Finans” ile 1985- 2001 yillar1 arasinda “Faisal Finans Kurumu”
adiyla katilim bankaciligi hizmeti sunan “Family Finans” in 2005 yilinda giiglerini
birlestirmesiyle kurulmustur. Bu iki kurum, 2005 yilinda tek cati altinda birleserek
Tiirkiye icin daha fazla deger yaratmak ve rekabet {stiinliiklerini pekistirmek
misyonuyla gii¢ birligine gitmislerdir. Anadolu Finans ile Family Finans’ i birlesmesi
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)’ nun 28 Aralik 2005 tarihli
karariyla resmen tescil edilmis ve 30 Aralik 2005 tarihinde Banka’nin unvani Tiirkiye
Finans Katilim Bankast A.S. olarak degistirilmistir. %60’ lik hissesi 31 Mart 2008
yilinda Suudi Arabistan’ m en biiyiilk bankasi olan The National Cemmercial Bank
tarafindan alinmustir. Tiirkiye’de kurulan Ilk Katilim Bankasi olma iinvanini tasiyan
Tiirkiye Finans Katilm Bankasi’nin giincel verilerine gére Odenmis Sermayesi 2,6

Milyar TL® dir (www.turkiyefinans.com.tr). Bankanin 2020 yili 3. ¢eyrek sonu

verilerine gore 5,3 Milyar TL Oz kaynagi vardir. Toplam aktif biiyiikliigii ise 80,64
Milyar TL® dir. 2020 yil1 3.¢eyrek sonu net kar1 ise 590,66 Milyon TL® dir. Bankanin
toplamda 314 subesi ve 3.699 personeli bulunmaktadir (www.tkbb.org.tr).

2.12.1.4. Vakif Katilim Bankas1 A.S

Vakif Katilim Bankasi’ nin sermayesinin tamami Vakiflar Genel Miidiirligi’ ne aittir.
Sermayesinin detaylarina baktigimizda %99’ u Vakiflar Genel Miidiirliigi’ ne, %0,25” i
Beyazid Han-1 Sani (II. Beyazit) Vakfi’ na, %0,25’ i Mahmud Han-1 Evvel Bin Mustafa
Han (I. Mahmut) Vakfi’ na, %0,25° i Mahmud Han-1 Sani Bin Abdiilhamid Han-1 Evvel
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(1. Mahmut) Vakfi’ na, %0,25” i ise Murad Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi’

na aittir (www.vakifkatilim.com.tr). En gen¢ Katilim Bankalar1’ ndan birisi olan Vakif

Katilm Bankasi’ nin Odenmis Sermayesi 3,2 Milyar TL¢ dir. Bankanin 2020 yili
3.ceyrek sonu verilerine gore 4,6 Milyar TL Oz kaynagi vardir. Toplam aktif biiyiikliigii
ise 53,29 Milyar TL* dir. Bankanin 2020 yil1 3. ¢eyrek verilerine gore net kar1 567,14
Milyon TL* dir. Banka tamami yurti¢inde olan 111 subesi ve 1.528 personeli ile hizmet

vermektedir (www.tkbb.org.tr).

2.12.1.5. Ziraat Katilim Bankasi

Ziraat Katilim Bankasi A.S. tamami T.C. Hazinesi tarafindan 6denmis 675.000.000 -TL
sermayesi ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 15.10.2014 tarih ve
29146 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 10.10.2014 tarih ve 6046 sayili izniyle
kurulmustur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’nun 14.05.2015 tarih ve
29355 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 12.05.2015 tarih, 6302 sayili karari ile
faaliyet izni almistir. 2018 yili Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda alinan karara
istinaden Ziraat Katillm Bankasi'nin  sermayesi 1.750.000.000 -TL’ ye

yiikseltilmigtir(www.ziraatkatilim.com.tr). 15. Kamu sermayeli olan bankanin 2020 yili
3.ceyrek sonu verilerine gore ddenmis sermayesi 1,75 Milyar TL® dir. Bankanin 3,62
Milyar TL 6z kaynag1 vardir. Toplam aktif biyiikligii ise 54,21 Milyar TL dir. 2020
yilt 3.¢ceyrek sonu verilerine gore net kar1 511,34 Milyon TL’ dir. Banka tamami
yurtiginde olan 102 subesi ve 1.234 personeli ile biiyiimeye devam etmektedir
(www.tkbb.org.tr).

2.12.1.6. Emlak Katilim

Milli miicadele yillarinin ardindan, gen¢ Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarin listlenmek,
ingaat tesebbiislerine destek olmak, yetimlerin hakkini korumak ve gerekli kredileri
saglamak amaciyla 1926 yilinda Mustafa Kemal Atatiirk’ iin imzasiyla Emlak ve Eytam
Bankasi adiyla kurulmustur (www.emlakkatilim.com.tr). Katilim Bankasi olarak
faaliyetlerine baslayan Kamu Sermayeli Emlak Katilm Bankasi® nin  Odenmis
Sermayesi 75 Milyon TL’ dir. Bankanin 2020 yil1 3. ¢eyrek sonu verilerine gore 1,21
Milyar TL 6z kaynagi vardir. Toplam aktif biiyiikligii ise 16,26 Milyar TL’ dir.
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Bankanin faaliyete basladigi ilk yilinin sonundaki net kari ise 48,39 Milyon TL’ dir.
Sadece yurtiginde subeleri olan bankanin toplamda 30 subesi ve 633 personeli
bulunmaktadir (www.tkbb.org.tr).
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3. KATILIM BANKALARI iLE KONVANSIiYONEL BANKALARIN
BANKACILIK HiZMETLERI VE DIiGER YONLERIYLE
KARSILASTIRILMASI

3.1. Katihm Bankalar1 ve Konvansiyonel Bankalarin Hizmet Yonleriyle
Karsilastirilmasi

Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin verdikleri hizmet ve ¢alisma prensipleri

acisindan karsilastirilmasi asagida verilmistir.

3.1.1. Calisma Yontemleri A¢isindan Karsilastirilmasi

Katilim Bankalari: Katilim bankas1 mudileri ile ticari islemlerini kar zarar ortakligi veya
vadeli satig gibi islemlerle ger¢eklestirmektedir. Konvansiyonel bankalarla ¢alismayan
faiz hassasiyeti olan mudilerin atil tasarruflarin1 birtakim fon toplama ydntemleriyle
toplar ve fon talebi olan kurum kuruluslarin yatirim amagli olarak ihtiyaglarini
karsilarlar. Misteriye direkt olarak nakit fon kullandirimi yerine yatirnma yonelik,
ticareti amaglayan uygulamalarin gerceklestirildigi bir finansal sistemdir. Miisterilerine
ticarete yonelik veya yatirimlarina belirli bir kar orani iizerinden paylasimi belirtirler.
Konvansiyonel bankalar gibi onceden belirlenmis bir faiz oranina benzer bir oran
bulunmamaktadir. Bu kar pay1 elde edilen kazanca gore degismektedir. Yani sabit
degildir (Ahmad, 1993, s. 27). Bankacilik hizmetlerinde Islami finans usullerine gore
hareket edilir (Dusuki, 2008, s. 7) . Bu faaliyetler piyasada ya da ekonomide yatirima,
ticarete, iiretime katkida bulunmaktadir (istar, 2009, s. 72) .

Klasik Bankalar: Konvansiyonel bankalarda belirlenmis bir oranda miisterilerden para
toplanmakta ve bu 6nceden belirlenmis olan faiz orani istiinden fon kullandirmaktadir.

Islemler Islami finans usullerine gére diizenlenmemektedir (Dusuki, 2008, 5.7).

3.1.2. Yasal Altyap1 A¢isindan Karsilastiriimasi

Katilim Bankalari: Yasal altyap: olarak onceleri Islami finans esasi iizerine calisan
katilim bankalar1 yetersiz mevzuat ile faaliyetlerine baslamis olsalar da mevzuat

eksiklikleri gelistirilen yonetmelik ve tebliglerle giderilmistir(istar, 2009, s. 72).

Klasik Bankalar: Konvansiyonel bankalarda mevzuat eksikligi bulunmamaktadir.
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3.1.3. Fon Toplama Faaliyetleri A¢isindan Karsilastirtlmast

Katilm Bankalari: Islami finansta mudilerden para toplama faaliyetleri 6zel cari
hesaplar ve katilma hesaplar1 olarak gerceklestirilmektedir. Islami bankalar fon fazlasi
olan mudilerden topladig1 paralari, kullandirimlarini kar-zarar ortakligi ve kKiralama gibi
islemler iizerinden gerceklestirmektedir. Islami finansta nakit ddemek iizere kredi
kullandirim1  bulunmamaktadir. Odemeler fatura karsii§i mudinin ihtiyacinin
karsilandig1 satic1 kisi ya da kuruma gergeklestirilir. Bu ddemenin {izerine kar payi
eklenerek toplam tutar tizerinden mudi ileri tarihli borglandirilir. Bu sekilde katilim
bankaciligi amaci disinda kredi kullandirimi gerceklestirmemis olur. Ekonomide
bulunan kayit dis1 islemlerin Oniine gegen bir finansal sistemdir. Alici ve satici

arasindaki islemi belgeleyen fatura gibi belgelerin bulundurulmasi gerekmektedir.

Klasik Bankalar: Konvansiyonel bankalarda fon toplama islemleri vadesiz hesaplar ve
vadeli hesaplar iizerinden gergeklestirilir. Konvansiyonel bankalar sabit getiri
karsihiginda mudilerden topladigi mevduatlar, belirli bir faiz ve vade ile
kullandirmaktadirlar. Toplanan fonlar1 bankalar fon talep edenlere kredi olarak verip,
belirli bir faiz geliri kazanirlar (Bayindir, 2007, s. 251). Mudilerine nakit olarak 6deme
gerceklestirebilirler. Islami bankalardaki kullanilan fatura gibi belge diizenleme

zorunlulugu bulunmamaktadir.

3.1.4. Kullandirilan Fonun Siiresi A¢isindan Karsilastirilmasi

Katillm Bankalari: Katilim bankalarinda fon kullandirirmi uzun vadeli olarak
gerceklesmektedir. Katilim bankalar1 mudileri ile uzun veya kisa vadeli ortaklik
yapabilir. Katilim bankalari1 yapilan yatirimlara ortakligi oldugundan yatirimdaki riski

paylasmis olurlar. Bu durum yatirim yapanlar igin pozitif etki olusturmaktadir.

Klasik Bankalar: Konvansiyonel bankalar ¢ogunlukla vadesi kisa fon kullandirimi
yaparlar. Bu durum kredi alan miisterileri 6deme sikintis1 yaratabilir. Bu durumu
azaltmak icin kisa vadeli fon kullanimi yaparlar. Yatirim yapacaklar icin fon kullanimi

vadesi uzun olacak sekilde uygun degildir(Bayindir, 2007, s. 254-255).
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3.1.5. Fon Maliyetleri Agisindan Karsilagtirilmasi

Katilim Bankalari: Katilim bankaciliginda cari hesaplarda toplanan paralar belirli bir
maliyet yoktur. Mudiler bu hesap ile bankanin birgok hizmetinden yararlanmaktadirlar.
Katilim hesaplarinda konvansiyonel bankalardaki gibi dnceden belirli bir kar pay1 orani
verilmemektedir. Miisteri ile banka arasinda kar-zarar ortaklig1 s6z konusu oldugundan
elde edilen kara ortaklik gibi zarara da ortaklik vardir. Misteri ile maliyet konusunda

akitlesme baslangicta nasilsa dyle devam eder. Yani degisim olmaz.

Klasik Bankalar: Tasarruf kaynaklarinin maliyetleri biitiiniiyle bankaya aittir (Bayndir,
2007, s .254-255).

3.2. Risk Kavram ve Bankalarda Risk
3.2.1. Risk Kavrami

Risk sozcligli Tiirkce’ ye Fransizcadan ge¢mis bir kelimedir. Manas1 “zarara ugrama
tehlikesi, riziko” olarak belirlenmistir (Dogan, 2009, s. 1113). Risk kavrami giinliik
hayatta ¢ok sik kullanilmasina ragmen, riskin tanimini tam anlamiyla yapmak kolay
degildir. Riskle ilgili olarak ¢ok farkli bakis agilart vardir. Bunlara 6rnek olarak

asagidaki tanimlar siralanabilir:
Risk, bir olayin ya da olaylar setinin ortaya ¢ikma olasihigidir(Karacan, 2000, s. 19).

Risk, maddi olarak kayip yasanmasi ve bu kayiplar neticesinde zarar gérme olasiligidir

(Ertem, 2008, s.2).

Risk, bir isleme iligkin parasal kaybin ortaya ¢ikma durumu ya da bir zararin olusmasi
nedeniyle ekonomik faydanin azalmasi, gelecekte beklenen durum ile gergeklesen

durumun farkli olmasi ihtimali anlamina gelmektedir (Yaslidag, 2007, s. 71).

Risk, basarili olamama ihtimali, yanls karar verme durumu, kar edememe veya zarar

etme olasiligini kapsayan durumlardir (Altinkaya, 2017, s. 45).

Bagka bir ifade ile risk, istenmeyen bir olayin meydana gelmesi demektir (Okka, 2005,
5.310).

Risk, beklenen ile gercek arasinda olusan olumlu ya da olumsuz durumlar seklinde

tanimlanmaktadir. (Derekoy, 2006, s. 23).
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Risk sistematik risk ve sistematik olmayan risk olarak ikiye ayrilmaktadir.

3.2.1.1. Sistematik Risk

Sistematik risk, biitiin firmalar1 etkileyen ekonomik, politik ve ¢evre sartlarindan
kaynaklanmaktadir (Aksoy&Tanrioven, 2007, s. 34).

Finansal sistemde meydana gelen aksakliklar neticesinde finansal sektoriin ciddi
anlamda zora sokup kesintiye ugratmasi olarak tanimlanmaktadir (Altinkaya, 2017, s.
45). Sistematik risk biitiin firma ve sektorleri ayni sekilde etkilemektedir. Ayrica

sistematik risk, ¢esitlendirilmis bir portfdy ile de ortadan kaldirilamamaktadir.

3.2.1.2. Sistematik Olmayan Risk

Sistematik olmayan risk, birey ya da sirketlerin kendilerine 6zgii olan, yapilacak
diizenleme ve uygulamalar ile kontrol edilebilen ve tamamen ortadan kaldirilabilen
riskler olarak tanimlanmaktadir (Aktas, 2010, s. 15). Sistematik olmayan risk, faaliyet
riski, finansal risk ve yonetici riskinden kaynaklanmaktadir. Firmalar kendi
faaliyetlerini kontrol altina alip diizenleyerek bu riski azaltabilmektedirler
(Tanroven&Aksoy, 2011, s. 120). Bu riskler isletmeler tarafindan kontrol altina

alinabilen risklerdir.

3.2.2. Bankalarda Risk

Risk, bankalar agisindan dikkate alindiginda basarili olma durumu yerine basarisiz

olmayi ifade eder (Boyacioglu, 2002, s. 51).

Bankalarda risk, finansal piyasalar icerisindeki degisiklikler neticesinde sirket
karliliginin olumsuz etkilenmesi olarak degerlendirilebilir. Bankacilik sektorii, yapisi
geregi farkli sekillerde ¢ok sayida riskle karsi karsiyadir. Bu risklerin dlgiilmesi ve bu
dogrultuda ¢alismalar yapilabilmesi i¢in bu risklerin diizenli bir sekilde belirlenmesi ve

tanimlanmas1 gerekmektedir (Marshall vd., 1999, s. 8).

Bankacilik faaliyetlerinin ¢cogunlugunda esasen riske aracilik edilir. Bankalar giderek
karmasiklasan ve ¢esitlenen risklerini tespit etmek, bu riskleri dogru sekilde 6lgebilmek

ve hangi riskini ne miktarda ve hangi fiyatla tasiyabilecegini belirlemek icin bir¢ok
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calismalar yapmaktadirlar(Eken, 2005, s. 51). Bankalarin faaliyet gosterdikleri alanlarin
biiylik bir kisminda, aldiklar1 kararlar i¢in risk s6z konusu olmaktadir. Risk bankacilik

sektoriiniin bir parcasidir. Bankacilik sektorti ile birlikte risk kavrami da var olacaktir.

3.3. Katihm Bankacihi@1 Riskleri

3.3.1. Kredi Riski

Borglu kiginin 6demesini vaktinde gerceklestirememesi ya da tam oOdeyememesi
durumu ile olusabilecek alacaklinin zarar etme ihtimalidir. Kredi riski finansin her
adiminda farkli sekillerde karsilasabilen risk tiiriidiir. Kredi riski gelecekte 6deme
yapmak i¢in verilen soziin yerine getirilmemesi ihtimalidir. Birtakim degerleri 6diing

veren herkes kredi 6denmeme riskine maruz kalabilir ( Altintas, 2012, s. 16).

3.3.2. Piyasa Riski

Bankalarda bulunan degerlerin yani bilango igerisindeki kalemlerin piyasadaki
degerlerinin  de8ismesi sebebiyle zarar etme ihtimalidir(Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Y&netmelik, 23 Ekim 2015

Resmi Gazete Say1: 29511, Tanimlar Baglikli Md. 3).

3.3.3. Ortaklik Yatirimi Riski

Katilim bankalar1 hem finansal durumdan hem de piyasalarda olusan farkliliklardan
kaynaklanan kendine ozgii risklerle karsilasabilir. Islami bankalarin aktiflerinde
borsadan alinmis hisseler, gelir ortakligi senetleri, 6zel yatirim fonlar1 ve spesifik proje
ortakliklar1 gibi kar-zarar ortaklifina dayali kalemlerin 6nemli bir yeri bulunmaktadir.
Bu sebeple Katilim bankalar1 hem genel ekonomik durumdan ve finansal piyasalardaki
degisimden hem de finanse ettigi projeden kaynaklanan 6zel risklere maruz kalabilir. Bu

riskler ortaklik yatirimu riskidir(Bayindir, 2012, s. 15).

3.3.4. Likidite Riski

Bir kurum ya da kurulusun su an veya ileride beklenmedik bir zarar gérme ya da

yapmakla miikellef oldugu zorunluluklarin1 yapamamasi ile ilgili bir risktir. Piyasalarda
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olusan likidite eksikligi para politikas1 araclar1 kullanilirken sinirlama olusturmaktadir.
Azalmis olan likiditede, varliklarin fiyat degisimine neden olabilir. Bunlar kur, faiz ve

enflasyon beklentileri gibi gostergelerdir (Drehmann ve Nikolaou, 2010, s. 316).

3.3.5. Katilim Bankalarinda Kar Pay1 Riski

Katilim bankaciliginda direkt faiz riski bulunmamasina ragmen genel olarak kar payi
riski olusabilmektedir. Islami finansta mudilerine énceden belirli bir oranda kar pay1
taahhiidii vermek uygun degildir. Bir katilim bankasinin piyasada bulunan farkli bir
katilim bankasina kiyasla az kar payr vermesi durumunda baska banka ile ¢alismay1
tercih edebilir. Bu durum katilim bankalarimin mudi kaybetmelerine sebep olabilir

(Odabasi, 2015).

3.3.6. Ser’i Uyumsuzluk Riski

Ser’i yonetim sistemi, IFK’ larm mal ve hizmetlerdeki uygulamalar agisindan islama
uygunlugunu amaglamaktadir. Ser’ i yonetim sistemi IFK’ lara has bir risk tiirii olan
“ser’ 1 Uyumsuzluk riskini ortadan kaldirmaktadir. IFSB-4 ser’ i uyumsuzlugun
aciklamasimi, IFK’ nin hukuk sisteminde tespit edilen Islam hukuku kurallarina uygun

olmamasindan dolay1 olusan risk olarak tanimlanmaktadir (IFSB-4, 2019, s. 22).

3.3.7. Ticari Kar Pay1 Riski

Islami kurallara gdre calisan bankalar icin kendi icinde bir risk olarak gosterilmektedir.
Islami bankalarca miisteri fonunu bankada bulundurmasma karsilik miisterilere kazang
elde etmeleri icin kar pay1 oranlar1 vermesi ile ilgili olan risktir. Kar esitlemesi rezervi
saglamak ve yatirim risk rezervi diinyaca kabul edilen iki risk azaltma yontemidir

(Author ve Tiby, 2011, s. 44).

3.3.8. Emtia Degisim Riski

Menkul kiymet piyasasinda olusan degisimler neticesinde faiz ve hisse senedi benzeri
soyut nitelikteki mali varliklar {istiine yazilmis olan tiirev {iriinler vardir. flave olarak

degerli madenler, enerji Uriinleri ve tarimsal iirlinler gibi emtialar iistline yazilan tiirev
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triinler de bulunmaktadir. Emtia fiyat degisim riski ise, sz konusu piyasalarda
pozisyon sahibi olan taraflarin emtialarin fiyatlarinin degisiklik gostermesi sonucunda

ortaya ¢ikan kaybetme ihtimali olarak tanimlanmaktadir (Altay, 2015, s. 347).

3.4. Konvansiyonel Bankacilik Riskleri

Bankacilik riskleri genel olarak sdyle siralanabilir; Piyasa Riski, Kredi Riski ve

Operasyonel Risk olarak sdylenebilir.

3.4.1. Piyasa Riski

Piyasa riski, finansal kurumun bilango i¢i ya da bilango dis1 hesaplarinda yer alan
pozisyonlarinda olusabilecek piyasadaki dalgalanmalarin yarattigi kur, faiz ve hisse
senedi gibi fiyat degisimlerinden dolay1 ortaya ¢ikan faiz orami riski, hisse senedi
pozisyon riski ve kur riski gibi risk unsurlar1 sebebiyle zarar etme ihtimalini ifade eder.
Piyasa riski, alim satim portfdyiiniin riski dikkate alinarak olgiiliir (Candan ve Oziin,
2014, s. 57)

Bankalar finansal varlik ve yiikiimliiliiklerine ne kadar dikkat ederlerse etsinler piyasada
olusan siddetli dalgalanmalar neticesinde negatif yonde etkilenebilirler. Bu negatif etki,
kur, faiz, hisse senedi fiyatlarmin tahminini ve bu tahminler 1g1¢inda alinan yatirim
kararlarmin 6nemini daha da arttirmaktadir. 2002 yilinin sonundan itibaren, piyasa
riskinin Olclilerek sermaye yeterliligi oranina eklenmesi BDDK tarafindan tiim

bankalara zorunlu hale getirilmistir.

3.4.2. Faiz Oranm Riski

Faiz orani riski faiz oranlarinin degismesi ile birlikte meydana gelen bankanin beklenen
veya tahmin edilen karindaki azalma ihtimalini belirtmektedir. Bankalarin faiz riskine
kars1 onlem olarak uygulayabilecekleri iki ana politika vardir. Birincisi, aktif ve pasif
kalemlerin vadelerinde olabildigince esitlemeye gidilmesidir. Bu yontem faiz riskine
kars1 uygulanabilecek en kuvvetli yontem olarak goriilse de uygulamasi kolay degildir.
Ciinkii bankalar calisma prensipleri geregince genel olarak kisa vadeli kaynaklar ile
uzun vadeli fonlama yaparlar. Faiz riskine onlem olarak diger yOntem ise tiirev

enstriimanlarin kullanilmasidir (Ertiirk, 2010, s. 63-64).
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3.4.3. Kur Riski

Kur riski, bankanin déviz cinsinden yaptig1 islemlerde kur degisimleri nedeni ile olusan
etkiye denir. Bir doviz cinsinden kisa donem ya da uzun vadeli pozisyonlar bankay1

riske maruz birakir. Kur Riskinin nedenleri sdyle siralanabilir;

1-Ulkenin parasi ile yabanci paralarm arasindaki fiyat farkliliklarimin derecesi ve ne

yonde hangi tutarda degiseceginin bilinememesi,
2-Yabanc1 para olarak aktifler ile pasiflerin ve sermayenin degerlerinin farkliligi,
3-Doviz igslemlerinde alacak ve borg arasindaki ters yondeki tutarsizlik,

4-Yetkili kisi ve kurumlarca belirli baz1 politikalar neticesinde sinirlama ve kisitlayici

miidahaleler sonucunda transferlerin yapilmasina engel olunmasi (Kaval, 2000, s. 251).

3.4.4. Likidite Riski

Bankalarin aktiflerindeki artisi karsilayacak yeterli kaynagin bulunamamasi ya da
yiikiimliiliiklerinde olusan azalmalar1 yeterli seviyede iyi diizenleme yapamamasi,
likidite riskinin olugmasina neden olur. Likidite sorunu ile kars1 karsiya kalan bankalar,
yeterli siirede elindeki aktifleri makul degerlerinden nakde c¢eviremeyebilir ya da
yiikiimliiliiklerini arttiramayabilir. Olagandist durumlarda likidite sikintist olusan
bankalar yiikiimliliikklerini karsilayamaz duruma gelebilirler. Genel olarak likidite riski,
kredi taleplerini ve mevduat cekimlerini karsilayabilmek icin kisa vadede fon
olusturmanin bedelidir. Likidite yonetiminin temel prensibi, net likit aktiflerin negatif
duruma ge¢mesini engellemektir (Teker, 2006, s. 7). Mevduat yatiran miisterilerin
biranda fonlarin1 almak istemesi durumunda bankalarin bu talebe cevap verememe
riskine “likidite riski” denir. Bankalarin giin icerisinde kullanacaklar1 fonlar yine
bankalar tarafindan tahmin edilmektedir. Bankalar bu miktar1 elinde bulundurmanin
yani sira; herhangi bir ani para talebi durumunda ellerinde bulunan aktifleri likide

doniistiirmekte ya da borglanma yoluna gitmektedir ( Ertiirk, 2010, s. 68).
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3.4.5. Kredi Riski

Kredi riski, kredi isleminin karsi tarafinin yani miisterinin sozlesme ile belirlenen
yukiimliliiklerini tam olarak yerine getirmemesi sebebiyle bankay1 zarara ugratmasi
ihtimalidir(Bielecki ve Rutkowski, 2013, s. 3). Krediyi kullanan kisi ya da kurumlar
kredi sozlesmesinde yer alan maddelere uymadiklarinda kredi riski ortaya ¢ikmaktadir.
Bagka bir soyleyisle miisterilerin borglarin1 vadesinde 6deyememeleri, ya da daha az
O0deme yapmalari, diizenli olmayan Odemeleri gibi durumlar kredi riskini
olusturmaktadir. Boyle bir durum da misterilerin kredibilitelerini etkilemektedir.
Bununla birlikte miisteri kredilerini zamaninda 6demezse bankalardan kredi almasi da
zorlagmaktadir. Bankalarin yasadiklar1 bu sorun ise tiim bankay1 ilgilendirmektedir.
Bazi iilkeler kredi risk sermayesi adi altinda kredi risklerini azaltmak i¢in portfoyler
olusturmaktadir. Lakin bu sermaye seviyesinin belirlenmesi i¢in farkli c¢aligsmalar
yapilmasi gerekmektedir. Bankalar bu sermayenin varligi sayesinde gelecege daha

kolay yon verebilmektedir (Kaptan, 2015, s. 10).

Kredi riskinin tanimlanmasinda bor¢lunun temerriide diismesini temel alan yaklasim
kredi riskini agiklamada kabul gérmekle birlikte kredilendiren kurulus agisindan vadede
bor¢lu temerriide diismese bile kredi vadesi igerisinde bor¢lunun temerriide diisme
ihtimalindeki artis degerleme kayitlarinda zarara yol agabilir. Bankalar muhasebe ve
raporlama standartlar1 geregince piyasa degeri ile degerlenen alim-satima konu finansal
varliklart (kredi, tahvil, bono) bor¢lunun kredi degerliligindeki diisiis ile birlikte
degerleme azalisi ile karsilasabilirler (Altintag, 2012, s. 16)

3.4.6. Operasyonel Risk

Finans sektoriinde kullanilan gelisen teknoloji, piyasadaki inis c¢ikislar, bankalarin
sunduklar1 hizmetlerdeki gelisimler, bankalari operasyonel anlamda 6nemli derecede
etkilemektedir. Operasyonel risk genel anlamda kredi riski ve piyasa riskinin disindaki
risklerin tamami olarak goriilmektedir. Operasyonel risklerin belirlenmesinde ilk olarak
yapilmasit gereken bu riskleri tamimlayabilmektir. Yapilan kontrollerin eksikligi,
yolsuzluk ve sahtecilik, hatali muhasebe kayitlari, bilgi ve teknoloji sistemlerindeki

hatalar operasyonel risk olarak tanimlanabilir.
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Operasyonel riskler; Personel riski, teknolojik riskler, organizasyon riski, yasal riskler
ve dis risklerden olusmaktadir (Melek Acar, 2002, s. 51).

1-Personel Riski; Personel eksikligi, ihmal edilen isler, gorevlerin yerine getirilmemesi

gibi risklerdir.

2-Teknolojik Riskler; Bilgi islemdeki teknik arizalar gibi olusan yetersizliklerden dolay1

olusan risklerdir.

3-Organizasyon Riski; Banka yapisinda is planlamasinda yapilabilecek aksakliklar

neticesinde olusabilen risklerdir.

4-Yasal Riskler; Bankacilik faaliyetlerindeki islemlerde 6rnek olarak sozlesmelerde

hukuki denetimler de olusan eksiklikler sonucunda olusan risklerdir.

5-Dis Riskler; Bankalarin kendileri disinda dis etken olarak dogal afetler, sahtekarlik,

hukuki zeminde bosluklardan olusabilecek risklerdir.

3.5. Katihm Bankacili1 ve Konvansiyonel Bankacilik Arasindaki Farklar
3.5.1. Mevduat Bakimindan Farkliliklar

Katilim bankalarinda fon toplama amaciyla cari veya katilma hesabi agilmaktadir. Cari
hesapta bulundurulan paralar “faizsiz bor¢” olarak goriilmektedir. Buna ilave olarak
katilma hesaplarina yatirilan fonlar emek-sermaye ortaklik iliskisi olarak degerlendirilir.
Kar-zarar ortakligi olur. Konvansiyonel bankacilik sisteminde agilan hesaplarda,
hesaplar vadeli/ihbarli-vadesiz seklinde olmaktadir. Miisterilerce vadesiz hesaplarina
yatirilan fonlar, ayn1 miktarda kullanima agiktir. Fakat vadeli hesaplarda, miisteriler
vade sonunda yatirdiklar1 miktara gore belirlenen tutarda faiz geliri elde etmektedir.
Katilim bankaciligi ile konvansiyonel bankacilik arasindaki temel fark, katilim
bankaciliginda bankaya yatirilmis olan paranin gelecek donemlerde ne kadar fon getirisi
olacaginin garantisinin verilmemesidir. Asagidaki tabloda katilim bankacilig1 ile

konvansiyonel bankacilik arasindaki farkliliklar gosterilmistir.
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Tablo 3. Katihm Bankaciig1 ve Konvansiyonel Bankacilikta Mevduat Bakimindan
Farkhhklar

KONVANSIYONEL BANKACILIK

KATILIM BANKACILIGI

Vadeli hesap acildiginda bankaya borg verilmis olur.

Katilma hesabi agilirken bankaya borg degil sermaye

verilmis olur.

Mevduat bankanin miilkiyetine gegmis olur. Istedigi gibi

Banka bu fonu istedigi gibi kullanamaz.

kullanabilir.

Mevduat sahiplerine kar-zarar dagilimi  yapmasi | Banka kar-zarar dagitilmasi ve bunun i¢in siirekli hesap
gerekmez. yapmasi gerekir.

Mevduati istedigi enstriiman ile degerlendirebilme | Mesru ve faizsiz alanlarda degerlendirilmek zorundadir.

imkani vardir.

Vadeli hesap agilirken vade sonunda alinacak fazlalik

kesin ve belirlidir.

Katilma hesaplarinda vade sonunda alinacak fazlalik net

degildir ve zarar etme ihtimali vardir.

Almacak fazlalik bankanin kar ya da zararindan

bagimsizdir.

Almacak fazlalik bankanin donem i¢indeki elde edecegi

karina baghdir.

Kaynak: (Ozulucan ve Deran, 2009, 5.94)

3.5.2. Calisma Hususlar1 Bakimindan Farkliliklar

Katilim bankacilig1 Islami model finansmani sistemine dayanan, faizi barindirmayan

calisma ilkeleri esas olarak iglemlerini yiiriitiirken, konvansiyonel bankacilik sisteminde

ise fon alma ve fon verme islemleri i¢in ana esas faiz olarak belirlenmistir.
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Tablo 4. Calisma Esaslarina Gore Katihm Bankaciligi ve Ticari Bankacilik Ayrim

KONVANSIYONEL BANKACILIK

KATILIM BANKACILIGI

Para ticari bir {irlin gibi almip satilabilir, ticareti

yapilir.

Para ticareti yoktur. Vadeli satig, kiralama ya da

kar-zarar ortaklig1 yapilir.

Mevduat toplaylp kredi kullandirmak ¢alisma

esaslarmin baginda gelir.

Mevduat kabuli ve kredi kullandirimi s6z konusu

olamaz. Harici bankacilik iglemlerini yapabilir.

Fon kullandirimda teminati dikkate alir.

Projenin karlilig1 esas alinir.

Makbul olan kisa vadeli finansmandir.

Uzun vadeli finansman kullandirir.

Finansal enstriiman kullaniminda esnektir.

Islami smirlamalardan dolay: enstriiman kullanimi

kisithdir.

Iktisadi sistem olarak kapitalist sistemi dikkate

alir.

iktisadi sistem olarak slami modeli dikkate alir.

Kaynak: (Ozulucan ve Deran, 2009, 5.94)

3.5.3. Ekonomiye Etkileri A¢isindan

Katillm bankacilig1 ile konvansiyonel bankacilik faaliyetlerinin ekonomiye etkileri

asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 5. Ekonomiye Etkileri Bakimindan Katihm Ve Konvansiyonel Bankacilik

Faaliyetleri
KONVANSIYONEL BANKACILIK KATILIM BANKACILIGI
Toplanan fonun nerede kullanilacagi banka i¢in | Topladiklar fonu ticarette yatirimda
O6nemsizdir. kullandirmaktadirlar.

Kullandirilan krediler reel ya da finansal yatirim

amagli olabilecegi gibi tiiketim amacli da olabilir.

Kullandirllan fon dogrudan ekonomiye kanalize
edilmektedir. Bdylece yatirimlar artar, istihdam

kapasitesi yiikselir, ekonomi canlanir.

Krediler teminata gore verildiginden islemlerin ne

kadar1 kayit dis1 bilinmez.

Kullandirllan her kredinin nerede kullanilacag:

bilindiginden kayi1t dis1 ekonomiyi onler.

Kaynak: (Ozulucan ve Deran, 2009, 5.94)
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4, KATILIM BANKALARI ILE KONVANSIYONEL BANKALARDA
ALGILANAN RISKLER VE MUSTERI PORTFOYUNE ETKIiSi UZERINE
KONYA ILi ICERISINDE BIR ARASTIRMA

4.1. ARASTIRMANIN METODOLOJISI
4.1.1. Arastirmanin Amaci Ve Onemi

Bu calismada amaglanan Tiirkiye’ de bulunan katilim bankalarinda ve konvansiyonel
bankalardaki algilanan riskleri ve misteri portfoyii tizerindeki etkisini bankacilar
0zelinde incelemek amaglanmistir. Katilim bankaciliginin tilkemizdeki yeri, ekonomi
acisindan onemi anlatilarak, konvansiyonel bankacilik ile karsilastiriimasi yapilmistir.
Bankalardaki risklerin kamu ve 0zel bankalarla miilakatlar yapilarak bankacilar

Ozelinde miisteriler lizerindeki etkilerinin 6l¢lilmesi amaglanmaktadir.

4.1.2. Veri Toplama Yontemi

Arastirmada veriler nitel arastirma yoOntemi olan miilakat teknigi kullanilarak elde
edilmistir. 8 soru katilim bankasi sube yoneticilerine sorulmus olup, 9 soru da
konvansiyonel banka sube yoneticilerine konvansiyonel bankalarin riskleri ve katilim
bankalar1 risklerini karsilagtirmak {izere sorulmustur. Bu sorularda ayrica sube
yoneticileri 6zelinde miisterilerin algiladig1 risklerin etkisinin 6lglilmesi amaglanmistir.

Katilimcilar tarafindan toplam 138 soru cevaplanmustir.

4.1.3. Verilerin Analiz Y Ontemi

Gortismeler 1 Mart 2020- 30 Agustos 2020 tarihlerinde Konya’ da yapilmistir. Bu
goriismeler kamu ve 6zel katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar olmak tizere 2
grup olarak ayrilmistir. 1. Grup: Kamu katilim bankalar1 ve konvansiyonel banka sube

yoneticileri, 2. Grup: Ozel katilim bankalar1 ve konvansiyonel banka sube yoneticileri

seklindedir.

Konya’da subeleri bulunan 6 adet kamu katilim ve konvansiyonel banka ve 10 adet 6zel
katilim ve konvansiyonel banka olmak iizere 16 sube yoOneticisi ile miilakat
gerceklestirilmistir. Tiim goriismeciler, miilakat yaparken ses kayit islemine izin
vermemis, miilakatlarin not alinmasini talep etmislerdir.
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Goriismelerde sorulan sorular su sekildedir;
Katihm Bankalarina Sorulan Sorular:

1-Konvansiyonel bankaciliginin  risklerini  katim  bankacilifina gore nasil

buluyorsunuz?
2- Katilim bankaciliginda enstriiman eksikligi nasil giderilebilir?

3-Katilim bankaciligin1 acil ihtiyaglar1 karsilamadaki likidite eksikligi acisindan
konvansiyonel bankacilik ile kiyasladigimizda neler sdylemek istersiniz? Cozim

Onerileriniz?

4-Rekabet agisindan iki bankaciligi kiyasladigimizda katilim bankaciligi ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsiniz?

5-Miisteri agisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir elde
etmek mi? Yoksa kar zarar ortaklig1 olan katilim bankacilig: ile islem yapmak mi daha

riskli olarak algilanmaktadir?

6-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katilim bankaciligi ile

konvansiyonel bankacilig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayaniklidir?

7-Miisteri acisindan katilim  bankaciliginin  kullaniminda yapilacak islemlerin

faturalandirilmasinin miisteri portfoyii tizerine nasil bir etkisi vardir?

8-Katilim bankalarinda kullandirilan fonun direk yatirnma doniismesi durumuna karsin
konvansiyonel bankacilikta kullandirilan kredinin tiiketim amaciyla kullandirilmis

olmast miimkiindiir. Bu durum miisteri portfoyiinii nasil etkilemektedir?
Konvansiyonel Bankalara Sorulan Sorular:
1-Katilim bankaciliginin risklerini konvansiyonel bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

2-Kredi geri doniisimii riski i¢in katilim bankalarii konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii agisindan bu risk nasil algilanmaktadir?
3-Konvansiyonel bankalar agisindan likidite riski nasil dnlenebilir? Coziim Onerileriniz?

4-Rekabet acisindan iki bankaciligi kiyasladigimizda katilim bankaciligi ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsiniz?
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5-Konvansiyonel = bankaciligi ~ sermaye  yetersizligi riski  agisindan  nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

6-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acgisindan katilim bankaciligi ile

konvansiyonel bankacilig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayaniklidir?

7-Miisteri agisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir elde
etmek mi? Yoksa kar zarar ortaklig1 olan katilim bankaciligi ile islem yapmak mi daha

riskli olarak algilanmaktadir?

8-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

9-Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde miisterilerden kullanim yerleri ve
faturalar1 gibi evraklar talep etmesi giindemde. bu konu ile ilgili olarak fon
kullandiriminda tiim bankalar ayni hale gelmis olacak. Bdyle bir durumun ekonomi
otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katilim bankaciliginda kullanilan bu sistemin

daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

Toplanan veriler analiz edilirken yontem olarak betimsel yontem kullanilmistir. Veriler

not alindig1 haliyle sunulmus ve analiz bu sekilde yapilmistir.

4.1.4. Arastirmanin Kisitlari

Calisma nitel arastirma oldugu i¢in kisith sayida goriigme yapilabilmistir. Bu tiir
aragtirmalarin  amaci genelleme yapmaktan ¢ok, belirli bilgilere ulasabilmektir.
Calismadaki verilerin giivenilirligi veri toplama teknigin ozellikleri ile smnirlidir.
Yapilan goriismelerin sadece Konya ili igerisinde olmasi bagka bir kisit olarak
goriilebilir. Subelerdeki is yogunlugu ve yapilacak olan goriismelerin siireleri goz
oniinde bulunduruldugunda goriismelerin sadece Konya ili ile kisith olmasi normal

olarak diistiniilebilir.

4.2. Arastirmanin Bulgulari

Gergeklestirilen miilakatlar neticesinde arastirma bulgular1 birka¢ baglik altinda
degerlendirilebilir. Katilimcilarin ortak diisiincesi bankalarin risklerinin benzer oldugu

ancak katilim bankalarimin ve konvansiyonel bankalarin kendine 6zgii risklerinin de
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oldugudur. Bu durum, katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin ayn1 kanunlara

tabi olmasi, miisterilerin inanclarma gore tercihleri, kar-zarar ortakligi sistemi, fon

kullaniminda faturalandirma, rekabet yetersizligi, enstriiman eksikligi, acil ihtiyaglar

karsilamadaki likidite eksikligi gibi c¢esitli sebeplerden kaynaklandigr seklinde

agiklanmaktadir.

Katilimcilarin katilim bankalar1 sube yoneticileri tarafinda;

Gortismelerde katilm bankaciliginda bankacilik risklerinin konvansiyonel
bankalara gore daha az riskli goriildigii ortak gorlis olarak paylasilmistir.
Katilim bankalar1 sube yoneticileri bu diisiincenin sebeplerini ise reel sektorii
finanse etmeleri, pasif yOnetiminin konvansiyonel bankalara gore daha iyi
yapilmasi, maliyet ve teminat olarak sabit kalinmasi olarak dile getirmislerdir.
Bunu bir sube yoneticisi su sekilde ifade etmektedir:

...Katthm bankalart konvansiyonel bankalara giore pasif yonetiminde
avantajlart var. Yani fai; taahhiidiinde bulunmamak ve faiz getirisini
sabitlememek adina konvansiyonel bankalara gore bir avantaji var.
Kazandigimiz kazan¢ oraminda kar payr dagitiyoruz. Ciinkii  kar-zarar
modellemesi zaten yapugimiz is. Dolayist ile bir taahhiitte bulunmuyoruz.
bilanconun pasifi acisindan. Bu da konvansiyonel bankalara gore isimizi
kolaylagtirtyor. Aktif tarafta da miisteri agisindan soyle bir avantajimiz var.
Bu sorunun cevabt midwr bilmiyorum ama kredi geri ¢cagirma olayt yok bizde.
Kredi oram degistirme durumu yok. Tamamen ticari mantikla yonettigimiz
icin. Bilang¢onun aktifinde kredi borclusu miisteri bize ne tarihte ne
odeyecegini biliyor.

Katilim bankalar1 sube yoneticileriyle yapilan goriismelerde 6 sube
yoneticisinden 4’4 katilim bankalarmin enstriiman eksikliginin  olmadigi
konusunda fikir beyan etmistir. Buna ilave olarak enstriiman fazlaliginin
konvansiyonel bankaciliga yaklastirdigi diislincesi ve katilm bankalar1 ile
konvansiyonel bankalar1 enstriimanlar acisindan karsilastirmanin yanlis oldugu
diisiincesi de mevcuttur. Bir sube yoneticimizin goriisleri su sekildedir:
...Katilim bankaciliginda her ne kadar bankacilik enstriimanlari eksik gibi
goriilse de bircok iiriin gelistirilmistir. Sadece rekabetgi degildir. Rekabetci

olabilmek icin bu iiriinlerin tabana yayimasi1 gerekmektedir. Katilim
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bankaciliginda da kredi karti, sigorta, leasing, sukuk, murabaha, istisna, karzi
hasen gibi bir¢cok iiriin bulunmaktadwr. Her tiirlii bankacilik islemleri
yapilabilmektedir. En oénemli fark nakit teminine yonelik islemlerin
yapilamamasidir. Mevcut iiriinlerin miisterilere iyi anlatilmasi durumunda,
bircok iiriiniin konvansiyonel bankaciliktaki iiriinlerin yerini tutabilecegi
goriilecektir. Uriin gelistirirken asla faizsiz bankacilik prensiplerine aykiri
hareket edilmemelidir.

Katilim bankalarinda acil ihtiyaglar1 karsilamada likidite eksikliginin olmadigi
yapilan goriismelerde ortak goriis olarak dile getirilmistir. Karz miiessesesi,
devlet destegi, Londra metal borsasi ve alternatif tarima dayali borsa sistemi
likidite eksikliginin giderilmesi i¢in ¢Oziim Onerisi olarak sdylenmistir.
Konvansiyonel bankalarin ise bu konuda daha avantajli oldugu goriilmektedir.
Bu konuda bir sube yoneticisi goriisiinii asagidaki gibi agiklamistir:

...Londra Metal borsast araciligiyla emtia alimi yapilarak ¢oziilmektedir.
Tiirkiye’ de tarima dayali bir borsa sistemi ile alternatif sistem arayisi devam
etmektedir. Ayrica sermaye artirtmi ve sube sayillarini artirarak bu eksiklik
giderilebilir. Subeden kastim yeni sube yeni miisteri yeni mevduat demek.
Katilim  bankalar1 ve  konvansiyonel bankalar rekabet agisindan
karsilastirildiginda yapilan goriismelerde 6 katilim bankasi sube ydneticisinin
4’1 konvansiyonel bankalarla rekabet edilemedigi goriisiinii dile getirmistir. 1
sube miidiirii rekabet edildigini sdylemis, diger bir sube miidiirii ise rekabet
acisindan karsilastirilma yapilmasinin yanlis oldugu diisiincesini dile getirmistir.
Mevcut sistemin konvansiyonel bankalara gore kurulu olmas: ve katilim
bankalarinin konvansiyonel bankalarla ayni kanuna tabi olmasimin katilim
bankalar1 agisindan dezavantaj olusturmasi sebebiyle konvansiyonel bankalarin
daha avantajli oldugu seklinde sdylenmistir. Bir sube miidiirii su sekilde
sOylemistir:

...Esasinda bizim kanayan yaralarimizdan bir tanesi. Ayni kulvardayiz, ayni
kanunlara tabiyiz;, BDDK’ vYya baglyrz. Fakat bazt iiriinleri  biz
kullanamiyoruz. Topladigimiz mevduatlarin bir kismini MB’ ye bloke etmek
zorundayrz. MB’ ye bu toplanan paralara bir getiri vermek zorunda. Biz

buradan elde edilen getiriyi karin icerisine koyamiyoruz. Konvansiyonel
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bankalarin oyle bir kaygist yok. Bunu da kendi kredi maliyetlerine yansittig
icin bizden daha diisitk maliyetli kredilendirmeyi kolaylikla yapabiliyor.
Rekabette 1-0 one geciyorlar. Bizde son donemlerde onlara yaklasmaya
basladik. Nasil yapiyoruz? Bizde topladigimiz mevduatlart sukuk yapiyoruz.
Elde bulunan paralarin bir maliyeti var. Elde ne kadar para bulundurursaniz
o kadar maliyeti olur. Bizde minimize edip karliigimizi artiriyoruz. Ne
yapiyoruz? Piyasaya kredi veriyoruz, artan kismi ile sukuk yapiyoruz, kiyymetli
maden alim-satimi yapiyoruz. Bu nedenle su an artk daha rahat rekabet
ediyoruz. Buna ilave olarak ek bir artinuz topladigimiz mevduatlar: dagitirken
garanti bir puanlamamiz yok. Bize gelen elestiriler de su sekilde oluyor.
Konvansiyonel bankalar 10 puan verirken sizde 9,5 puan veriyorsunuz ve
neticesinde sizde aynisiniz. Cevap olarak siyle soyliiyoruz tamam biz kar-zarar
kurulusuyuz. Aym piyasada olup, aymi sartlari tasiyip onlardan uzak olma
sansimiz yok diyoruz. Onlara yakin oranlarimiz olsun ki onlarla rekabet
edebilelim. Bir diger rekabet noktast nakit kredi. Onlar agik ara ondeler.

Kisa vadelerde kazanci net islemlerin miisteri agisindan katilim bankalarina gore
konvansiyonel bankalarin daha az riskli olarak algilandig1 yapilan goériismelerde
anlasilmaktadir. Katilim bankalar1 sube yoneticilerinden 6 goriismede sadece bir
sube miidirii konvansiyonel bankalarin daha az riskli oldugu diisiincesini
sOylemistir. Gergeklestirilen diger goriismelerde ise asil ayirt edici noktanin
katilim bankalar1 i¢in inangsal noktada oldugu anlasilmaktadir. Bunu bir sube
yoneticisi su sekilde ifade etmektedir:

... Miisteri acisindan visk katthm bankaciliginda daha ¢ok goziikiiyor. En ¢ok
deger verdiginiz yularin birikiminizi gotiiriip bir katilim bankasina emanet
ediyorsunuz. Ne getirecegini bilmeden. Buna kar-zarar deniyor. Yaklasik 20
yildir katilim bankacihiginda c¢alistyorum. Katilim bankalart  katilim
hesaplarinda hi¢ zarar acikladi mi? Ag¢iklamadi. Bu tepki ¢eken konulardan
birisi. Hem Kar-zarar diyorsunuz hem zarar etmiyorsunuz? Sunu izah etmek
lazim. Benim bir havuzum var. Havuzumdaki 1000 miisteriden mevduat
topluyorum. Bu mevduatlart da 1000 esnafa kredi olarak veriyorum. Bu
kredilerin elbette 10 tanesi batiyor. Ama bu havuz o kadar biiyiik bir havuz ki

o batan krediler sizin karumizi 100 degil 95° e diigiiriir. Yine kar edersiniz.
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Vi.

Fakat karlihiginiz diiser. Anaparamizi diisiirmez. Anapara diiserse bir diger
sene zaten siz olmazsimiz demektir. Konvansiyonel bankalardaki gelir
insanlarin hosuna gidiyor. Ne alacagwm biliyor. Tiirkiye’ de ekonomi bazen
cok dalgali olabiliyor ve bu dezavantaja doniisiiyor. Bankalar net bir geliri
teblig ettikleri icin o anki ekonomik gelismeleri aninda yansitiyorlar. Bir anda
% 20 faiz oranit varken %10 olarak a¢iklayabiliyorlar. Biz yaptigimiz ticaretten
dolayt kar acikladigimiz icin bizim karhiigimiz nasil oluyor % 20 olarak
bashyor, 19’ a diisiiyor, 18’ e diisiiyor. Bankalarin nakde ihtiyact oldugu
zaman direkt 20 diyebiliyorlar. Bu seferde biz zorlaniyoruz. Ciinkii biz 10-11
diye c¢ikabilivoruz. Genelde diisiislerde katilim bankalart  avantajli,
yiikselislerde konvansiyonel bankalar avantajli konuma diisiiyor.

Katilim bankalar1 sube yoneticileri ile gerceklestirilen goriismelerde 6 sube
yoneticisi katilim bankalarinin  kiiresel kriz ve iflas riski agisindan
konvansiyonel bankalardan daha dayanikli oldugunu ortak goriis olarak dile
getirmiglerdir. Katilm  bankalarinin  riski  yaymasi, ag¢iga islemlerin
yapilmamasinin ve tiirev islemlerin yapilmamasindan dolay1 kiiresel krizlere ve
iflas riski agisindan daha az riskli oldugu anlasilmaktadir. Sube miidiiriimiiziin
bir tanesi su sekilde ifade etmistir:

... Tabii ki katilim bankacilig1 daha dayanikli olur. Bunu hristiyan diinyasinin
lideri Papa Hazretleri de soylemisti. Yani biz dogrudan reel sektore ve
piyasaya finansman enjekte ettigimiz icin muhakkak bir karsiligi oluyor. Hani
bir teori vardwr ya evrende var olan hi¢cbir sey yok olmaz. Bir malin
finansmanini saglamigsak o mal duruyorsa finansmani da karsihigindaki
kaydi deger o parada duruyordur. Ama tiirev piyasalar isin icine girdigi
zaman igte tiirev piyasalarda bu iiriinleri kirdiryorlar. Sonra gotiiriip sigorta
ettiren sigorta policesini baska bir reasiirans sirketine kirdirtyorlar. Sonra onu
alip nakde doniiyorlar vesaire gibi iste yaklasik 300 cesit enstriiman var
yabancu iilkelerde. Dolayisiyla bu birbirine dolanmus oluyor ve iste 2008’°de
yasandr 2001°de 1998°de Asya krizi olmustu. Biiyiik buhranlar 1971 petrol
krizi var. Karsihiginda bir mal veya hizmet olmadig1 zaman krizlere kapt acik
oluyor ki su anda bir krizin icindeyiz diyebiliriz. Pandemi ile baglantili olarak

gorsek de ashinda pandemi olmasaydr da bir finansal kriz olacakti. Ciinkii
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Vii.

viii.

diinya paraya bogulmustu. Faizler asag1 dogru gidiyor dolayisiyla daha riskli
goriiniiyor. Ben bu donemden sonra yani su 3-5 yillik geciy siirecinden sonra
kattlim bankacilig1 tarzi bankacilik ismi yurt disinda farkli olabilir. Daha
yogun daha boyle kullamish daha boyle yaygin sekilde insanlar tarafindan
benimsenecegine inaniyorum. Ciinkii bir tabani, bir zemini var, bir karsilig
var. Dolayisiyla riskleri de minimize etmis olacak insanlar.

Goriismelerde katilim bankalarinin miisterilerinden fatura kayit iglemlerini talep
etmesinin miisteri agisindan sikinti olmadigi anlasilmaktadir. 6 sube yoneticisi
de ortak goriis beyan etmislerdir. Sadece konvansiyonel bankalarda bdyle bir
talep olmadigi i¢cin az da olsa bazen sikinti yasanabildigi séylenmistir. Bu
konuda bir sube miidiirii su agiklamay1 yapmustir:

..Simdi zaten bunu katilim banlari ile calisan miisteri biliyor. Eger bilmiyorsa
konvansiyonel bankalarla ¢alisiyorsa biz bunu anlatiyoruz zaten. Esasinda bu
bircok miisteri icin sikinti olusturmuyor. Biz agirlikli olarak reel sektorde
oldugumuz icin ha miisteriye biz ddemisiz o satictya ddemis ha biz saticiya
odemigiz. Miisteri bunu problem yapmuyor. Ciinkii bu yapilan is neticede giizel
bir is. Sonucta para siirekli kayit altinda kaybolmuyor. Bu da ekonomi
icerisinde acikcasi giizel bir sey. Istisnai olarak faturanin olmadig veya islem
ozelinde nakit finansmani yapildigi1 durumlarda biz buna teverriit diyoruz. Bu
istisnai bir modellemedir. Suistimal edilmemesi kayduyla.

Katilim bankalarinda kullandirilan fonun direkt yatirima doniismesine karsin
konvansiyonel bankalarda kullandirilan kredinin tiiketim amacli olmasinin
katilim bankalarinin misteri portfoyiinii olumlu etkiledigi konusunda 6 sube
yoneticisinin de fikir birligi bulunmaktadir. Ulke ekonomisine katkisi, miisteri
acisindan bor¢ yonetimi ve devlet i¢in faydali olmasi sebebiyle ortak goriis
olmasi gereken bir sistem olarak algilanmaktadir. Miisterilerinde bu konudaki
gorilislerinin aynt oldugu soylenmistir. Bir sube miidiiri bu konuda su
aciklamay1 yapmistir:

...Dogru olan, kullandirilan kredinin yatirima doniigmesidir. Tiiketim amach
olan krediler, kontrol altinda tutulmadig, ihtiyac disinda kullanildig: takdirde
enflasyona yol acar. Krediye kolay ulasilabilirlik, insanlarin nakit akisint iyi

ayarlayamamasina, karsiigi olmayan harcamalar yapmasina, borglarinin
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vadesi geldiginde ddeyememe riskiyle karsi karsiya kalmasina sebep olabilir.
Verilen kredilerin her zaman gelirle dogru orantili ve kullanilacagi yerin izah

edilebilir olmasi gerekir.

Konvansiyonel bankalarin sube yoneticileri tarafinda ise;

iX.

Xi.

Yapilan goriigmelerde katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin risklerinin
genel olarak benzer oldugu belirtilmistir. Konvansiyonel banka sube
yoneticilerinden 4’i katilim bankalarinin daha riskli oldugunu, diger 6 sube
miidiirii ise risklerin ortak oldugu goriisiini belirtmistir. Buna ilave olarak
goriismelerde ayni islemlerin  yapildigi sadece isim farkliligi oldugu
sOylenmistir. Bu konuyu sube yoneticisi su sozleri ile ifade etmektedir:

...Ben katilim bankalari ve konvansiyonel bankalar arasinda riskin farkl
oldugunu diisiinmiiyorum. Sonug¢ olarak ayni iiriinleri veriyoruz. Aym sekilde
calistyoruz. Onlar da para verip geri doniisiimiinii bekliyorlar bizde. Onlar
karsihiginda kar payr aliyor biz ise faiz. Yani ayni risklere sahibiz.

Kredi geri donisim riski agisindan konvansiyonel bankalarda kullanim
amacimin tam olarak bilinmemesi, katilim bankalarinda daha muhafazakar
miisteri portfOyiliniin olmasi ve hayali kredinin olmayist nedeni ile katilim
bankalarinin avantajli oldugu goriilmektedir. Yapilan goriismelerde 6 sube
miidiirii katilim bankalarinin daha az riskli oldugunu diisiiniirken, 2 sube miidiirii
konvansiyonel bankalar1 diger 2 sube miidiirii ise iki bankacilik agisindan da
risklerin ortak oldugu goriisiinii paylagmigtir. Bir sube miidiirii bu goriisiinii su
sekilde ifade etmistir:

...Kredi geri doniisiim riski icin soyle soyleyebilirim. Fatura karsilig1 islem
yapma, reel finans sektoriinii finanse etme ve yatirumi fonlama olarak
diigiiniirsek katilim bankalarinin bize gore daha net bir kredi geri doniigiimii
olmali. Fakat bunlar disinda bence iki bankacilikta da aynidir.

Konvansiyonel bankalar agisindan likidite riskinin; yurt disi sendikasyon
kredileri temin edilmesi, likidite programi uygulanmasi, tabana yaygin mevduat
yonetimi, bireysel emeklilik sistemi, sermaye artirimi ya da ortakliklar
yapilmasi, karsiliksiz bankacilik diriinlerinin kisitlanmasi gibi yontemlerle

coziilebilecegi goriilmektedir. Sube miidiiriiniin goriisii su sekildedir:
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Xii.

Xiii.

...Likidite riski nedir? Kaynak riskidir. Eskiden bankalar TurSEFF gibi
kaynaklar buluyorlardr. Sendikasyon kredileri alinarak Avrupa’ dan EBRD
gibi krediler kullanilarak c¢oziilebilir. Sermaye yeterlilik rasyosu diizgiin
degilse bir bankanin. Bu kredileri almas: kolay olmuyor.

Rekabet agisindan konvansiyonel bankalarla katilim bankalar1 kiyasladiginda 9
sube yoneticisi konvansiyonel bankalarla katilim bankalarinin rekabet
edemeyecegini ifade etmistir. 1 sube yoneticisi ise iki bankaciligin rekabet
acisindan  kiyaslanmasinin = dogru olmadigini ifade etmistir. Yapilan
goriismelerde rekabet olarak genis iiriin yelpazesi ve kisitlamalarin az olmasi
sebebiyle katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalarin kiyaslanamayacagi
goriilmektedir. Ya da bolgesel rekabet edilebilecegi sOylenebilir. Bir sube
miidiirii bu konuda goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

...Rekabet agisindan pazardaki payt 4.9 civart Bu yiizden rekabet durumlar
zaten yok ozellikle Konya, Urfa ve Ankara gibi yerlerde faiz hassasiyeti olan
yerlerde rekabet onlara kaywor. Katiim bankalart sermaye birliklerine
yonelmesi gerekiyor. Bankalar bunu yapamiyorlar. Ulkemizde hala ihracat ve
iiretim konvansiyonel bankalarda yeterli degil. Bu yontemle katilim bankalar:
kendi lehlerine rekabet agisindan pozitif etki olusturabilir.

Konvansiyonel bankalar i¢in sermaye yetersizligi ¢6ziim Onerileri; serbest
masraf alinmasma izin verilmesi, yabanci yatirimci sermaye giriginin
saglanmasi, sermaye artirimi ve ortakliklar yapilmasi olarak sdylenmistir. Buna
ilave olarak Basel kriterleri %8’ in altinda finansal kurulusun olmamasi nedeni
ile sermaye yetersizligi riskinin olmadigi da goriilmektedir. Bu konuda bir sube
miidiirii goriisiinii su sekilde agiklamistir:

...Konvansiyonel bankacilik yapan finansal kuruluslarin sermaye yeterlilik
rasyolari, goreceli olarak katthm bankalarina gore daha yiiksek
seyretmektedir. 2019 yili sonu itibariyle Sermaye yeterlilik rasyosu en yiiksek
olan 10 finansal kurulus icerisinde sadece 1 adet katihm bankasinin
bulunuyor olmasi da sermaye yeterlilik rasyosunun konvansiyonel bankalarda
daha etkin yonetildigini gostermektedir. Diger yandan, Basel kabul Kriteri

olan %8 ya da %8 in altinda iilkemizde hi¢chbir finansal kurulusun bulunmuyor
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Xiv.

XV.

XVI.

olmasi, kisa ve orta vadede sermaye yeterlilik riskinin hichir finansal
kurumda bulunmadigina isaret etmektedir.

Konvansiyonel bankalarin iflas riski ve kiiresel krizlere etkisi agisindan daha
dayanikli oldugu goriisiine ek olarak genel pazarda konvansiyonel bankalarin
daha dayanikli oldugu, iki bankaciligin da ayni oldugu, 6nemli olan noktanin
kriz yonetiminin ve devlet kontroliiniin oldugu sdylenmektedir. 4 sube miidiirii
konvansiyonel bankalar1 daha az riskli goériirken, 3 sube mudiirii risklerin ortak
oldugunu soOylemistir. Diger 3 sube miidiirii ise katilim bankalarinin daha
dayanikli oldugunu belirtmistir. Bu konuda bir sube miidiirii goriisiinii su sekilde
ifade etmistir:

...Global riskler i¢in finansal kurulusun konvansiyonel ya da katihm
bankacilig1r yapiyor olmast etken degildir. Onemli olan, kriz éncesinde ilgili
finansal kurulusun aldig1 finansal pozisyonlar ve beraberinde gelen
sonuglarin  yonetimidir. Kriz oncesi kredi riskini, kur riskini, likidite
pozisyonlarint ve sermaye yeterliligi etkin yoneten finansal kuruluglar krizden
nispeten az etkilenirken, bu riskleri dogru yonetemeyen finansal kuruluslar
daha fazla etkileneceklerdir.

Goriismelerde 7 sube midiirii konvansiyonel bankalarin miisteriler agisindan
daha az riskli olarak goriildiigiinii belirtmistir. Miisterilerin islem yaparken kesin
net kazan¢ m1? Yoksa kar-zarar ortakligt mi? Tercih etme noktasinda faiz
hassasiyetinin énemli oldugu, bu hassasiyet yoksa kar-zarar ortakliginin riskli
olarak algilandigi ve konvansiyonel bankalarin daha avantajli oldugu
soylenmektedir. Sube miidiiriiniin bu konudaki goriisii su sekildedir:
...Miisteriye gore degisen bir soru bence. Eger miisteri net bir gelir elde etmek
istiyorsa biz daha az riskliyiz. Ciinkii katilim bankalar: degisken. Yok ben dini
hassasiyetim var diyorsa o zamanda katilim bankalart daha az risklidir diye
diigiiniiyorum. Miisteri aslina bakarsan net kesin ve karliligi fazla olani tercih
ediyor. Sonuc olarak bence konvansiyonel bankalar daha az riskli algilaniyor.
Yapilan goriismelerde 9 sube midiirii dijitallesmenin operasyonel riskini
minimize etmek i¢in ve giivenilir olmasi sebebiyle dijitallesmeye yatirim
yapilmasi gerektigi goriisiinii belirtmistir. Buna ilave olarak 1 sube miidiirii ise

dijitallesmenin operasyonel riski olumsuz etkileyecegi ve bunun kalifiye
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XVii.

personelin azalmasina sebep olacagi gorlisiini paylasmistir. Bir sube miidiirti bu
konuda gortisiinii su sekilde ifade etmektedir:

...Dijitallesme olmasi gereken bir sistem. Dus iilkelerde miisterilerin bu kadar
yogun oldugu bir subecilik yok. Benim akrabalarim var yurt disinda senin de
vardwr. Birlikte gittik sistemlerini anlattilar. Biitiin islemler dijital. Subede
islem yapacaginda randevunu aliyorsun islemlerini ona gore tamamliyorsun.
Bizde maalesef boyle degil. Hala ¢cok yogunuz. Operasyonel riski azalttigini
diisiiniiyorum. Issizlik dezavantaji gibi goviiniiyor. Kalifiye personelde azalir
bununla birlikte.

Tiiketici kredilerinde fatura vb. belgelerin talep edilmesinin uygun oldugu biitiin
sube yoneticilerinin ortak goriisii olarak belirtilmistir. Amaci disinda kredi
kullanimmin yanlis oldugu, karsiliksiz islemlerin yapilmamasi gerektigi,
bankacilarin nitelikli islemler yapmasi gerektigi, fon kullaniminda fatura vb.
belgelerin talep edilmesinin uygulanmasi gereken bir sistem olarak séylenmistir.
Ayrica bu goriisten farkli olarak belirli bir paranin atil olmasi gerektigi, fon
kullaniminda yatinm yapacak miisterilerin engellenebilecegi, orta vadede
sikintili olabilecegi ve fatura vb. kayitlarin donemsel olabilecegi goriisii de
vardir. Sube miidiirii ifadesinde su sekilde belirtmektedir:

...Kendi sahsi kanaatim bu yonde. Amaci disinda kredi kullanimi ekonomik
gelisimi olumsuz etkilemektedir. Her iki taraf icin de ihtiyact karsilamaya
yonelik kredi kullanimi yapilmast uygundur. Ticaretin aktifinin artmasinin
ticari sistem igin daha saglhikli oldugunu diisiiniiyorum. Miisteri ziyaretlerinde
bunu goriiyorum. Banka acisindan da devilet kapisina da uygun oldugunu
diigiiniiyorum. Bunu da hiikiimetin gerceklestirmek istedigini goriiyoruz.

Goriismeler EK’de yer almistir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bankacilik diinyada birc¢ok iilke ekonomisinde oldugu gibi Tiirkiye ekonomisi i¢in de en
O6nemli yapilardan birisidir. Finansal sistem icerisinde bankalar sermaye birikiminin reel
sektore aktarilmasi gorevini yerine getirerek iilke ekonomilerinin gelismesinde g¢ok
bliyiik bir rol oynamaktadirlar. Hem katilim bankalar1 hem de konvansiyonel bankalar

bu sektorde onemli bir rol Ustlenmektedir.

Bankacilik kavraminin tarihine bakildiginda milattan onceki gaglara kadar uzanan bir
gecmiginin oldugunu gormekteyiz. Tarihte ilk etapta takasin oldugu yillar, sonrasinda
paranin bulunmasi1 ve insanlarin yapmis olduklar1 birikim ve tasarruflarii
birakabilecekleri saglam yerler bulma arayislart sonucunda bankacilik faaliyetlerinin
basladigim gérmekteyiz. Ik bankacilik islemleri tapinaklarda yapilirken zamanla daha
da profesyonellesmislerdir. Bankacilik islemlerinde yaygin olan faiz kavrami, Islamiyet
oncesi donemlerde almip satilan giinliik islemlerde kullanilan bir kavram olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Islamiyet’ in kabuliiyle birlikte faizin yasaklanmasi ile Islami

Bankacilik kavrami yavag yavas ortaya ¢ikmaya baslamistir.

Diinya’ da uygulanan Islami Bankacilik kavramimin Tiirkiye’ de uygulanan sekli katilim
bankaciligidir. Katilim bankalarinda bugiinde kullanilan fon kullandirma sekillerinin
bircogu Islamiyet’ in ilk dénemlerinde yavas yavas kisith bir topluluk iginde de olsa
kullanilmaya baslanmustir. 1940° 11 yillara gelindiginde Islami bankalarin kurulmast igin
calismalara baslanmistir. Misir’ da 1963’ de Mit Gamr’ da Prof. Dr. A.M. Neccar
tarafindan yapilan ¢alismalar ilk faizsiz bankacilik ¢alismalar1 olmustur. Tiirkiye’ de ise
ilk faaliyetlerin basladig1 yillar 1970°li yillar olarak goriilmektedir. Ilk dénemlerde 6zel
finans kurumu ad1 altinda ortaya ¢ikan faizsiz finansman kurumlart gerek ismi, gerek
miisteriler tarafindan karsisindaki kurum bir banka olarak goriilmemesi nedeniyle
2005’1 yillara gelindigi zaman katilim bankalari ismini almiglar ve kurumsallasma

yolunda bir banka niteligi kazanmislardir.

Kurumsallagma yolunda hizla ilerleyen katilim bankalarmin sektordeki toplam aktif
biiylikliigii paylar siirekli artig egilimindedir. 2005 yilina kadar katilim bankalarinin
aktif yapisi icinde yabanci paralarin agirlikli oldugu goriiliirken 2005 yilindan sonra
agirhik TL’ ye dogru kaymistir. Katilim bankalarinin topladig1 ve kullandirdigi fonlara

baktigimiz zaman; gerek toplanan fonlar gerekse kullandirilan fonlar agisindan da
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stirekli artan birer trende sahip olduklarimi gdérmekteyiz. Tiirkiye’ de bu bankalarin
faaliyet gostermesindeki amagclar; inanclarindan dolay1 klasik bankalara gotiiriilmeyen
yastik alt1 fonlarin ekonomiye kazandirilmak istenilmesi ve iilkenin yatirimina,

istthdamina, tiretimine katkida bulunmaktir.

Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar agisindan riskler bankacilik riskleri olarak
ortak olsa da kendi igerisinde kendine 6zgii riskleri de vardir. Bankacilik risklerinin
algilar1 ve miisteri portfoyli iizerine etkisi hakkinda katilim bankalarmin ve
konvansiyonel bankalarin sube yoneticileri ile yapilan goriismeler neticesinde genel
olarak risklerin konvansiyonel bankalarda 6z kaynaklari ile kredi kullandirimi, kredi
geri ¢agirma durumu, faizin arttifi donemlerde maliyetin artmasi gibi nedenlerden
dolay1 katilim bankalarinin daha avantajli oldugu anlasilmaktadir. Katilim bankalar1 igin
likidite riskinin ¢6ziim onerisi sermaye artirimi yoluyla ve {rilin ¢esitliliginin artirimi
olabilecegi sOylenmektedir. Bunun yani1 sira likidite sikintistnin  olmadigini
diisiinenlerde vardir. Konvansiyonel bankalarda kamuda hazine aktarimi ve sermaye
artirimi yoluyla, 6zelde ortakliklar bazinda likidite riskinin onlenebilecegi sdylenmistir.
Miisterilerin genel anlamda kisa vade ve kesin kazan¢ noktasinda konvansiyonel
bankalar1 tercih ettigi ve inangsal noktadaki yaklasgim nedeni ile bu tercihin
degisebildigi goriilmiistiir.

Katilim bankalar1 ile yapilan goriismelerde ayrica konvansiyonel bankalarla aym
kanuna tabi olup farkli ¢aligmanin miimkiin olmadig1 ve bu yiizden farkli bir kanun
altinda katilim bankalarmin diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir. Katilim bankalari
kaydi ekonomiye, yatirima ve hizmete yonelik ¢alismasi tilke ekonomisine ciddi bir
vergi geliri ve yatiim saglamaktadir. Katilm bankalarmin genel sikintisi
anlatilamamas1 yani genel manada bilinmemesi olarak anlagilmaktadir. Yapilan
goriismelerde iiniversitelere, Diyanet Isleri Baskanlig1’ na, ve kamu otoritesinin gerekli

aksiyonlar1 almasi, danigma kurullarinin kurulmasi gerektigi sdylenmistir.

Katillm  bankalar1 ve  konvansiyonel bankalar1 iflas  riskleri  agisindan
karsilagtirdigimizda genel olarak katilim bankalari direkt yatirimi finanse edip reel

sektorde olduklari i¢in konvansiyonel bankalara gére daha az riskli oldugu sdylenmistir.

Dijitallesmenin bankacilik adina yararl oldugu, giivenilir oldugu, daha kolay goriildiigii

ve Kesinlikle yatirim yapilmasi gerektigi goriisii soylenmistir. Avantaji ehil kisiler ve isi
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bilen kisilerde degerlendirme, hizli igslem vb. hizlanmalarda daha etkin bir bankacilik
yapilir goriisii varken diger taraftan iilke istihdaminda negatif etki yaratma riski, kalifiye
personel azalabilir goriisii de bulunmaktadir. Yapilacak islemlerde fatura talep edilmesi
hem reel sektdre hem bankalara hem de devlet agisindan daha mantikli oldugu goriisii
yapilan goriismelerde ortak nokta olarak dile getirilmistir. Rekabet olarak
karsilastirdigimizda katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalar1 konvansiyonel
bankalar acisindan sadece bolgesel oldugu, katilim bankalari agisindan ise hemen
hemen ayni diizeyde rekabet edilebildigi, ilerleyen donemlerde daha da es diizeyde

rekabetin olabilecegi diisiincesi sOylenmistir.

Bu caligmada konvansiyonel bankalar i¢in uzun vade kredilerin ve kesin bir getiri
oraninin verilmesinin riskli oldugu, kredi islemlerinde katilim bankalar1 gibi fatura
karsilig1 kredilendirmenin daha uygun oldugu, mevduat riskinin tabana riski yayarak
Onlenebilecegi Oneriler arasinda yer almistir. Katilim bankalar i¢in ise ilk olarak ayri
bir kanun altinda degerlendirilmesi, konvansiyonel bankalarin biinyesinde katilim
bankaciligt masasinin kurulmasi, diyanet isleri, tiniversiteler, devlet tarafindan
olusturulmus ¢esitli kurullar ile katilim bankaciliginin anlatilmas1 ve faiz taniminin

diizeltilmesi gerektigi onerilerinde bulunulmustur.
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EK GORUSME METINLERI

1. MULAKAT

-Oncelikle tesekkiir ediyorum zaman aywrdigimz icin. Katim bankasi sube
yoneticisi ile gerceklestirdigimiz goriismeye hemen ilk soruyla baslamak istiyorum.

-Miidiiriim konvansiyonel bankaciliginin risklerini katihm bankaciligina gore nasil

buluyorsunuz?

-Simdi bu konuyu i¢ miisteri, dig miisteri ve sektor agisindan degerlendirsek daha dogru
olur. I¢ miisteriden kastimiz burada galisan hemen hemen her birimde yani proces’ lerin
tamaminda yer alan personel acisindan degerlendirirsek, dis miisteriyi miisterilerimiz
acisindan ve sektorii de is yaptigimiz iletisim halinde oldugumuz biitiin ekonomi olarak
diistinebiliriz. Katilim bankaciliginin personeli genelde mutahasip ve samimi daha
ziyade degerleriyle hareket eden insanlar olduklari i¢in i¢ miisteri iletisim kanallarinin
daha acik oldugunu dislinliyorum. Dolayisiyla karsilasacagimiz  risklerde
konvansiyonel bankalara gore iletisim kanallarimin tamami agik oldugu i¢in daha az
riskli oldugunu diisiiniiyorum. Miisteri agisindan bakacak olursak, miisterilerimiz bizi
genelde iliski bankaciligim iyi yaptigimz igin tercih ederler. iliski bankaciligindan
kastimiz su yani biz miisterilerimizin 6zel giinleri dogum giinii gibi hac umre doniisii
gibi hayatlarinin her noktasinda yanlarinda olmay:1 tercih ediyoruz. Katilim
bankaciliginin temel ¢alisma prensiplerinden birisi budur. Dolayisiyla miisterilerde bizi
daha sicak kanli daha samimi daha giivenilir bir yapi olarak gérmektedir. Iste bu
nedenledir ki katilim bankaciligi yapan bankalarin sube sayilari, nakdi iligkileri,
mevduatlari. karhiliklar1 bir trend seklinde yukari dogru ilerliyor. Sektdr acisindan
bakarsak da miisterilerimizi finansman ihtiyaglarini murabaha dedigimiz pesin alip
vadeli satma seklindeki finansman yontemi ile karsiladigimiz i¢in aslinda bir nevi sanal
dedigimiz konvansiyonel bankalarin yapmis oldugu islemlerden ziyade reel piyasaya
enjekte ettigimiz i¢in riskleri minimize etmis oluyoruz diyebilirim. Nedeni de su yani
calistigimiz krediler miisterinin mali satana yani stoklar1 alana 6diiyoruz dolayisiyla reel
sektore kaynak saglamis oluyoruz. Oysa konvansiyonel bankalarin ¢ok fazla
uygulamas1 olmasa da bir nevi tiirev islemleri var. Ornek veriyorum Amerika’ da

Avrupa’ da kapitalist ekonomilerde yanlis bilmiyorsam reel ekonominin yaklagsik 2,5 - 3
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kat1 biiytikliiglinde tiirev piyasa var. Yani diinyanin gsmh’ s1 65-70 trilyon dolar. Bir
yilda iiretilen mal ve hizmetlerin degeri. Ama finansal islemlerin biiylikligli yanlis
bilmiyorsam 240 trilyon dolar. Yani 4/3 tiirev piyasalardan kaynaklaniyor. Bu durum su
anda yasadigimiz pandemi gibi kiiresel krizlerde ciddi sikintilar olusturabiliyor. Oysa
bire bir reel sektore dayanmis olsa liretime, ticarete, yatirima, hizmete dayansa bu risk

ortadan kalkmis olur diye diisliniiyorum.

-Eklemek istediginiz bir husus var m1 Miidiiriim? Yoksa diger soru ile devam

edelim.
-Eklemek istedigim bir nokta yok. Diger soruya gecebiliriz.

- Diger soruya geciyorum. Peki Miidiir Bey, Katihm bankacihiginda enstriiman

eksikligi nasil giderilebilir?

-Bu konuda ki goriistimii s0yle izah edeyim. Konvansiyonel bankalara gore enstriiman
eksikligimiz oldukga fazla. Yani zannediyorum bizim enstriimanlarimiz iilkemizdeki
konvansiyonel bankalarimiza gore %60 civari azdir. Onlarda 100 {irlin varsa bizde 40
iirlin vardir. Diinya capinda bakarsak da aramizda ugurum var diyebilirim enstriiman
acisindan. Bizim avantajimiz az Once de cevapladigimiz soruda da belirttik reel
ekonomiyi destekledigi i¢in ¢ok fazla enstriimana ihtiyacimiz oluyor. Ama iste burada
isin fikih-1 kismi isin igerisine giriyor. Dolayisiyla bir donem Cumhurbagkanimiz da bir
miilakatta sOylemisti. Islam dinimizin giiniimiiz bazi meselelerini giiniimiiz
penceresinden tekrar degerlendirilmesinin ve incelenmesinin gerektigi tarzinda bir
sdylemi olmustu. Tamda iste sikistigimiz yerde burasi oluyor. Ornek veriyorum
iilkemizde tekafiil sigortaciligi yapiliyor iste bunu yapan birka¢ kurum var. Su an hala
bazi miisterilerimiz kasko ya da sigorta yaptirmiyorlar. Zorunlu olanlar hari¢. Yine
ornek veriyorum su anda piyasada kripto para piyasasi var diinyada hacmi milyarlarca
dolarlar seviyesine ulasti. Bizim iilkemizde hala bu helal mi haram mi1 olduguna dair
fikih-i bir pencere agilmis degil. Universitelerde ugrasan hocalarimiz var. Bende birkag
konferansa gittim. Bu yeterli seviyede degil. Mesela biiylik sorunlarla karsilagiyoruz.
Ornek veriyorum miisterimizin personel gideri var o giin ihtiyacini1 gidermesi gerekli.
Biz fatura karsilig1 islem yaptigimiz i¢in bu tarz talepleri karsilayamiyoruz. Dolayisiyla
miisteri bu ihtiyaclarini konvansiyonel bankalardan karsilamak durumunda kaliyor. Bu

tir problemlere fikih-i nokta da farkli bir pencereden bakilirsa yeni ufuklar agilirsa
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onlimiiz agilacaktir diye diislinliyorum. Burada da en biiyiik gérev diyanet camiasindan,
tiniversite camiasindan, ilahiyat fakiiltelerine diisiiyor. Cok destek alabiliyor muyuz?
Maalesef bu konuda gesitli girisimlerimizde oldu. Yani {iniversitelerimizi ziyaret edip
miiftiiliikklerimizi ziyaret edip bu igin fikih-i boyutunu konusalim tarzinda ¢ok karsilikta
bulamadik. Mesela doktorlar, avukatlar baz1 meslek gruplarinda uzmanlagmistir. Doktor
var beyin cerrahidir. Sadece beyin hastaliklarina yonlenir. Bazis1 ortopediye ydnlenir.
Avukatlardan bazilar1 bosanmaya, ceza davalarina bakar. Aslinda avukattir biitlin
kanunlar1 bilmesi gerekir. Aslinda doktordur biitiin anatomiyi bilmesi gerekir. Bizim
genelde Universite camiamiz, diyanet camiamiz fikih-i pencereden bakarken ticaret
tarafi biraz zayif kalmis, diyanet tarafina yogunlasmislar. Orucu ne bozar? Abdesti nasil
almaliy1z? Zekat1 ka¢ oraninda vermeliyiz gibi. Ticaret tarafi bos birakilmis. Bu bu
donemin sorunu degil Oncelerin sorunu, belki ylizyilin sorunu. Giiniimiizdeki ticari
ihtiyaglara cevap verecek seviyede aciklikta onlimiizii gérecegimiz sekilde yani ben bu
islemi su su kurallara uyarsam helal olur uymazsam haram olur diyecek isaret fisegi
olacak fetva makamlarimiz olmadigi ve olanlarin eksik olduklar1 ig¢in enstriiman
eksikligini bariz bir sekilde hissediyoruz. Bu nasil asilacak? Kamu otoritesi katilim
bankalarinin sorularini yanitlama tizere merkezi fikih kurulu olusturdu. Bir de merkezi
fatura kayit kurulusu olusturuldu. Ornegin bir zahireci bir yerden kurufasiilye aldig
zaman o faturay1 nereden aldi diyelim A katilim bankasindan kurufasiilyeyi aldi. Bu
faturay1 sisteme kayit ediyor. Ayni fatura ile miisteri baska bankaya gidip murabaha
islemi yapamiyor. Bu sistemin Oniine ge¢ilmis olundu. Bu giizel bir gelisme aymni
sekilde merkezi fikih kurulu olusturuldu. Bu merkezi fikith kuruluda katilim
bankalarmin uygulama birligi olusturmak acgisindan denetlemek yeknesak hareket
edebilmeleri igin olusturuldu. Bildigim kadariyla 5 adet profesorden olusan komisyon
su anda biz fikih ¢ercevesinden bakarken resmi olarak danisabilecegimiz sormak
istedigimiz sorular1 uygulama gelistirme ile alakali goriisebiliyoruz. Bunun ge¢misi
birkag yili asmiyor. Oncesinde her katilim bankasi kendi uygulamasini kendi
cergevesinden degerlendiriyordu. Hayat her zaman beyaz degil. Bazen siyah bazen
beyazdir. Birisi siyah derken digeri gri diyebiliyordu. Bu seferde miisteri agisindan da
karisiklik oluyordu. Bir katilim bankasi helal derken digeri farkli yorumluyor miisteri
acisindan ikilik olusuyordu. Dolayisiyla bu uygulama farkliliklar1 kamu otoritesinin

destegiyle yeknesak hale getirilecegini diisiiniiyorum. Uriinleri ¢ogaltabilmemiz igin
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ozellikle Diyanet islerinden, iiniversitelerden katilim bankaciliginin  ¢alisma
prensiplerinin detayli incelenerek miimkiinse subelere kadar gelinerek, gozle goriilerek
uygulama iiriin gelistirmesinin daha faydali yapilabilecegini diisliniiyorum. Ciinkii din
insant c¢aresiz birakmamali. Ahir zamanda diinyaya geldik ne yapalim? Ticaret
yapmayalim, parayla ugrasmayalim, ithalat ihracat yapmayalim, konsimentodan,
navlundan haberdar olmayalim. Yani dini otoritenin, din konusunda kendini yetkili
goren organlarla birlikte {liriin yelpazesini gelistirebilecegimizi diisiiniiyorum. Cenab-1
Allah’ 1n bizi ahir zamanda caresiz birakmayacagini diigiiniiyorum, biz bulamryoruzdur

diye diisiiniiyorum.
-Eklemek istediginiz bir husus var m1 miidiiriim?
-Yok, tesekkiir ederim.

-Diger soruya geciyorum. Katihm bankacihigim acil ihtiyaclar1 karsilamadaki
likidite eksikligi acisindan konvansiyonel bankacihik ile kiyasladigimizda neler

soylemek istersiniz? Coziim onerileriniz?

- Burada sOyle bir sey var aslinda bizim dinimizin Onerdigi bir karz miiessesesi var.
Karz iyi niyetli bor¢ demek daha 6nce duymussunuzdur. Bu tiir acil ihtiyaglar da karz
miiessesini ¢alistirabiliriz. Karz miiessesesi herhangi bir karsilik beklemeden bir vadeye
baglanmis olarak ihtiyag sahibine ihtiya¢ duydugu miktar kadar bor¢ vermektir. Aslinda
su anda katilim bankalar1 olarak biz bu konuyu ¢ok fazla ¢alistiramiyoruz. Sebebi de su
cesitli bankalarca denendi vatandastan karsilik bulmadi. Bu seferde vatandas mal
alacakken bile karz yapmaya calisiyor. Bu da bir vergi kaybina neden oluyor. Ornek
veriyorum mobilyacisiniz sunta alacaksiniz. 100.000 TL lazim. Normal de bunu katilim
bankasindan murabaha yapsaniz 3 taksitte 110.000 TL 6deyeceksiniz. Adam geliyor
iste diyor ki benim de 100.000 TL’ e ihtiyacim var bana bunu karz ver. Karz
veriyorsunuz bu defa banka kar edemiyor bor¢ para verdigi igin. Karsiliksiz borg
veriyoruz ya 1 defa burada bir kar olmadig1 i¢in bsmv gibi bir vergi tahsil olmuyor
devlet vergi kaybina ugramis oluyor. Dolayisiyla misterilerin daha anlayigh katilim
bankalarinin daha ferasetli davranmasi ile karz miiessesesi daha efektif ¢alistirilirsa giin
ici likidite sorunlari, iste ¢ek ddemelerinde, personel 6demelerinde, vergi 6demelerinde
belirli bir marj, belirli bir oranla sinirli kalmak kaydiyla miisteri limitine gore

belirlenebilir. Miisterinin 10 milyon TL limiti varsa ona denebilir ki iste sana 100.000
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TL ya da iste 1.000.000 TL veriyoruz diye sinirlandirarak 6rnegin karz miiessesesini de
calistirarak bizim geleneklerimizde de oldugu igin giin iginde likidite sorunlar1 veya kisa
vadeli sorunlar1 bu sekilde asilabilir. Gegmiste asilmasi denendi ama istismar edildigi

icin ¢ok fazla ¢alistiramiyoruz su an o kanali diye diisiiniiyorum.
-Eklemek istediginiz bir husus yoksa diger soruya gecebiliriz miidiiriim.
-Tesekkiirler, gecebiliriz.

-Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda katihm bankacihigr ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsimz?

-Ya burada simdi sdyle bakmak lazim aslinda temel bir sorun var temel sorun su benim
kanaatimce katilim bankalar1 bankacilik kanuna tabi olmamasi gerekir. Neden derseniz
biz bir finansman kurulusuysak finansman kurulusu gibi degerlendirilmemiz gerekir.
Degilsek de anonim sirketi gibi ticaret hukukuna tabi olalim. Ornek veriyorum neden
bankacilik kanununa uyuyoruz? Ciinki finansal bir gorev yiiriitiiyoruz. Rekabet sartlari
da piyasa tarafindan belirlenmiyor su anda. Iste zorunda karsiliklardan, sube agmak icin
sermaye yeterlilik rasyosuna kadar veya diger hiikiimlilerde gesitli rasyolar var
kamunun belirledigi. Tamam, bu rasyolara uydugumuz zaman zaten finansal kurulus
oluyoruz. Kanunlar bizi zorluyor. Diger bir taraftan yiikledigimiz misyon geregi tiiccar
gibi davranmamiz gerekir. Fikih-1 prensiplere uymamiz gerekir. Tamam, iste bu
ikilemden kurtulmak i¢in diizenleme yapilabilir. Katilim bankalar1 harici bir kanun
altinda toplanabilir. Zorunlu karsiliklari, ortaklik sermayeleri mudaraba, musaraka
islemleri, giinliikk repo tarzi iglemler zorunlu karsiliklarin degerlendirilmesi. Zorunlu
karsiliklar toplantyor bir yerde. Bunun bir getirisi var. Bu getiri helal mi? Haram mi1?
Bu konu, biiyiik bir konu. Bunlarin haricinde hatirlayamadigim BKM komisyonlari bu
tarz finansal yiikiimlilikler katilim bankalar1 ile konvansiyonel bankalari birbirinde
rekabet noktasinda ayiriyor bazi durumlarda biz 6ne gegiyoruz ¢ogu durumlarda yani
yiizde yaparsak ylizde yirmi biz dndeyiz yiizde seksen onlar 6nde. Neden? Mesela biz
katilim bankasi olarak leasing yapabiliriz. Konvansiyonel bankalar leasing yapamiyor.
Bu bizim avantajimiz. Diger taraftan BKM komisyonlari, zorunlu karsiliklar, zorunlu
karsiliklarin degerlendirilmesi iste sukuk, tahviller iiriinlere baktigimiz zaman da
konvansiyonel bankalar avantajli. Dolayisiyla aslinda hep elma-elma kiyaslamasi

yapilmiyor. Piyasa anlasilan o goriiniiyor. Yani piyasada anlasilan 0 eger gergekten biz
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de bir finansal kurulussak ki Oyle ama halkin goziinde uygulamalarda farkliyiz.
Ayriligin giderilmesi gerekir. Bunun da seyi su sanirim 2014 yiliydi Alev Alath
Hanim’n adli yil agilisinda bir konusmasi var. Diyor ki Tirkiye’ de bazi sorunlar var
vatandasin vicdanimi karsilik bulmuyor. Ornek veriyorum faiz haram mi1? Evet, haram.
Ama insanlar Ziraat Bankasi' nda c¢alisiyorlar. Piyango haram mi? Evet, ama Tiirk
vatandas1 Milli Piyango idaresinde ¢alisiyor. Dogru mu? Tiirkgesi su bir sey helalse
yasal olsun yasalsa helal olsun ki vicdanimiz aralikta kalmasin. Su anda arada
kaliyoruz. Neden kaliyoruz iste uygulamalarda kaliyoruz. Ortadan kalkmasi i¢in ya
biitiin bankalar katilim bankasi subesi a¢sin, katilim masasi olsun. Bir bankanin da ayn
subede katilim bankasi masasi olsun. Ornek veriyorum. A Bankasi, B Bankasi olsun
bizde de olsun. Bunlar1 miisteri ayrimlar1 segmente ettigimiz gibi katilim bankasi
segmenti ve konvansiyonel banka segmenti olarak miisteri ayiralim. Miisteri geldiginde
subeye hangi kanaldan ilerlemek istiyorsa o kanaldan islemler yapilir. Yapilabilir mi?
Bilmiyorum yapilirsa muazzam bir sonug ¢ikmis olur. En sonunda da dip toplamda
miisterinin yani katilim bankaciligi segmenti miisterilerinin gelirleri giderleri ayri bir
sey de skontta hesaplanir. Konvansiyonellerin Ki ayri1 hesaplanir ve nihai sonug
hesaplanir. Bazilarinin katilim bankaciligi kollar1 var. Ayni1 zamanda konvansiyonel
bankacilik yapan ailelerde var yurtdisinda. Yani bunlar bir is kolu olarak katilim
bankasina ayirmislar bizde de bu ortama realize edebilmek i¢in bir Gneri olabilir bu.
Katilim bankalarmin tamami zaten katilim bankaciligi yapiyor normal konvansiyonel
bankalarda kendi i¢lerinde katilim bankaciligi adi altinda miidiirliikleri altinda masasi
olustursun. Miisteri geldi mal alacagim murabaha yapsam yonlendirelim katilim
masasina, nakde ihtiyacim var karz verebiliyorsak verelim veremiyorsak konvansiyonel
masasindan verelim. Hem tabana yayilmis olur, hem de vatandas kamu bankalari
onciiliigiinde devlet eliyle oldugu igin ferahlik yasamis olur. Yani az once Alev
Hanim’in verdigi 6rnege atfen sdylilyorum. Yani hem yasal olur, hem de helal olur. Bu

sekilde degerlendirebiliriz.

-Cok tesekkiir ediyorum. Cok giizel bir noktaya degindiniz. Diger soruya

geciyorum hemen.

- Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? yoksa kar zarar ortakhgi olan katihm bankacihgi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

84



-Miisteri agisindan sOyle gozlemlerime gore su an climizde de benzer projeler var.
Projesi olan yatirim yapmay1 diisiinen uzun vadeli finansal yiikiimliiliiklere katlandiktan
sonra uzun vadeli getiri elde etmek isteyen insanlar genelde kar zarar ortakligi seklinde
projelerle ¢calismak istiyorlar. Uzun vadeli ve yiiklii finansal yiikii olan tutar1 yiiklii olan
projelerde kar zarar ortakligi olsun istiyorlar. Yani giivende hissetmek i¢in kendilerini.
Ama kisa vadeli kazanglh goriinen 6rnek veriyorum iste 10 tane araba aldiniz 1.000.000
TL’ e bir ay sonra 1.100.000 TL’ e satacaksiniz ya miisteri bunda kar zarar ortaklig
istemiyor. Ciinkii elde edilebilir buluyor. Net oluyor dolayisiyla da kar zarar projeleri
daha ziyade bdyle hani bir fikrim var sey gibi bdyle bir pencere agilir, bunu kamuda
inceleyebilir. Ya da iste reklamlar yapabilir. insanlar oraya kayitlarini yaparlar. Fikirleri
ile alakali hatta caligmalar1 varsa ge¢miste bunlart hemen hemen her sektorde de
olabilir. Su ara enerjide gesitli projeler var. Yani verimlilikte, teknolojide, yazilimda
projeleri olan insanlar oraya kayitlarin1 yaparlar. Bugiine kadar harcadiklar1 paralar
vardir. Onlar1 ortaya koyarlar. Know-how yani birikimlerini ortaya koyarlar. Finansman
saglayicilar da buna ortak olurlar. Bu tarz projelerin alicisi daha fazla oluyor miisteri
acisindan ama al-sat gibi kazanci veya riski dl¢iilebilen projelere ¢ok sicak bakmiyorlar.
Dolayisiyla boyle kisa vadeli islerde veya kazanci belirli olan iglerle konvansiyonelleri

tercih ediyorlar. Proje islerinde katilimlar1 tercih ediyorlar. Ben dyle diisiiniiyorum.
-Diger soruya geciyorum.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacilhigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Tabi ki katilim bankaciligi daha dayanikli olur. Bunu hristiyan diinyasinin lideri Papa
Hazretleri de sdylemisti. Yani biz dogrudan reel sektére ve piyasaya finansman enjekte
ettigimiz i¢in muhakkak bir karsilig1 oluyor. Hani bir teori vardir ya evrende var olan
higbir sey yok olmaz. Bir malin finansmanini saglamigsak 0 mal duruyorsa finansmani
da karsiligindaki kaydi deger o parada duruyordur. Ama tiirev piyasalar igin igine
girdigi zaman iste tlirev piyasalarda bu iirlinleri kirdiriyorlar. Sonra gotiiriip sigorta
ettirenler sigorta poligesini bagka bir reasiirans sirketine kirdirtyorlar. Sonra onu alip
nakde doniiyorlar vesaire gibi iste yaklasik 300 ¢esit enstriiman var yabanci {ilkelerde.
Dolayisiyla bu birbirine dolanmis oluyor ve iste 2008 de yasandi 2001 de 1998’ de
Asya krizi olmustu. Biiyiik buhranlar 1971 petrol krizi var. Karsiliginda bir mal veya
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hizmet olmadigi zaman krizlere kapt agik oluyor ki su anda bir krizin i¢indeyiz
diyebiliriz. Pandemi ile eslesse de aslinda pandemi olmasaydi da bir finansal kriz
olacakti. Ciinkii diinya paraya bogulmustu. Faizler asag1 dogru gidiyor dolayisiyla daha
riskli goriinliyor. Ben bu donemden sonra yani su 3-5 yillik gecis siirecinden sonra
katilim bankacilig1 tarzi bankaciligi ismi yurt disinda farkli olabilir. Daha yogun daha
boyle kullanish daha boéyle yaygin sekilde insanlar tarafindan benimsenecegine
inaniyorum. Ciinkii bir tabani, bir zemini var, bir karsiligi var. Dolayisiyla riskleri de

minimize etmis olacak insanlar.
-Diger soruya geciyorum.

-Miisteri acisindan katilm bankaciliginin kullaniminda yapilacak islemlerin

faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine nasil bir etkisi vardir?

-Simdi olay doniip dolasip fikih-i konuya geliyor. Yani bazen ayn1 seyi yaparsiniz ayni
sey farkli yollarla gittiginizde helal ya da haram olur. Ornek veriyorum. Hep ayni drnegi
veririm. Iki tane ikiz kuzumuz olsa. Boyle de koyunumuz olsa. ikiz bunlar. Iste boylar:
postlar1 bacaklarindaki o siyah noktalar kulaklar1 her yeri ayn1 olsa. Ondan sonra tiiyleri
bile adetleri bile aym olsa. Iki tane iki delikanli olsa senin gibi biri olmus olsa. Ondan
sonra bunlarin da boyu posu rengi kilosu her seyi ayni olsa iki tane de siirmene bicagi
olsa bigaklarinda gramaji iste ¢eligin kalitesi her sey ayni olsa. Bu ikiz insanlar ikiz
bicaklar alip ikiz kuzularin koyunlarin basina gelseler biri bismillah deyip kesse digeri
bismillah demeden kesse. Sonra bu koyunlardan kebap yapsak biri helal olur biri haram
olur. Ciinkii ayet-i kerime var. Allah adi anilmadan kesilen hayvanlardan yemeyin.
Sonucu ayn1 ama yontem farki var. Yani besmele bir seyi haram ya da helal kilabiliyor.
Bu fatura isi de biraz ona benziyor. Aslinda adam yani misteri ikisinde de mal aliyor
ikisinde de bir ihtiyacini karsiliyor. Iste biz bu fatura meselesiyle aslinda bir besmele
¢ekmisiz gibi hissediyoruz. Ondan sonra ser-i kurallara uyarak helal hale getiriyoruz.
Yani sartlarin1 yerine getirmis oluyoruz. Miisteriler tarafindan bu da benimsenmis
durumda. Bazen can sikict oluyor mu oluyor. Bu piyasada oluyor. Ama bunu da kolay
izah ettiginizde yani derine inmeden miisterinin anlayacagi sekilde izah ettiginiz de
bunun bir gereklilik oldugunu izah ettiginizde karsilik buluyor. Bunun yerine soyle
olabilir limit agildiginda misteriye genel vekalet verilir. Yani bence Oyle olsa daha iyi

olur. Bence &yle olsa daha rantable olur. Ornek veriyorum x firmasma on milyon limit
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actiniz ve en basta limiti agtiginizda teminat aldiginizda yani genel kredi s6zlesmesini
ve kredi teminatin1 aldiktan sonra bir vekalet verirsiniz. Misteriye dersiniz Ki iste sayin
x firmas1 banka adina katilim bankasi adina su tutarda su vade de su su mallar
alabilirsiniz diyerek vekil tayini yaptiktan sonra siiresini de belirterek vekil tayini
yaptiktan sonra tekrar ediyorum limit belirli olacak, fiyat belirli olacak vade belirli
olacak, mal belirli olacak. Yani fikih-i sartlar1 sagladiktan sonra vekil tayini yaparsiniz
bir sézlesme akit edersiniz. Miisteri gider alir mallarini ve islemlerini rahatlikla ¢6zmiis
olabilir. Vekaleten mal alim satiminda sikinti yok. Fikih agisindan sikinti yok.
Coziilebilir ama genelde denenmis katilim bankalarinda suiistimal edilmis. Geg¢mis
yillarda. Yani bu defa miisteri s6zlesme icerisinde yer almayan mallart almis. Getirmis
bankaya 6de bunlar1 demis. O demis 6deyemem. Bu sefer demis sen kotii bankasin bak
O6demiyorsun. Hani bdyle hikayemiz biraz ¢ogalsin ki bir olgu haline gelsin. Gegmiste
boyle hikayeler az. Ulkemizdeki tarihi 30-40 yil. Diinyada ki tarihi 1950 lere
dayaniyor. Ilk katilim bankalar1 50-55 ler de kurulmus. Dolayisiyla alacagimiz ¢ok yol
var ¢ok mesafe var anlatacagimiz o kadar ¢ok konu var insallah Allah muvaffak eder

yani.
-Son soruyu soruyorum Miidiiriim.

-Katihhm bankalarinda kullandirilan fonun direkt yatirnoma doniismesi durumuna
karsin konvansiyonel bankacilikta kullandirilan kredinin tiiketim amaciyla
kullandirilmis olmasi miimkiindiir. Bu durum miisteri portfoyiinii nasil

etkilemektedir?

-Aslinda katilim bankaciliginin 6nemi ortaya ¢ikmis oluyor. Biz dogrudan mal ve
hizmet temini yaptigimiz i¢in aslinda bir nevi enflasyonun olusmasina engel oluyoruz.
Fiyat para sisteminden bahsedeyim kabaca kapitalist ekonomilerde bankalar para
yaratir. Nasil olur miidiir bey soyle olur. Bir devlet kuruldu diyelim ve i¢ piyasada para
yok, vatandaslar1 var. Bu piyasaya dénmesi lazzm. Once hazine Merkez Bankas1® na bir
kagit verir bir yetki verir. Derki su kadar para bas bana ver parayr Merkez Bankasi
basar. Diyelim 100 birim paray1 basar hazineye verir. Sonra hazine merkezden aldigi
parayt alir devlet memuru maaslar1 ve diger harcamalarla piyasaya siirer. Piyasa
hareketlenir sonra bunu tekrar vergi olarak toplar. Sonra tekrar dagitir. Cark dondiigiinii

diisiin. Kapitalist sistemde de hazine merkezden aldig1 paray1 ¢alistirirken ayni zamanda
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bankalarda Merkez Bankasi’ ndan yetki alirlar. Sermaye kadar. Diyelim ki bankacilik
yetkisi alirlar 100 birim de x bankaydi y de 100 birim sermaye ile kuruldu. Bu defa y
bankasi da x bankasi 100 birim sermaye var 1000 birimlik kredi verir. Yani sistemin
ylizde 90° 1 hayalidir. Peki, bu para fiilen var m1? Yok. Bu sadece bizde mi bdyle?
Degil. Bu tiim diinyada boyledir. Kapitalizm bdyle. Dolayisiyla her banka agildikga her
banka sermayesi 10 birim olsun kredileri 100 birimdir. Tamam, aradaki 90 birim yine
en basta vatandasa dagitilan paranin karsiligi olan mevduatlardan saglanir. Anlatabildim
mi? Yani aslinda banka agildike¢a, sube agildikca, ekonomi biiyiidiikce kaydi para artmis
olur. Bu da enflasyonu getirir beraberinde. Bu bir sarmaldir. Ekonomi biiylimeyi
durdurdugu zaman veya durgunluk goriintiisii yani stagflasyon oldugunda sistem
tikanir. O yiizden diinya ekonomisi 100-150 yildir biiyiitiilmiistiir. Ciinkii durdugunda
yikilacaksin. Devamli biiyiimek zorundayiz. Herkes o ylizden biiylime rakami agiklar.
Ciinkii bliyiimenin itici giicii riizgar1 yalan. Yalandan kastim fiili para yok arkasina
kaydi para olusturdum. Piyasaya siirdiin o mevduat olarak geldi. Yeni banka actin,
yeniden siirdiin sise sise boyle olacak bir yerde patlayacak. Bu off the record olsun. Ben
patlamanin basladigina inantyorum. Ug bes sene igerisinde on yila varacagini
diistinmiiyorum. Sistem sekteye ugradi, ugrayacak neden? Finansal piyasalar o kadar
sisti o kadar biiyiidii ki artik atalar da derler ya bu at bu arabay1 ¢ekmez. Ama iilke
ekonomileri hala piyasaya para siiriiyorlar. Amerika, Ingiltere, Japonya biitiin devletler
bu gegmis donemde Romalilar zamaninda da olmus. Romalilar 6nce kolelere giin de bir
tas gorba veriyorlarmis. Sonra 1000 yil siirmiis bir imparatorluk batmaya yakin 6giinii
2’ ye ¢ikarmiglar. Sonra tlice ¢ikarmiglar. Sonra ¢orbanin yaninda karpuz da vermeye
baslamiglar. Derken su anda ne oluyor sey var herkes vatandasina para dagitiyor. ABD
diyor ki vatandasina vatandaslik maas veriyorum sana 1000 USD. Ispanya diyor al ben
de veriyorum. Iste bunun sonu muazzam bir fiyat artis olacak. Ciinkii iiretim kadar para
olmas1 gerekir. Basta katilim bankaciliginda anlattik. Uretim kadar para olmadig: icin
her taraf para olacak tiretim az olacak. Giderek ¢okecek diye inaniyorum. Bunun da
isaret bir seyi gecen senelerde 2019’ da yani baslamisti zaten. Bunu ¢ok net
goriiyorsunuz iste FED’ in bilangosuna bakarsaniz para miktarina fark etmez borcu
diyorlar Japon Merkez Bankasi’na BOJ’ a onlara bakarsaniz orada Ingiltere’de
Ispanya’nin Fransa’ da hemen hemen her devlet para basip para basip parayi

cogaltiyorlar. Ama karsiliginda o miktarda seyimiz ¢ogalmadigi i¢in mal ve hizmet
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tiretim olmadigi i¢in enflasyon donemi kaginilmaz goriiniiyor. Bunun sonunda ne olacak
bunun sonu da muhtemelen varligi sinirli mallarin fiyatlari son derece yiikselecek 6rnek

altin, 6rnek glimiis, 6rnek demir.

-Cok tesekkiir ediyorum. Cok keyifli bir sohbet oldu. Vakit ayirdigimz igin
tesekkiirler.

2.MULAKAT

-Merhabalar. Katilim bankasi sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz goriisme icin
kendilerine cok tesekkiir ederim. Kiymetli vaktinizi ayirdigimiz icin. Hemen ilk

soru ile baslamak istiyorum.

-Konvansiyonel bankaciigimin risklerini katihm bankaciigina gore nasil

buluyorsunuz?

-Merhabalar, hos geldiniz. Katilim bankalar1 konvansiyonel bankalara gore pasif
yonetiminde avantajlart var. Yani mevduat taahhiidiinde bulunmamak ve mevduat
getirisini  sabitlememek adina konvansiyonel bankalara gore bir avantaji var.
Kazandigimiz kazang oraninda kar pay1 dagitiyoruz. Clinkii kar-zarar modellemesi zaten
yaptigimiz is. Dolayisi ile bir taahhiit de bulunmuyoruz. Bilangonun pasifi agisindan.
Bu da konvansiyonel bankalara gore isimizi kolaylastirtyor. Aktif tarafta da miisteri
acisindan sOyle bir avantajimiz var. Bu sorunun cevabi midir bilmiyorum ama kredi geri
cagirma olay1 yok bizde. Kredi oran1 degistirme durumu yok. Tamamen ticari mantikla
yonettigimiz ic¢in. Bilangconun aktifinde kredi borclusu miisteri bize ne tarihte ne

Odeyecegini biliyor.

-Eklemek istediginiz bir husus yoksa diger soruya geciyorum.
-Hayir yok.

-Katihm bankacihiginda enstriiman eksikligi nasil giderilebilir?

-Bu son yillarda kismen giderildi. Halende devam ediyor ¢alismalar. Sukuklar ¢ikti
mesela, sukuk ihraglar1 yapiyoruz. Giinliik sukuk modellemesi ¢ikti bunla ilgili icazetler
alindi. Konvansiyonel bankalarda giinliik repo gibi giinliik faiz modellemesine benzer
katilim bankacilig1r prensiplerine uygun giinliik sukuk modellemesi yapiyoruz. Bu
modeli de bir alternatif olarak miisterimize sunabiliyoruz. Bunun yaninda zaruri

durumlarda finanse ederken parayi teverriit modellemesini kullaniyoruz. Bu da biraz
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daha katilim bankalarinin elini gii¢lendiriyor. Diger iirlinlerimizin zaten hepsi mevcut.
Kredi kart1 olsun, pos olsun, teminat mektubu olsun. Soziin 6zii son yillarda rekabet

acisindan yeterli hale geldik.

-Diger soruya geciyorum. Katihm bankacihigimi acil ihtiyaglar1 karsilamadaki
likidite eksikligi acisindan konvansiyonel bankacihik ile kiyasladigimizda neler

soylemek istersiniz? Coziim onerileriniz?

-Tabi burada piyasa faizlerinin yiikseldigi donemlerde konvansiyonel bankalar hizli
sekilde hareket edip aksiyon alip mevduat faizlerini ¢ok cazip hale getirebiliyorlar.
Katilim bankalarinda ise bu ¢ok miimkiin olmuyor. Ciinkii biz ancak yeni plase
ettigimiz karlari, proje karlarim1 havuza dagitacagimiz i¢in biraz zaman aliyor. Burada
katilim bankaciligimin bir dezavantaji var. Likidite acgisindan. Yani likiditenin degerli
oldugu mevduat faizlerinin yiliksek oldugu donemde katilim bankalarinin rekabet
noktasinda bir dezavantaji oluyor. Neden? Ciinkii miisterinin eger katilim hassasiyeti
zayifsa veya yoksa konvansiyonel bankalar1 tercih ediyor. Tabi kamu katilim
bankalarinin ¢ikmasi ile birlikte gecmiste 6zel katilim bankalarina olan giivensizlik
ciddi olarak kirildi. Miisteride kamu katilim bankas1 algis1 yiiksek oldugu icin eger
katilim hassasiyeti varsa ve aradaki makas da ¢ok fazla degilse kamu katilim bankalarini

tercih edebiliyor.

-Bir sonraki soruya geciyorum hemen. Rekabet acisindan iki bankacihigl
kiyasladigimizda katilm bankacihigi ile konvansiyonel bankalar1 nasil

yorumlarsiniz?

-Tirkiye’ de sonugta pazar payr %5 civari katilim bankaciliglr acisindan daha ¢ok
alinacak yol var diye diistiniiyorum. Cok ilerlenecek alanmi var katilim bankaciliginin.
Burada katilim bankaciliginin ileriki donemlerde biiylimeye devam edecek gerek
aktifinde gerekse sube olarak biiyliyecek. Katilim bankaciligi olarak o yonden onii agik.
Konvansiyonel bankalar ise bir noktadan sonra kisir dongiiye girdi. Ciddi bir rekabet
var. Dolayis1 ile orda kar marjlar1 daha da diisliyor. Hatta sik sik sube kapatmalarda
duyuyoruz. Katilim bankalarinda tam tersi beklentilere gére daha yavas biiyiiyor. Daha
hizli biiytimesi gerekir. Gelecekte konvansiyonel bankalara gore katilim bankalarinin

Onii daha agik oldugunu diisiinliyorum. Burada da katilim bankaciliginin miisterilere
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anlatilmas1 ve yeni liriin ¢esitliligi ile beraber miisterilerinde bilinglenmesi ile birlikte

katilim bankalarinin bu manada 6niinii agik goriiyorum.
-Eklemek istediginiz bir husus var mi?
-Hayir yok.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacilig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Simdi soyle, katilm bankaciligi modellemesini bilen miisteri agisindan katilhim
bankacilig1 modellemesi gayet istikrarli ve giivenli. Neden? Ciinkii, isin manevi boyutu
icazet durumu bir tarafa pratikte uygulamalarda katilim bankacilig1 basiretli bir tiiccar
gibi davranmak zorunda. Riski bir¢ok sektdre ve binlerce miisteriye yayiyor. Dolayisi
ile burada kar-zarar modellemesinde teorik olarak zarar ihtimali varsa da pratikte
atiyorum 100 adet proje yapiyorsaniz bunun 98 inde kar ettigimiz i¢in sistem havuza
kar dagitiyor. Sonu¢ olarak havuz mutlak olarak kar veriyor. Buna ilave olarak son
yillarda 6zel sektérde konvansiyonel bankalarla ¢alisan reel sektordeki miisterilerimizin
sikayetlerini duydugumuzda krediyi geri ¢agirma, limiti olmasma ragmen
kullandirmama piyasa sartlarindan dolay1 ya da yiiksek fiyatlama ¢ekme gibi durumlarin
oldugu donemlerde miisteri kendini yalniz hissedebiliyor. Gerek kamu, gerek o6zel
katilim bankalar1 bu durumlarda miisteriye daha yakin duruyor. Miisterilerden birtakim
0zel isimler altinda hesap isletim {creti gibi limit tahsis iicreti gibi iicretleri totalde
inanilmaz rakamlar ¢ikan birtakim maliyetleri katilim bankacilig1 almiyor. Dolayisiyla

bilingli bir miisteri bunu da goz 6niinde bulunduruyor.
-Tesekkiirler eklemek istediginiz bir husus var mi?
-Hayir yok.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Katilim bankaciligi olarak reel sektorle i¢ igeyiz. Bizim projeleri yayiyoruz. Farkli
sektorlerle calisiyoruz. Bir sektdrde konjonktiir olarak daralma olsa bile biz diger
sektorlerle yogun olarak calistigimiz i¢in onu ¢ok rahat kompanse edebiliyoruz.

Dolayisiyla orada blok manada miinferit biiyiik projeleri degil 6zellikle Anadolu da ¢ok
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yaygin farkli sektorlerle calistigimiz igin riski yayiyoruz. Piyasadaki kaynaklanan
krizleri ¢ok rahat kompanse edebiliyoruz. Kaldi ki Tiirkiye dinamik bir {ilke malum
birkag¢ aylik disardan kaynakli donemsellik kriz olsa da ¢ok rahat kendini toparliyor. Bu
manada bence bu da bir avantaj. Katilim bankacilig1 acisindan daha saglikli oldugunu
diistinliyorum. Katilim bankacilif1 ¢ok agresif piyasada olmaz. Ayaklar1 yere basar.
Ozel bankalarda bunu zaman zaman goriiriiz piyasaya acayip girer inanilmaz
fiyatlamalar yapar. Bir girer sonra kisa bir siire sonra ¢ikar. Katilim bankalar1 6zellikle
kamu katilim siirekli piyasadadir. Sonug olarak miisteri ac¢isindan da daha istikrarli bir

alan olarak goriiyorum katilim bankalarini.

-Diger soruya geciyorum. Miisteri acisindan katihm bankacihiginin kullaniminda
yapilacak islemlerin faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine nasil bir etkisi

vardir?

-Simdi zaten bunu katilim banlar1 ile c¢alisan miisteri biliyor. Eger bilmiyorsa
konvansiyonel bankalarla ¢alisiyorsa biz bunu anlatiyoruz zaten. Esasinda bu bircok
miisteri i¢in sikint1 olusturmuyor. Biz agirlikli olarak reel sektdrde oldugumuz icin ha
miisteriye biz ddemisiz o satictya 6demis ha biz saticiya 0demisiz. Miisteri bunu
problem yapmiyor. Ciinkii bu yapilan is neticede giizel bir is. Sonu¢ da para siirekli
kayit altinda kaybolmuyor. Ekonomi icerisinde bu da agikgasi giizel bir sey. Istisnai
olarak faturanin olmadig1 veya islem 6zelinde nakit finansmani yapildigi1 durumlarda

biz buna teverriit diyoruz. Bu istisnai bir modellemedir. Suistimal edilmemek kaydiyla.

-Tesekkiirler miidiiriim. Son soruya geciyorum. Katihm bankalarinda
kullandirilan fonun direkt yatirnma doéniismesi durumuna karsin konvansiyonel
bankacihkta Kkullandirilan Kkredinin tiiketim amaciyla kullandirilmis olmasi

miimkiindiir. Bu durum miisteri portfoyiinii nasil etkilemektedir?

-Bizim portfoy zaten %95 yatirim amacl ve reel sektéor. Hammadde alimi, mamul alima,
makine alimi, ithalat, ihracat bu yerlerde variz. Tabi tiiketiciye yonelik iirlinlerimiz var
m1? Var. Ornegin konut var, ara¢ var, ihtiya¢ kartimiz var. Burada yine bir {iriin var.
Burada da yine miisteriye bir kart veriyoruz. Miisteri gidip yine ihtiyacini aliyor. Yine
nakit vermiyoruz. Misteri ev almistir. Perde alacaktir, dolap alacaktir gibi. Biz her
haliikarda yine ekonominin igerisinde oluyoruz. Paray1 miisterinin cebine koymadigimiz

icin miisteri bu paray1 alip istedigi gibi kullanma hakkina sahip olmuyor. Biz miisterinin
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orada ihtiyacin1 goriiyoruz. Bizim ag¢imizdan sikinti oldugunu diistinmiiyorum. Nakit
ihtiyac1 olan misteriler azda olsa var. Tabi biz bunlara yeterli karsilig1 veremiyoruz.

Yatirim, hizmet gibi yerlerde biz variz.

-Cok tesekkiir ederim. Vakit ayirdigimiz icin.

-Biz tesekkiir ederiz. Caligmalarinizin devamini dileriz.
3.MULAKAT

-Merhabalar. Katihm bankas1 sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz goriismeye

ilk soru ile baslamak istiyorum.
-k 6nce hos geldiniz. Tabi ki baslayabiliriz.

-Konvansiyonel bankacihigimin risklerini katithm bankacihigima gore nasil

buluyorsunuz?

-Konvansiyonel bankalarinin riskleri genelde topladiklari mevduata net bir gelir
sunduklari i¢in katilim bankalarina gére daha risklidir. Elde ettikleri getiriyi saglamakla
mesgul oluyorlar. Katilim bankaciliginda biz elde ettigimiz gelirden belirli bir sekilde
kar pay1 veriyoruz miisterilerimize. Bu sekilde bir riski var. Ilave olarak kredi
bacagindan baktigimiz zaman konvansiyonel bankalar sizin ne alacagmizla pek
ilgilenmiyorlar. Daha ¢ok onlar verdikleri paray1 daha fazlasiyla alma diisiincesindeler.
Katilim bankaciliginda bu boyle degil. Katilim bankalarinda bu verilen finansman
muhakkak bir mala ya da hizmete doniismesi gerekmektedir. Boyle olunca da firma
sikintrya girse bile aldig1 mali daha diistik bir bedelle elinden ¢ikarirsa tabi iyi niyetliyse
katillm bankalarina olan borglarin1 6deyebilirler. Bana gore en biiyiikk risk hem
getirilerine isin basinda net bir tutar belirlemeleri hem de verdikleri kredileri bir nedene
sonuca baglamamalari. Bizde boyle degil. Biz hem kaynagi hem de yatirim1 sorgulariz.
Biz bunu sdyle diisiiniiyoruz. Kaynak temizse sonugta temiz oluyor. Ornek olarak siz
geldiniz. Milli piyangodan ikramiye ¢ikmig. Bana nasil degerlendiririz diye
sordugunuzda ben tesekkiir edip sizi konvansiyonel bankalara yonlendirmek

zorundayim.

-Pekala, diger soruya geciyorum hemen. Katihm bankacihginda enstriiman

eksikligi nasil giderilebilir?
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-Bizim katilim bankalar1 olarak enstriiman eksikligi agisindan en biiyiik olani nakit
ihtiyac. Yani likit. Miisterinin biz diger tiirli taleplerine karsilik verebiliyoruz. Makine
alacaktir, is yeri alacaktir, hammadde alacaktir bunlarin hepsine bir sekilde {iriiniimiiz
var. Hatta mobilya alacaktir evini tadilat ettirecektir bunlara da bir kart {irlinlimiiz var.
Bireysel kredilerde gelen taleplerin geneli nakdi para. Bu parayi da sorguladigimizda
esasinda o paranin da gidecegi bir yer katilim bankaciliginin bir iirlinii ile bulusuyor.
Belki mobilya alacaktir, evini tadilat ettirecektir. Biz teklif ediyoruz ama miisteri ben
ustalardan fatura mi1 toplayacagim diyebiliyor ya da ugragmak istemiyor. Konvansiyonel
bankalara baktigimizda ise kredi notu iyi ise yarim saat igerisinde tiim ihtiyacinizi
karsilayabilirsiniz. Bu da insanlarin hosuna gidiyor. Bizim piyasada en az oldugumuz
kisim burasi ihtiya¢ kredileri. Bunu tamamen ¢6zme sansimiz yok. Olmayacakta ama
kirtasiyeyi kolaylagtirarak miisteri ihtiyaglarina karsilik vermeye calisiyoruz. Son
donemlerdeki calismalarin geneli bunlara yonelik. Mobilyacilarla anlagsma yapiyoruz
vb. calismalar yapiliyor. Bizim verdigimiz kartla gidip sadece mobilya alabilirsiniz.

Gidip sarraftan altin alamazsiniz ve tek seferlik islem yapabiliyorsunuz.
-Eklemek istediginiz bir husus var mi1?
-Tesekkiirler.

-Katihhm bankacihigim acil ihtiyaclar1 karsilamadaki likidite eksikligi acisindan
konvansiyonel bankacilik ile kiyasladigimizda neler soylemek istersiniz? Coziim

onerileriniz?

-Miisterinin ihtiyaci acil tamam ama gergekte nakit olmasa da ¢oziilebilecek bir ihtiyag.
Bizim onu bilmemiz gerekiyor. Bazen miisteri geliyor bana nakit kredi lazim diyor. Biz
yok dedigimizde doniip gidiyordu. Boyle demiyoruz artik. Simdi miisteri oturdugu
zaman bir ¢ay i¢gme esnasinda sunu soruyoruz siz nakit kredi istiyorsunuz ama ne igin
istiyorsunuz. Sonrasinda miisteri sebep olarak Ornegin g¢ocugun o6zel okulu igin
dediginde bizde miisteriye egitim kart verelim sizde bunu okul kaydi i¢in kullanin
dedigimizde inanan bu da miisterinin hosuna gidiyor. Yarim saat igerisinde limitini
tahsis edip ihtiyacina karsilik verince miisteride memnun oluyor. Hem bu sekilde nakit
tagima riskini de minimize ediyoruz. Resmiyette de devlete esas olarak ¢ok biiyiik
katkimiz oluyor katilim bankalar1 olarak. Biz faturasiz isleme miisaade etmedigimiz i¢in

bizim katilim bankalar1 olarak yaptigimiz islemler kaydi. Devletin burada bir vergi
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kaybi, kdv kaybi olmuyor. Biraz bunun i¢in katilim bankalarinin devlet tarafindan
desteklenmesi gerektigine inantyorum. 3 kamu katilim bankamiz var evet ama maalesef
bankacilik sektdr acisindan baktigimizda bankacilik payr %5’ 1 hala gecemiyoruz.
Burada esas olan bence katilim bankaciliginin anlatilmasidir. Bizler eger basta
tiniversiteler olmak iizere anlatilirsa sizin gibi mesela calismalar yapilirsa daha giizel

sonuglar alinir diye diigtinliyorum.
-Miidiiriim eklemek istediginiz bir husus var m?
-Yok tesekkiirler.

-Hemen diger soruya gecelim o zaman. Rekabet acisindan iki bankacihig:
kiyasladigimizda katim bankacihigi ile konvansiyonel bankalar1 nasil

yorumlarsiniz?

-Esasinda bizim kanayan yaralarimizdan bir tanesi. Ayni kulvardayiz, ayni kanunlara
tabiyiz, BDDK’ a bagliyiz. Fakat bazi {irlinleri biz kullanamiyoruz. Topladigimiz
mevduatlarin bir kismimi MB’ de bloke etmek zorundayiz. MB’ de bu toplanan paralara
bir getiri vermek zorunda. Biz buradan elde edilen getiriyi karin i¢erisine koyamiyoruz.
Konvansiyonel bankalarin dyle bir kaygisi yok. Bunu da kendi kredi maliyetlerine
yansittig1 icin bizden daha diisiik maliyetli kredilendirmeyi kolaylikla yapabiliyor.
Rekabette 1-0 6ne gegiyorlar. Bizde son donemlerde onlara yaklasmaya basladik. Nasil
yapiyoruz? Bizde topladigimiz mevduatlar1 sukuk yapiyoruz. Elde bulunan paralarin bir
maliyeti var. Elde ne kadar para bulundurursaniz o kadar maliyeti olur. Bizde minimize
edip karliligimizi artirtyoruz. Ne yapiyoruz? Piyasaya kredi veriyoruz, artan kismi ile
sukuk yapiyoruz, kiymetli maden alim-satimi yapiyoruz. Bu nedenle su an artik daha
rahat rekabet ediyoruz. Buna ilave olarak ek bir artimiz topladigimiz mevduatlari
dagitirken garanti bir puanlamamiz yok. Bize gelen elestirilerde su sekilde oluyor.
Konvansiyonel bankalar 10 puan verirken sizde 9,5 puan veriyorsunuz ve neticesinde
sizde aynisiniz. Cevap olarak soyle sOyliiyoruz tamam biz kar-zarar kurulusuyuz. Ayni
piyasada olup, ayn1 sartlar1 tasiyip onlardan uzak olma sansimiz yok diyoruz. Onlara
yakin oranlarimiz olsun ki onlarla rekabet edebilelim. Bir diger rekabet noktasi ise

nakdi kredi. Onlar agik ara 6ndeler.
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-Diger soruya geciyorum. Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem
yaparak kesin net bir gelir elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhg olan katihm

bankacihigi ile islem yapmak m daha riskli olarak algilanmaktadir?

- Miisteri acisindan risk katilim bankaciliginda daha ¢ok goziikiiyor. En ¢ok deger
verdiginiz yillarin birikiminizi gotiiriip bir katilim bankasina emanet ediyorsunuz. Ne
getirecegini  bilemeden. Buna Kkar-zarar deniyor. Yaklastk 20 yildir katilim
bankaciliginda calisiyorum. Katilim bankalar1 katilim hesaplarinda hi¢ zarar agikladi
mi1? Agiklamadi. Bu tepki ¢eken konulardan birisi. Hem kar-zarar diyorsunuz hem zarar
etmiyorsunuz? Sunu izah etmek gerekir. Benim bir havuzum var. Havuzumdaki 1000
miisteriden mevduat topluyorum. Bu mevduatlari da 1000 esnafa kredi olarak
veriyorum. Bu kredilerin elbette 10 tanesi batiyor. Ama bu havuz o kadar biiylik bir
havuz ki o batan krediler sizin karmnizi 100 degil 95° e diisiiriir. Yine kar edersiniz.
Fakat karliliginiz diiser. Anaparanizi diisiirmez. Anapara diiserse bir diger sene zaten siz
olmazsimiz demektir. Konvansiyonel bankalarda ki gelir insanlarin hosuna gidiyor. Ne
alacagimi biliyor. Tirkiye’ de ekonomi bazen ¢ok dalgali olabiliyor ve bu dezavantaja
doniisiiyor. Bankalar net bir geliri teblig ettikleri i¢in o anki ekonomik gelismeleri
aninda yansitiyorlar. Bir anda % 20 faiz oran1 varken %10 olarak agiklayabiliyorlar. Biz
yaptigimiz ticaretten dolay1 kar acikladigimiz i¢in bizim karlili§imiz nasil oluyor % 20
olarak bagliyor, 19’ a diisiiyor, 18’ e diisiiyor. Bankalarin nakde ihtiyaci oldugu zaman
direkt 20 diyebiliyorlar. Bu seferde biz zorlaniyoruz. Ciinkii biz 10-11 diye
c¢ikabiliyoruz. Genelde diisiisler katilim bankalar1 avantajli, yiikselisler konvansiyonel

bankalar avantajli konuma diistiyor.

-Diger bir soruya geciyorum. Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski
acisindan katihm bankacihigl ile konvansiyonel bankacihigr karsilastirirsak sizce

hangisi daha dayanikhdir?

-Katilim bankasinda calisiyorum diye degil ama bana gore katilim bankalar1 daha
dayanikli diye diisiinliyorum. Niye bdyle diisiiniiyorum? Simdi katilim bankalarinin
yonetim kurullar1 ya da ortaklari aynen miisterinin bakis agisiyla bakiyor. Kar-zarar
olarak yani. Ciddi karliliklar olusuyor. Lakin bu ortaklar kar almiyorlar. S6ylemleri su
sekilde bunu da sermayeye ekleyin. Goriiyoruz diinyay1 sarsan krizlerde o ¢ok biiyiik

dedigimiz bankalar hemen personel azaltmaya gidiyorlar ya da subeler kapaniyor. O
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kadar sene katilim bankasinda c¢alistim herhangi bir sube kapanisini gérmedim. Ufak
tefek muhakkak bir seyler oluyor. Ciddi sube kapatti, personel ayirimimna gitti yok.
Konvansiyonel bankalar gibi ¢ok stikiir yasamadik, bundan sonrada yasamayiz umarim.

Insallah konvansiyonel bankalarda yasamaz.

-Miidiiriim diger soruya geciyorum. Miisteri a¢isindan katihm bankacihi@inin
kullaniminda yapilacak islemlerin faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine

nasil bir etkisi vardir?

-Islemlerim resmi boyutunu artirmak igin katilim bankalarmin devlet tarafindan c¢ok
ciddi desteklenmesi lazim. Biz ne kadar dikkat ediyor olsak da piyasada ¢ok gayri resmi
ciro var. Devlet bu cirodan higbir sekilde vergi alamiyor. Bu da normallesmis. Miisteri
islem yapacag1 zaman fatura almasam ne olur? Gibi bir yaklasimda bulunur. indirim
alabilmek i¢in. Bu bir pazarlik konusuymus gibi adeta oturmus bir durum s6z konusu.
Biz katilim bankalar1 olarak sadece fatura demeyelim resmi belge ile islem yapiyoruz.
Biz ciftgiden de iiriin aliyoruz. Miistahsil makbuzu denilen bir evrak var. Aslina
bakarsaniz yapilacak her islemin bir belgesi var. En giizeli en dogrusu Miisliiman olarak
da olmasi gereken bu yaptigimiz ticaretin igerisinde devletin de bir pay1 var. Devletle
helallesemezsiniz. Kisilerle bir sekilde helallesirsiniz tamam ama. Mesela ben katilim
bankasinda calisiyorum. Bu isletmede eger faiz girdisi olusursa diger faiz hassasiyeti
olan miisterilerim ile helallesmem gerekiyor. Bu da miimkiin degil. O yiizden atese
elinizi sokmayin. Biz onu uygulamaya c¢alistyoruz. Biz her tiirli islemi belgelendiririz.
BDDK’ da bizi bu sekilde denetler. SOyle de bir durum var diger taraftan. Alic1 ve satici
anlasiyorlar. Biliyorlar ki katilim bankalar1 faturasiz islem yapmaz. Finansman sonrasi
faturay1 iptal ettiriyorlar. Biz bunu tespit ettigimiz an kirmizi ¢izgiyi ¢ekiyoruz. Krediyi
kapatiriz. Bu miisteri artik katilim bankalari ile islem yapamaz. TKBB var oraya da

bildirebiliyoruz.

-Katihhm bankalarinda kullandirilan fonun direkt yatirnoma doniismesi durumuna
karsin konvansiyonel bankacilikta kullandirilan kredinin tiiketim amaciyla
kullandirilmis olmas1 miimkiindiir. Bu durum miisteri portfoyiinii nasil

etkilemektedir?

-Bizim katilm bankalarinda kullandirdigimiz kredilerin biiylik ¢ogunlugu yatirima

gider. Mesela nasil gider? Bizim en sevdigimiz {iriin leasingdir(Makine alimi).

97



Konvansiyonel bankalar direkt leasing yapamazlar. Her konvansiyonel bankanin leasing
kurulugu vardir. Katilim bankalarinda ise ticarete destek amagli kurulduklar igin direkt
kendi blinyemizde leasing yapabiliyoruz. Leasing ¢ok giizel ve katilim bankaciligina
uygun bir iirtin. Neden? Mal benim fatura bana kesilir. Ben yatirimciya kiraya veririm.
Vade sonunda da ben bu mali tekrar size geri iade ederim. Tam katilim bankacilig ile
birebir bir {iriin. Istihdami artiric1 bir {iriindiir. Bunun yam sira isletme alimi, fabrika
kurulumu vardir. Biz zaten miisterilerimize sunu izah etmeye calisiyoruz.
Yatirimlarinizi 6z sermaye ile yapmayin. Yatirimlarinizi bizde gelin uzun vade de
kullanin. Elinizdeki mevcut paranizi hammadde aliminda kullanin diyoruz. Piyasada
nakit paranin ¢ok biiyiik bir giicii var. Eger nakit paraniz varsa ¢ok ciddi indirimle
hammadde alimi yapabilirsiniz. Eskinin bir s6zii vardir. Mal alinirken kazanilir.
Satarken degil. Diger tiirlii konvansiyonel bankalarda alinan krediler genel manada
tilketim amagli. Yanlis anlagilmasin bu dedigim. Tatil i¢in kredi var, kurban i¢in kredi
var, telefon icin kredi var, yani hac umre i¢in bile kredi var. ihtiya¢ gdstermek bile
zorunda degilsiniz. Kredi notunuz iyi olsun. Banka bunu sorgulamiyor. Dénen para
fiktif bir para. Normalde bankanin bu bir yatirima doniissiin diye bir endisesi yok. Ama
bizim olmak zorunda. Bu paranin ne kadar1 geri gelsin istiyorsam yatirima doniistigi
kadar1 size geri gelir zaten. Ornek veriyorum. Miisteri oturdugu evini almak istiyorsa
baska, yatirim amacli bir ev aliyorsa baskadir. Cilinkli insan oturdugu evi satmak
istemez. Ama yatirim yaptig1 evin taksitini 6deyemez durumda ise satar dder sikinti
olmaz. Yatirim kredisi de aynen bu sekildedir. Tatil kredisi mesela banka canimimi
alacak diyor. Dogru alamiyoruz. Miisteri agisindan konvansiyonel bankalar rahatlar bu
konuda. Biz katilim bankalar1 olarak biraz daha ince eleyip siki dokuyoruz. Olmasi
gerektigi gibi. Esasinda krediyi verdiginiz kisinin ahlakina bakmak lazim. Ya da
inancina bakmak gerekir diyebiliriz. Teminati aldik istedigimiz kadar alalim. Alan
kisinin niyeti bozuksa o kredi geri 6demesi ¢ok zor hale geliyor. O teminatlar1 satarim
dediginizde nakde doniistiirmek 3-4 yil siiriyor. Prosediirii uzun bir siire. Biz isi siki
tuttugumuz i¢in miisteriyi kendi elimizle konvansiyonel bankalara yonlendirebiliyoruz.
Bizimde katilim bankalar1 olarak tam manasiyla ticaretin piyasanin igerisinde olmamiz
gerekiyor. Miisteriye destek olmamiz lazim. Bunu yaparken de bizim bir TKBB’ miz
var ama bizim bir kanunumuz yok. Ayr1 bir kanunda toplanmasi gerekir. Konvansiyonel

bankalarla ayni1 kanuna tabi olup farkli bir sekilde ¢alisma sansimiz yok. Devletin bize
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belirli bir oranda zarar etme olanagi da vermesi gerekir diye diisiiniiyorum. Ben ¢ok

tesekkiir ediyorum size. insallah ¢alismaniz hayirlarla sonuglanar.
-Bende ¢calismama katkilarimizdan dolay ¢cok tesekkiir ederim.
4MULAKAT

-Merhabalar. Katihm bankasi1 sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz goriismeye

ilk soru ile baslamak istiyorum.
-Merhabalar, hos geldiniz.

-Konvansiyonel bankacihi@inin risklerini katihm bankacihigina gore nasil

buluyorsunuz?

-Aynm1 sahada Onceden olsaydi, bunun cevabi farkliydi. Katilim bankalari da
konvansiyonel bankalar da reel sektorii finanse ediyor. Burada teminatlandirma yapisi
acisindan katilim bankalarinin konvansiyonel bankalara gore daha giiclii oldugunu
diisiiniiyorum. O yiizden katilim bankalarinin riskin teminatlandirma avantaji nedeni ile

riskin yonetim algis1 daha yiiksek oldugunu diistiniiyorum.
-Katihm bankaciliginda enstriiman eksikligi nasil giderilebilir?

-Su anda artik ¢ok ciddi bir ayrim yok bence katilim bankalar1 ve konvansiyonel
bankalar olarak benziyoruz. Risk farki olmadigini diistiniiyorum. Benzer risklerle karsi
karstyayiz.  Sektor ortalamalarim1i  ve  takiplerin  geri doniisim  oranlarini
karsilastirdigimizda katilim bankalar1 olarak risk kalitesi anlaminda sektorden kismi
ayrilmaktayiz. Katilim bankacilig1 konvansiyonel bankalara alternatif olarak diislinerek
aym {iriinlere benzer iiriinler olusturmaya calismak yanls bir diisiincedir. Islami

cercevede kalacak sekilde iirtinlerle iktisadi sistem gelistirilmeli.
-Eklemek istediginiz bir husus var m?
-Y ok tesekkiirler.

-Katihm bankacihigim acil ihtiyaclar1 karsilamadaki likidite eksikligi acisindan
konvansiyonel bankacilik ile kiyasladigimizda neler soylemek istersiniz? Coziim

onerileriniz?

-Londra Metal borsasi araciligiyla emtia alimi yapilarak ¢oziilmektedir. Tiirkiye’ de

tarima dayali bir borsa sistemi ile alternatif sistem arayigi devam etmektedir. Ayrica
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sermaye artirimi ve sube sayilarini artirarak bu eksiklik giderilebilir. Subeden kastim

yeni sube, yeni miisteri, yeni mevduat demek.

-Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda katihm bankacihigr ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsimz?

-Mevcut sistemin konvansiyonel bankalar merkezli kurulmasi sebebiyle gerek kaynaga
ulasma gerekse kaynagi kullanma cesitliligin fazla olmasi sebebiyle konvansiyonel
bankacilik daha avantajli. Pazarda ki paymmiz %6,2 oldu. Oranlar agisindan yakin
oranlar verebiliyoruz. Genel anlamda konvansiyonel bankalarin daha avantajli oldugunu

diisiiniiyorum.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortaklhigi olan katilim bankacihigi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Katilm bankasi daha riski azaltmaktadir. Niye katilim bankalari? Ciinkii net gelir
belirtmiyor. Konvansiyonel bankalarda net bir oran belirtilmektedir. Biz
kullandirdigimiz fonlamaya gore oran veriyoruz. Biz de net bir getiri garanti olmadigi

icin bizle islem yapmak normal bir miisteri agisindan daha riskli gelir.

-Diger soruya geciyorum. Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski
acisindan katihhm bankacihigi ile konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce

hangisi daha dayamkhdir?

-Katilm bankaciligt daha dayaniklidir. Sebebi 2008 krizinin agir1 finansallasma
tezgahtistii islemler ile balon bir finansal yapidan kaynak olmasi i¢in katilim bankacilig1
reel ekonomi iginde olup mal hizmet finansmani yaparak o balon disinda olmustur.
Sanirim bugiine kadar 30 a yakin Tiirkiye’ de banka iflas etmistir. Bunun sadece 2’ Si

katilim bankasi. Burada agikca gorebiliyoruz ki katilim bankalar1 daha saglam.

-Miisteri acisindan katim bankaciliginin kullaniminda yapilacak islemlerin

faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine nasil bir etkisi vardir?

-Katilim bankaciliginda miisterinin yabanci kaynak kullaniminin faturali olmasi
miinasebetiyle ger¢ek bir finansal hizmet etmesi miinasebetiyle aciga bor¢lanma sz
konusu degildir. Konvansiyonel bankalarda ise sorgusuz sualsiz acgiga kredi

kullandirirmi1  s6z konusu olabiliyor. Bu da miisteri portfoyiiniin  saghkh
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bor¢landirilmadigini  gosteriyor. Katilim  bankalarinda ise miisteri  saglikli

borglandirilarak ticaretin igerisinde kalarak risk kalitesini artirmaktadir.

-Son soruyu soruyorum. Katihm bankalarinda kullandirilan fonun direkt yatirnma
doniismesi durumuna karsin konvansiyonel bankacilikta kullandirilan kredinin
tilketim amaciyla Kkullandirilmis olmasi miimkiindiir. Bu durum miisteri

portfoyiinii nasil etkilemektedir?

-Burada bir onceki soruda da oldugu gibi normalde katilim bankalarinda kullandirilan
fon direkt yatinma doniismesi muhtemeldir. Konvansiyonel bankalarda sorunuzda
oldugu gibi tikketim amagli fonlama da yapilabiliyor. Bu miisteri agisindan kredi geri
0demesi durumu icin pek saglikli oldugunu diisiinmiiyorum. Bizde ise mutlak suretle
kredi finansmanlarimiz yatirima doniisiir. Bize gelen miisteri zaten ne islem yapacagini

bilerek geldigi i¢in ¢ok da olumsuz bir etkisi oldugu sdylenemez.
-Cok tesekkiir ediyorum. Vakit ayirdiginiz icin.
-Biz tesekkiir ederiz.

5.MULAKAT

-Merhabalar. Su anda konvansiyonel banka sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz

miilakata ilk soru ile baslamak istiyorum.
-Merhabalar. Hos geldiniz.

-Katim bankacihiginin risklerini konvansiyonel bankaciliga gore nasil

buluyorsunuz?

-Konvansiyonel bankalara goére katilim bankalari daha esnek olmadiklarim
diisiiniiyorum. Bu miisteriler agisindan dezavantaj olusturmaktadir. Ornegin bir
kurullar1 var. Iste bu kurullarin goriislerine gdre hareket ediyorlar. Firma her durumda
anlik hizli cevap bekliyor. Bazen miisteri beklemiyor boyle durumlarda. Bizden gidip

konvansiyonel bankalardan islemini yapabiliyor.

-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarim1 konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?
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-Katilim bankalar1 genellikle bir malin alimini finanse ettigi i¢in kredi geri doniisim
riskinin daha diisiik oldugunu disiiniiyorum. Paranin verilis amaci yatirim kaynagi

belirli oldugu i¢in dezavantaji diisiik oldugunu diistiniiyorum.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil Onlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Genel itibariyla iilkenin genel bir sorunu kredi vadelerinin yiiksek olmasi. Son
donemde ise devam, KGF teminath krediler likidite sikintis1 olusturuyor. Bankalari
yurtdisi sendikasyon kredilerine yonlendiriyor. Bu sekilde yonlendirilmeye ¢alisiliyor.
Coziim oOnerisi olarak mevduati yonetme agisindan devlet destekli uzun vadeli {irtinler
citkarmamiz gerekiyor. Fon bulma konusunda ¢ok yetenekli oldugumuz sdylenemez.
Yastik alt1 altinlarin ortaya ¢ikarilmasi gibi {irlinler olusturulmasi ve likidite vade

programi yapilmasi gerekiyor.

-Diger bir soruya geciyorum. Rekabet acisindan iki bankacihg kiyasladigimizda

katihm bankacihigi ile konvansiyonel bankalar: nasil yorumlarsimiz?

-Rekabet agisindan pazardaki Pay1 %4,9 civari. Bu yiizden rekabet durumlari zaten yok.
Ozellikle Konya, Urfa ve Ankara gibi yerlerde faiz hassasiyeti olan yerlerde rekabet
onlara kayiyor. Katilim bankalar1 sermaye birliklerine yonelmesi gerekiyor. Bankalar
bunu yapamiyorlar. Ulkemizde hala ihracat ve iiretim konvansiyonel bankalarda yeterli
degil. Bu yontemle katilim bankalar1 kendi lehlerine rekabet agisindan pozitif etki

olusturabilir.

-Konvansiyonel bankaciigi sermaye yetersizligi riski acisindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Bankacilik sektorii genel problemi 6z kaynaklarin siirekli diismesidir. Faiz dis1 gelir
azaltmast BDDK tarafindan bu sermaye gelisimini kisitlamaktadir. C6ziim Onerisi kim
para kazaniyorsa bir sektorden o sektore yatirnm yaparsa bu sorun c¢oziliir diye
diisiinliyorum. Banka enflasyonun altinda oran verirse karlilik olmaz. Belki bankalar

bazi kalemlerinde bankacilik islemlerinde serbest masraf alabilirse bu ¢6ziim olabilir.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?
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-Normal sartlarda katilim bankalari1 daha dayaniklidir. Yatirim isleri oldugu i¢in yani
katilim bankalar1 direkt olarak yatirnmi finanse etmeye calistiklari igin daha dayanikli
olmasi gerekiyor. Bankacilik sektoriinde Katilim bankalarinin pay1 diisiik oldugu igin
biiyiiklik anlaminda Tiirkiye’de konvansiyonel bankalar daha dayanikli goriiniiyor.

Buna soyle diyebiliriz olmasi1 gereken ve olan.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katilim bankacihigi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Bu biraz inanigla alakali bit durum. Faiz hassasiyeti olan miisteriler konvansiyonel
bankalar1 tercih etmezler bir de ikisiyle birlikte calisan getiriyi net bilmek isteyen

miisteriler daha ¢ok konvansiyonel bankalarla ¢alisiyorlar. Bunu net ayirmak gerekir.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Burada teknolojinin artmasi ile birlikte sube i¢i yogunlugunun azalma ve islemlerin
sube dis1 yapilmasi gibi bir durum var. iste ATM telefon bankacilig1 internet bankacilig
kat ve kat artt1. Ozellikle korona ile birlikte hem ticari hem bireysel sdzlesmeler dahil
talimatla ve diger ADK ‘lar ile yapilmakta. Teknolojik gelismelerin yani dijitallesmenin
banka yararina oldugunu diisiinliyor gelecek yillarda tamamen bu sekilde islemlerin

yapilacagin diistintiyorum.

-Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde miisterilerden kullamim yerleri ve
faturalan gibi evraklar talep etmesi giindemde. Bu konu ile ilgili olarak fon
kullandiriminda tiim bankalar aym hale gelmis olacak. Boyle bir durumun
ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm bankacihginda

kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Kendi sahsi kanaatim bu yonde. Amaci disinda kredi kullanimi ekonomik gelisimi
olumsuz etkilemektedir. Her iki taraf i¢in de ihtiyac1 karsilamaya yonelik kredi
kullanim1 yapilmasi uygundur. Ticaretin aktifinin atmasinin ticari sistem i¢in daha
saglikli oldugunu disiinliyorum. Miisteri ziyaretlerinde bunu goriiyorum. Banka
acisindan da devlet agisindan da uygun oldugunu diisiiniiyorum. Bunu da hiikiimetin

gerceklestirmek istedigini goriiyoruz.
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6.MULAKAT

-Merhabalar. Simdi konvansiyonel banka sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz

miilakata ilk soru ile baslamak istiyorum.
-Merhabalar. Hos geldiniz.

-Katihm bankacihiginin risklerini konvansiyonel bankaciiga gore nasil

buluyorsunuz?

-Katilim bankalar1 daha az riskli. Sebebi her yapilan islemin karsiligi var. Kar-zarar
ortakligina dayandirilan islemler yapilmakta. Kredilendirmelerde karsiligi olan
hammadde ve benzeri islemler yapmakta. Bu yiizden katilim bankacilig1 daha az riskli

bana gore.

-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarim konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Faiz duyarlilig1 oldugu i¢in bor¢ 6demede de sikint1 yasanmamakta. O miisteriler daha
duyarlidir. Bizim daha riskli oldugumuzu diisiiniiyorum. Ciinkii karsiliksiz olarak kredi
verebiliyoruz. A¢iga kredi olarak kefaletsiz, kefaletli krediler oldugundan biz daha riskli

olarak gdriinmekteyiz.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil oOnlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Tabana yaygin bir mevduat politikas1 uygulayarak ¢ozliime ulasilabilir. Riski yayarak
toplanan mevduatlar1 kredilendirirsek ¢6ziim olabilir. Faiz oranmnin yiikselmesi ile

likidite toplamak bize gore daha kolay.

-Diger bir soruya geciyorum. Rekabet acisindan iki bankacih@ kiyasladigimizda

katilnm bankacihigi ile konvansiyonel bankalari nasil yorumlarsimiz?

-Onlarin ¢ercevesi dar. Karsilik talep etmeleri, fatura istemeleri gibi kisitlayict
prosediirleri var. Biz ihtimali bile kredilendiriyoruz. Bizim hareket kabiliyetimiz daha
hizli. Hizli aksiyon alabiliyoruz. Katilim bankalarin1 konvansiyonel bankalara personel

sayist, sube sayisi olarak kiyasladigimizda su an i¢in ¢ok zayiflar.

-Konvansiyonel bankacihigi sermaye yetersizligi riski ac¢isindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?
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-Sermaye yeterliligi riski devlet bankalarinda gerektiginde sermaye artirimi, hazineden
aktarim yoluyla c¢ozilebilir. Karliligi ongorebildigimizden halka arz bile yapilsa
¢oziilebilir. Ciinkii bizi isleten ana etken faizdir. Ozellerde ise sermayedarlar akge

artirrmina gitmeli ki sermaye yetersizligini giderebilirsin.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Katilim bankalar1 daha az risklidir. Bizim daha riskli oldugumuzu diisiiniiyorum. Aciga
kredi 6rnegi ve sahsi taahhiit kredileri kullandirabiliyoruz onlar kullandirmiyor. Katilim
bankalar1 daha dayaniklidir. Fonlama konusunda 6rnegin biz yarim bir projeye kredi

verirken katilim bankalar1 bu sekilde islem yapmazlar.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihhm bankacihig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Faiz hassasiyetini islemde on plana g¢ikarmiyorsa katilim bankalari daha risklidir.
Konvansiyonel bankalar daha az riskli ve garanti. Faiz hassasiyeti varsa da zaten bize

gelmez. Onlarla islem yapar ve riskin bir 6nemi kalmaz.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

- Otokontrolii dijitallesmenin daha giivenilir ve kolay oldugunu diisiinliyorum. Buna
asir1 derecede yatirim yapilmali kurum operasyonu maliyetleri azalisa gidip karliligi

artirabilir.

-Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde miisterilerden kullanim yerleri ve
faturalar1 gibi evraklar talep etmesi giindemde. Bu konu ile ilgili olarak fon
kullandirnminda tiltm bankalar aym hale gelmis olacak. Boyle bir durumun
ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm bankacihginda

kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Temel mantik budur. Bence de daha uygundur. Yapilan islemin karsiligin1 gérmek
gerekiyor. Bundan dolay1 ilerleyen zamanlarda yayginlagacaktir. Fatura talep edersin
ama Odeme satici tarafina aktarilmali. Mal karsiligi saticiya gonderilmesi seklinde

yapilmas1 uygundur. Ornegin bir kredi de fatura karsilig1 kredi kullandirdik. 6 ay sonra
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makine alimi kredisiydi. Miisteri vazgecti. Bizim kullandirdigimiz kredi sanal olmus
oldu. Normalde miisteri firmadan alsayd: makineyi. Biz satictya gonderseydik parayi.

Firma makineyi aliciya teslim edecekti. Simdi miisteri vazgegcti kredi geri donmiis oldu.
-Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
-Biz tesekkiir ederiz.

7.MULAKAT

-Merhabalar. Simdi konvansiyonel banka sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz

miilakata ilk soru ile baslamak istiyorum.
-Merhabalar. Hos geldiniz.

-Katihm bankacihiginin risklerini konvansiyonel bankaciiga gore nasil

buluyorsunuz?

-Katilim bankacilifinda, konvansiyonel bankaciliktan farkli olarak kredilendirmede
cogunlukla fatura karsilig1 finansmanlarin saglaniyor olmasi, finansmanin hangi alanda
kullanildiginin net olarak goriilmesini saglamakta, dolayisiyla risk yonetiminin daha

etkin yapilmasini saglayabilmektedir.

-Kredi geri doniisiimii riski i¢cin katihm bankalarmmi konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Konvansiyonel bankacilikta, bireysel iskollarinda tiiketici kredisi, ticari segmentler de
ise isletme sermayesi ihtiyacinin finansmami amacgli kullandirilan spot ya da rotatif
tipinde krediler her ne kadar bireyin ya da firmanin finansmaninda kullanilmis olsa da
kullanim amaci tam olarak gozlemlenemedigi icin katilim bankaciligina kiyasla

nispeten yiiksek riskli bir finansman uygulamasi oldugunu sdyleyebiliriz.
-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil o6nlenebilir? Coziim
onerileriniz?

-Konvansiyonel bankalar katilim bankalarina kiyasla daha genis ve daha global likidite
erisim imkanlaria sahiptir. Dolayisiyla konvansiyonel bankalarmin likidite riskinin,
katilim bankalarina kiyasen daha diisiik oldugu kanaatine sahibim. Sermaye artirimu,

ortakliklar, sendikasyon kredileri gibi ¢6ziim Onerilerinde bulunabiliriz.
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-Diger bir soruya geciyorum. Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda

katihm bankaciligi ile konvansiyonel bankalar: nasil yorumlarsimz?

-Konvansiyonel bankalarin daha genis iirlin yelpazesi ile hizmet veriyor olmasi, bununla
beraber hem finansal hem de finansal olmayan hizmetlerin adet ve kalitesinin katilim

bankalarina gore yliksek olmasi, rekabette konvansiyonel bankalar1 6ne ¢ikartmaktadir.

-Konvansiyonel bankacihigi sermaye yetersizligi riski acisindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Konvansiyonel bankacilik yapan finansal kuruluslarin sermaye yeterlilik rasyolari,
goreceli olarak katilim bankalarina gore daha yiiksek seyretmektedir. 2019 yil sonu
itibariyle Sermaye yeterlilik rasyosu en yiliksek olan 10 finansal kurulus igerisinde
sadece 1 adet katilim bankasinin bulunuyor olmasi da sermaye yeterlilik rasyosunun
konvansiyonel bankalarda daha etkin yonetildigini gostermektedir. Diger yandan, Basel
kabul kriteri olan %8 ya da %8 in altinda iilkemizde higbir finansal kurulusun
bulunmuyor olmasi, kisa ve orta vadede sermaye yeterlilik riskinin hicbir finansal

kurumda bulunmadigini isaret etmektedir.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

- Global riskler i¢in finansal kurulusun konvansiyonel ya da katilim bankacilig1 yapiyor
olmas: etken degildir. Onemli olan, kriz dncesinde ilgili finansal kurulusun aldig
finansal pozisyonlar ve beraberinde gelen sonuglarin yonetimidir. Kriz oncesi kredi
riskini, kur riskini, likidite pozisyonlarini ve sermaye yeterliligi etkin yoneten finansal
kuruluslar krizden nispeten az etkilenirken, bu riskleri dogru yonetemeyen finansal

kuruluslar daha fazla etkileneceklerdir.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacilig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

- Miisteriler agisindan kar-zarar ortakligi riskli algilanmaktadir. Neden? Ciinkii kesin bir
gelir elde etmek varken neden daha az bir getiri ihtimalini degerlendirsin ki miisteri.
Burada tek ayirt edici nokta faiz hassasiyeti olabilir. Bu devreye girerse ancak katilim

bankalarina bir yonlenme olur.
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-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Dijitallesmenin operasyonel riske etkisinin pozitif olacagi kanaatindeyim. Arsivlenen
islak imzali kiymetli evrak, s6zlesme vb. belgelerin kaybolma, ¢alinma, sehven imha
edilme, yangin vb. birgok riski olmasina karsilik dijital siire¢lerde bu risklerin tamami

ortadan kalkmaktadir.

-Konvansiyonel bankalarda ihtiyac kredilerinde miisterilerden kullanim yerleri ve
faturalar1 gibi evraklar talep etmesi giindemde. Bu konu ile ilgili olarak fon
kullandirnminda tiitm bankalar aym hale gelmis olacak. Boyle bir durumun
ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm bankacihiginda

kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Bu sistem her ne kadar kullanim yerinin net olarak goriilebilmesine ve dolayistyla
kredi riskinin daha etkin yonetilebilmesine olanak saglasa da {ilkemiz ekonomi
dinamiklerinin bu gecise heniiz tam olarak hazir olmadigini diisiinliyorum. Bazi
sektorlerde halen kayit disinin resmi islemlerden daha yiiksek seyrettigi realitesi goz
Oniline alindiginda, bdyle bir gecis ilk etapta satig fiyatlarin artmasina sebep olacak,
akabinde de enflasyonist etki ile faiz oranlarinin artmasina zemin hazirlayacak.
Dolayisiyla su asamada boyle bir gecis ile tiiketici ihtiyaglarinin fatura karsilig1 finanse
edilmeye tesvik edilmesinin, orta vadede olumsuz etki yaratacagi kanaatindeyim. Lakin
ozellikle Iskandinav iilkeleri gibi ekonomi garklarmin neredeyse tamaminimn bankacilik
sistemi igerisinde dondiigii ekonomilerde boyle bir gecis, kisa-orta ve uzun vadelerde

stireklilik arz eden pozitif etki yaratacaktir.

-Gercekten ¢ok keyif aldim kendi adima. Degerli vaktinizi ayirdigimz icin ¢ok cok

tesekkiir ediyorum.
-Biz tesekkiir ederiz. Umarim faydali olmustur.
8.MULAKAT

-Merhabalar. Simdi konvansiyonel banka sube yoneticisi ile gerceklestirecegimiz

miilakata ilk soru ile baslamak istiyorum.

-Merhabalar. Hos geldiniz.
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-Katihm bankacihiginin risklerini konvansiyonel bankacihiga gore nasil

buluyorsunuz?

-Bana gore ¢ok farkli degil. Ciinkii ad1 katilim olsa da biitlin rasyolar konvansiyonel

bankacilik ile ayni sadece terimler ve terimlerin ad1 farkli.

-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarmmi konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Soyle soyleyeyim katilim bankaciligi kredi geri doniisiimii olarak murabaha tarafina
daha giiclii yapabiliyorlar. Biz de normalde kullanilmiyor. Bizdeki sekli su sekilde
Ornegin; bir adam 100 TL fatura karsiligi kredi kullanabilir. Bizde de bu sekilde
islemler yapilabiliyor. Daha ¢ok muhafazakar banka olarak diistinlirsek kredi geri

dontisiim daha kolay olur diye diisiinliyorum.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil Onlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Mevduat ve sermaye olarak ayirabiliriz. Siirekli biiyliyen bir piyasa oldugu i¢in
bankacilik sektorii bana sorarsan bunun adini degistirmek lazim. Bence insanlari
inanglarinin suistimal edilmemesi gerektigini diigiiniiyorum. Sermaye artisin1 niye
yapmast lazim? Krediyi artirmasi gerekir. Sermaye a¢ig1 olsun ve sermaye artirimi

yapsin.

-Diger bir soruya geciyorum. Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda

katihm bankacilig: ile konvansiyonel bankalar: nasil yorumlarsimz?

-Benim goziimde ikisi de ayni maalesef. Miisterilerden duydugumuz ben kredi
kullanmiyorum. MB riski var. Biz goriiyoruz burada sorgulamada ¢ikiyor. Hocalar
fetva verdi caiz diyorlar. Miisterilerden sunu bile duyduk. Ornegin miisteri kullandig

kredi i¢in 10.000 lira masraf alinmasi gerekirken. 20.000 aldiklarin1 gordiik.

-Konvansiyonel bankaciigi  sermaye yetersizligi riski acisindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Baktigimizda kamu hari¢ konvansiyonel bankalarin %90 ‘1 yabanci ortakliklar.
Yabanciin niye gelmesi lazim kar etmesi i¢in. Karli m1 sektor agiklanan rakamlar bunu

gosteriyor. Cok fazla kar ediliyor. Sermaye karsiligi alinan kara baktiginda dyle degil.
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Yanlis bilmiyorsam bankacilik kanunu geregi yapilan anlagmada yaptigi yatirimi geri

cekemiyor.

-Bankalara kiiresel Kkrizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katilim bankacihgi ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Ikisi icin de hem katilim bankacilifi hem konvansiyonel bankalar agisindan ayni
oldugunu diistiniiyorum. Katilim ya da konvansiyonelden ziyade bankalarin giigli
olmasi ile alakali oldugunu diisiiniiyorum. Gegmiste de bunlar goriildii. Giinlimiizde de
cekilmeyi diisiinenler oldu kulislerden duyuyoruz. Kiigiikk bankalarda bdyle bir risk

oldugunu diistinmiiyorum.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortaklhigi olan katilim bankacihigi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Miisteri az riski bol getiriyi seviyor. Baktigimizda eger kisisel goriisiin de bir sikinti
yoksa katilim olmus konvansiyonel bankacilik olmus ¢ok da énemli degil. Bir miisteri

sOyle sOylemisti. Bizdeki 100 TL de mavi onlardaki 100 TL de mavi.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Bunun giincel etkisini pandemide de gordiik. Dijitallesme ¢ok ¢ok 6nemli. Bizler bu
siiregte home ofis olarak hizmet verdik. Ornek su an Konya subelerinde 100 miisteri
varsa ortalama 10 yil igerisinde 50’ ye diisecegini diisiiniiyorum. Bu sekilde
operasyonel risk minimize edilmis ve miisteri tarafina yikilmis olacak. Ug dért kisilik

subeler hali hazirda glindemde.

-Konvansiyonel bankalarda ihtiyac kredilerinde miisterilerden kullanim yerleri ve
faturalar1 gibi evraklar talep etmesi giindemde. Bu konu ile ilgili olarak fon
kullandiriminda tiim bankalar aym hale gelmis olacak. Boyle bir durumun
ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm bankacihiginda

kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Otorite ya da kanunundan ziyade bankacinin nitelikli islem yapmasi gerektigini
diisiiniiyorum. Ornek olarak miisteri 50.000 TL kredi istedi. Hemen vermemek gerek.

Sorgulayarak vermemiz gerektigini disiiniiyorum. Misteri sizi ilgilendirmez
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diyememeli. Tiirkiye bankalar birligi ya da kamu otoritesi bu tiir bankalara uygulama
hususunda yon verebilmelidir. Bankacilik maalesef su an finans sektorii degil hizmet

sektorii haline geldi.
-Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
-Biz tesekkiir ederiz.

9.MULAKAT

-Miidiiriim merhabalar. Kiymetli vaktinizi ayirdigimiz icin cok tesekkiir ederim.
Hemen ilk soru ile baslamak istiyorum. Katilm bankacihiginin risklerini

konvansiyonel bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

-Merhabalar hos geldin. Oncelikle katilim bankalarinda bir risk gérmiiyorum. Ciinkii
Islami finansin diinyadaki modeli ¢ok farkli. Ulkemizdeki gibi degil. Diinyada da
iilkemizde de herhangi bir risk gérmiiyorum. Onii ¢ok agik ve gokta yatirim yapiliyor.

Onemli noktaya ulasacaktir diye diisiiniiyorum.

-Tesekkiirler. ikinci soruya geciyorum hemen. Kredi geri doniisiimii riski icin
katim bankalarim konvansiyonel bankalarla kiyasladigimizda miisteri portfoyii

acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Kredi geri doniisiim riski olarak katilim bankalar1 daha dayanikli goriinse de
konvansiyonel bankalarda kar orani1 daha yiiksek oldugu icin bizde daha az riskli olarak

goriiyorum. Onlar asir1 evrak, kagit istiyorlar bu yiizden onlar daha riskli.

-Yani alinan bu fatlura vb. evraklar1 miisterileri ugrastirdigi icin riskli

goriiyorsunuz degil mi?

-Evet aynen bu sekilde diisiinliyorum. Sadece prosediire uyarliyorlar.

-Anladim miidiiriim eklemek istediginiz bir husus yoksa diger soruya geciyorum.
-Y ok tesekkiirler.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil oOnlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Likidite riskine genel manada bakmak gerekir. Gilivene dayali bir durum. Giiven

arttikca likidite riski azalir. Adaleti daha seffaf hale getirirsek bunu daha kolay
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yapabiliriz. Bunun yaninda BES sistemi gibi issizlik fonu gibi yenilikler getirerek

iceride bu riski 6nleyebiliriz. Ayrica dis sermayenin ililkemize girmesi de cok 6nemli.

-Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda katihm bankacihigr ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsimz?

-Burada aslinda farklilagiyor. Konvansiyonel bankalar c¢ok kurumsal ¢alistyorlar.
Rekabet acisindan bir adim O©ne geciyoruz bu noktada. Firsat penceresinden
baktifimizda alternatif banka ¢Ozliimii olarak katilim bankalarin1 daha avantajli
buluyorum. Dini hassasiyeti olan miisterilerin yastik altt  birikimlerinin

degerlendirilmesi gibi.

-Konvansiyonel bankacihigi sermaye yetersizligi riski acisindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Sermaye yetersizligi riskini konvansiyonel bankalarda biliyorsunuz Basel kriterleri var.
Basel kriteri %8, BDDK bizde %12 uyguluyor. Yeterlilik rasyosu bence iilkemizde
yeterli. BDDK dikkat ediyor. Bunun disinda baska bir riskin oldugunu diistinmiiyorum.

-Eklemek istediginiz bir nokta var m1? Miidiiriim.
-Yok tesekkiirler.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Konvansiyonel bankalar Tiirkiye olarak bakarsak daha dayanikli. Neden? Ciinkii
konvansiyonel bankalarin mevduat tabani daha genis. Bu genisligin verdigi riski
yaymadan dolay1 konvansiyonel bankalar1 katilim bankalarina nazaran daha az riskli ve

dayanikli olarak goriiyorum.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacilig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Bence burada miisterinin algis1 dnemlidir. Miisterinin algis1 hangi taraftaysa orasi daha
az riskli. Miisteri teminatsiz, maliyetsiz ve karli islem yapmak istiyor. Bu yonden
bakarsaniz kesin net bir gelir elde etmek icin konvansiyonel bankalar daha az riskli

olarak algilanir. Diger taraftan bence dini hassasiyeti olan miisterilere katilim bankalari
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daha az riskli olarak algilanmaktadir. Kamunun destegi ile katilim bankalar1 ilerleme

kaydetti. Miisteriler bu kriterlere bakiyor.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Dijitallesme sOyle personel sayilarinin azalmasi, issizlik, kira geliri ve en onemlisi
siber giivenlik riski gibi risklerde géz oniinde bulundurulmali. Ilave olarak kamusal
diizenlemelerle desteklenmesi gerekir. Hapis cezasi vb. siber suglara diizenlemeler
olmasi gerekir. Bunu yaparken sOyle olmali. Subede miisteri on kisi calisirken islem
yaparken aldig1 hizmetle bes kisi ¢alisirken ki hizmet arasinda fark olmamali. Belki

daha da hizli ve kolay hizmet almal1 diye diisiiniiyorum.

-Son soruya geciyorum miidiiriim. Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde
miisterilerden kullanim yerleri ve faturalari gibi evraklar talep etmesi giindemde.
Bu konu ile ilgili olarak fon kullandiriminda tiim bankalar ayni hale gelmis olacak.
Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm

bankacilhiginda kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Bence su sekilde kit kaynaklarin optimum kullanilmasi ile alakali. Bunu kiiresel olarak
diistindiigiimiizde pandemi doneminde otokontrol i¢in yapildi. Olmasi gereken sistem
icin gerekli oldugunu diisiiniiyorum. Katilim bankaciligindaki sistemle ayni oldugunu
diisiinmiiyorum. Orada faturanin ne sekilde diizenlendigi ile ilgili miisterilerden

duyuyoruz. Soyleyeceklerim bu kadar.
-Miidiiriim c¢ok tesekkiir ederim.
-Bizde tesekkiir ederiz. Basarilar.
10.MULAKAT

-Merhabalar miidiiriim. Kiymetli vaktinizi ayirdigimiz icin tesekkiir ederim.
Yogun oldugunuz i¢in vakit kaybetmeden ilk soru ile hemen bashyorum. Katilim

bankaciliginin risklerini konvansiyonel bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

-Merhabalar. Hos geldiniz. Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar1 genel olarak
her ikisini de ayni oranda riskli olarak goriiyorum. Katilim bankalari kar pay1 adi altinda
islem yapryorlar. Bence faizle bir farki yoktur. Bu sekilde diisiiniirsek islevler ayni ve

her ikisinde de aymi risk olur diye diisiiniiyorum. Diger taraftan farkli olarak bize

113



nazaran katilim bankalar1 karsiliksiz islem yapmadiklar i¢in belki daha az riskli de

olabilirler.

-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarim konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Kredi geri doniisiim riski i¢in sdyle sdyleyebilirim. Fatura karsilig1 islem yapma, reel
finans sektoriinii finanse etme ve yatirimi fonlama olarak diisiiniirsek katilim
bankalarinin bize gore daha net bir kredi geri doniisiimii olmali. Fakat bunlar disinda

bence iki bankacilikta da aynidir.
-Diger soruya geciyorum eklemek istediginiz bir husus yoksa.
-Y ok tesekkiirler.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil onlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Aslinda bankalarin tamami olarak uluslararasi piyasada ¢ok rahatlikla finansman
saglayabiliyoruz. Sendikasyon kredileri ile likidite riski onlenebilir. Bir nokta olarak
sunu sdylemek istiyorum. Kamu bankalar1 ile rekabet edemiyoruz. Likidite sorunlari
onlarin bize gore yok. Neden? Ciinkii hazine destekliyor. Bunlara ilave olarak diisiik
faizli kredilerle mevduat toplayarak ve dis yatirnmcinin iilke igerisine g¢ekilmesi ile

likidite riski i¢in ¢6ziim Onerileri olabilir.

Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda katihm bankacihigr ile

konvansiyonel bankalar: nasil yorumlarsimz?

-Soyle distinmek gerekir. Her iki bankanin da miisteri profili farkli. Faizsiz bankacilik
yani dini hassasiyet yonii olan miisteriler daha ¢ok onlar1 tercih edebiliyor. Katilim
bankalar1 bunu istismar etmemeli. Gergekten hassas davranmalilar. Niye boyle diyorum.
Bir miisterimiz anlatti. Bize geldi kredi kulland1 bu miisteri. Katilim bankasindan kredi
cekmis. 1ki ay sonra bu krediyi kapatmaya gittiginde bizde aym durumda az bir

komisyon alinirken onlarda degisiklik olmamis. Bu da bizim avantajimiz olmus oluyor.

-Diger soru ile devam ediyorum. Konvansiyonel bankaciligi sermaye yetersizligi

riski acisindan nasil degerlendirirsiniz? Co6ziim onerileriniz nelerdir?
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-BDDK ciddi kontroller yapiyor. Normal sartlarda glinimiizde ¢ok banka batabilirdi.
Ama devlet ¢cok temkinli yaklastyor finans piyasasina. Bu nedenle de sikint1 olmuyor.
Sermaye yeterliligini bankalar kendileri kontrol etmeli ve ¢Oziim Onerisi olarak

ortakliklar ve sermaye artirimi diyebiliriz.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Kiiresel krizlerde ya da iflas riskinde onemli olan noktalar sermaye ve likidite
dayanikliligidir. Bilangoya bakmak gerekir. Katilim bankalar1 genellikle doviz alim
satim1 ya da emtia alim satimi yapiyorlar. Bu yilizden daha riskli olarak goriiyorum
onlar. Diger taraftan reel sektore finansman sagladiklari i¢inde bu riski azaltiyor

olabilirler diyebilirim.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacihig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Miisteri riski seviyorsa ve karliligi 6n planda tutuyor ise biz daha avantajliyiz. Bizde
kesin net bir gelir elde etmek varken kar zarar ortakligini tercih etmez miisteri. Dini
hassasiyet noktasinda miisteri ayrisiyorsa bu seferde katilim bankalar1 daha az riskli

diyebiliriz. Sonug olarak bu miisteri profiline bagli.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Ozellikle bu pandemi doneminde hepimiz evden ¢alistik. Dijitallesme ¢ok dnemli ve
cokta yatinm yapiliyor zaten. Miisterilerle birlikte bizlerde dijitallestik. Operasyonel
riski kaldirirken birlikte yaninda ¢esitli riskleri de getiriyor. Mesela miisterinin
istemeyerek onayladig1 bir islemi biz diizeltemiyoruz. Bu tarz online islemlerle ilgili

risklerde doguyor bunlart da gérmek gerekir.

-Son soruya geciyorum. Konvansiyonel bankalarda ihtiyac Kkredilerinde
miisterilerden kullanim yerleri ve faturalar gibi evraklar talep etmesi giindemde.
Bu konu ile ilgili olarak fon kullandiriminda tiim bankalar ayni hale gelmis olacak.
Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm

bankacilhiginda kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?
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-Bence mantiksiz. Miisteri ihtiya¢ kredisini 5000-10000 arasinda cekiyor zaten. Buna
fatura talep etmenin dogru oldugunu diisinmiiyorum. Pandemi doneminde bu fatura
talebi artt1 biraz. Ihtiyaci1 olan miisterinin kredi kullanmas1 énemli ve mantiklidir. Genel
manada bence yanlis. Dijital ortamda 6zellikle bu kontrol edilemez bence. Dogrulugu,
paranin nereye gittiginin bilinmesi yanlishig: ise kiigiik tutarlarda miisteriyi kisitlamak

diye soyleyebilirim.
-Cok tesekkiir ederim vakit ayirdiginiz icin miidiiriim.
-Bende tesekkiir ederim. Basarilar.
11.MULAKAT
-Merhabalar miidiir bey. Oncelikle vakit ayirdigimiz icin tesekkiir ederim.
-Rica ederim. Zaten meslektagsmisiz. Yardimci olacagiz tabi Ki.

-flk soruyu soruyorum o zaman miidiiriim. Katthm bankaciigimn risklerini

konvansiyonel bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

-Ben katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar arasinda riskin farkli oldugunu
diistinmiiyorum. Sonug olarak ayni {iriinleri veriyoruz. Ayni sekilde calisiyoruz. Onlar
da para verip geri doniisiimiinii bekliyorlar bizde. Onlar karsiliginda kar pay1 aliyor biz

ise faiz. Yani ayni risklere sahibiz.
-Anladim miidiiriim. Eklemek istediginiz bir husus yoksa diger soruya geciyorum.
-Yok, tesekkiir ederim.

-Kredi geri doniisiimii riski i¢cin katihm bankalarmmi konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Miisteri genel anlamda karliliga bakiyor. Kim ucuz? Kim karli? Kim daha az masraf
aliyor? Misteri bunlara gore hareket ediyor. Miisteri her tarafi inceliyor. Bizimde
katilim bankalarinin da kredi geri doniisiim riski hemen hemen aynidir diye

diisiiniiyorum.
-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil oOnlenebilir? Coéziim
onerileriniz?

-Likidite riskini kimsenin Onleyebilecegini diisinmiiyorum. Ciinkii buna sen karar

vermiyorsun. Bir gecede swap anlasmasi ile ekonomiyi karistirabiliyorlar. Cok paranin
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¢oziim oldugunu da diisinmiiyorum. Satamazsan elinde patlar. Ulkemizde insanlar
paralarin1 genelde ellerinde seviyorlar. Yurt disinda bdyle degil. Hatta bir miisteri
anlatmist1. Ingiltere’de cebinden bir miktar para ¢ikarmis. Hemen polis gelmis sormus.

Hayirdir? Onlarda para kullanimi1 bu sekilde degil.

-Rekabet acisindan iki bankacihi@git kiyasladigimizda katihm bankacihigr ile

konvansiyonel bankalari nasil yorumlarsimz?

-Burada soyle diyebilirim. Miisteri acisindan dini hassasiyeti olan insanlar onlar1 tercih
ediyorlar. Geri kalan tarafta onlarin bizimle rekabet edebilecegini diisiinmiiyorum.
Katilim bankalarmin en biiyilik eksikligi anlatilmamalaridir. Yillarca herkes tarafindan
hocalar iste hassasiyeti olan insanlar onlar tercih eder diye bilindi. Ayrica ayni kanuna
tabi olup farkli ¢alisma sanslarimin da olmasi miimkiin degil bence. Tek rekabet

edilebilecek nokta fiyat rekabetidir.

-Tesekkiirler miidiiriim. Hemen diger soruyla devam ediyorum. Konvansiyonel
bankaciligr sermaye yetersizligi riski acisindan nasil degerlendirirsiniz? Coziim

onerileriniz nelerdir?

-Tirkiye’nin her tarafinda sermaye sorunu var. Bizde ki sermaye sorunu gercekten
sirketin igerisinde bulunan bir sermaye sorunu. Ortakliklar, sermaye artirimi sistemsel
oluyor. Gergekte biliylime yok. Sermaye artirimi gergekten bir sebebe bagli olarak
mesela iirettigi makine karsiligi igerde sermaye artirimi yaparsa o zaman bu riske ¢6zim

olmus olur.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Su anda ikisi de aynidir. Krizleri, iflaslar1 yine igeriden oldugunu diisiiniiyorum. Once
sirketi bosaltiyorlar sonra kriz oldu bitti. 2001 krizi gibi doviz dalgalanmas1 gibi bir
durumda her ikisi de ayni oranda zarar goriir. Bu sekilde diistinliyorum. Mevduat ve
kredi ayagini yakin tutarsaniz sikinti olur. Burada katilim bankalar1 daha dayanikli
diyebiliriz. Ciinkii onlarin buradaki ¢alismasi net oran olmadigi i¢in daha az riskli

diyebiliriz.
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-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihhm bankacihigi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Ikisi de risksiz. Kar-zarar ortakligi ve faizin farkliligi yok bence. Ben %2 faiz
veriyorum mesela. Onlarda %2 kar pay1 veriyor. ikisi de ayn1 sonug olarak. Ilave olarak
kar-zarar ortakligini pek reel gormiiyorum. Bu bence dini hassasiyetle yaklagsmakla

alakal1 bir durum.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Dijitallesme tehlikeli bir durum. Ilerde herkes vazgececek. Hata yapmaya ¢ok miisait.
Is giicii agisindan mantikliyken, kalifiyeli personel azalimi gibi sikintilar olusacak.
Giivenlik zafiyeti olusabilir. Ornek olarak sisteme miisterinin telefonu yanlis girilmis.
Biz mesaj gonderiyoruz. Yanlis kisiye gidiyor. Misteri gilincellememiste. Simdi ne
olmus oluyor? Hatali gonderim yapilmis oluyor. En ufak bir sistem kaybinda is sekteye

ugrar.

-Son sorumu soruyorum. Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ Kkredilerinde
miisterilerden kullanim yerleri ve faturalar gibi evraklar talep etmesi giindemde.
Bu konu ile ilgili olarak fon kullandiriminda tiim bankalar aym hale gelmis olacak.
Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katilim

bankaciliginda kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Dogru oldugunu diisiiniiyorum. Bence de olmasi gereken bir sistem. Neyi, ne zaman,
ne kadar verecegini bankaci hesaplamali. Bir miisteri geldi muhasebe kayitlarini
istedim. Bana vermek istemedigini sOyledi. Bende kontrol etmem gerektigini yoksa

calisma yapmayacagimi soyledim. Olmasi gereken tam olarak bu ¢ok dogru bence.
-Cok tesekkiirler vakit ayirdiginiz igin.

-Rica ederiz. lyi ¢alismalar dilerim.
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12.MULAKAT

-Merhabalar miidiiriim. Pandemi doéneminde beni kirmayip karantinadayken
telefonla goriintiilii olarak miilakatta bana yardimci oldugunuz icin sizlere

siikranlarimi sunuyorum.

-Merhabalar. Gergekten zor bir donem geciriyoruz. Akademik bir ¢aligmaya katkida

bulunmak bizim i¢inde mutluluk.

-IIk soru ile bashyorum miidiiriim. Katiim bankacihginn risklerini konvansiyonel

bankacihiga gore nasil buluyorsunuz?

-Katilm bankacilig ile konvansiyonel bankacilik riskleri arasinda fark gérmiiyorum.
Ikisi icinde ayni risklerin paylasildigimi diisiiniiyorum. Aradaki tek fark isim degisikligi

olarak goriiyorum. Onun disinda herhangi bir farklilik yok bence.

-Kredi geri doniisiimii riski i¢cin katihm bankalarmm konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Aslinda konvansiyonel bankalardaki kredi geri doniisiimii katilim bankalarina gore
daha saglamdir diye diislinliyorum. Sebebi olarak kredi verirken yeterli arastirma
yapilmasi1 ve daha dikkatli oldugumuzu diislindiigiim i¢in diyebilirim. Bu yiizden kredi

geri doniigiim riski katilim bankalarina gore daha az risklidir bence.

-Diger soruya geciyorum miidiiriim. Konvansiyonel bankalar acisindan likidite

riski nasil onlenebilir? Coziim onerileriniz?

-Su an faiz oranlarimin ciddi anlamda diigiikk oldugunu diisiinliyorum. Olmas1 gereken
faiz oranlarinin ¢ok altinda islem yaptigimiz i¢in likidite sikintis1 olusabilir. Dolayist ile
normal sartlarda finanse ederken faiz oranlar1 normal diizeyde uygulanirsa likidite
eksikligi giderilebilir.

Rekabet acisindan iki bankacihg@r kiyasladi@imizda katihm bankacihgr ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsimz?

-Iki bankacilig1 rakip olarak géremeyiz bence. Ciinkii rakip degiller bir defa. Portfoyler
farkli. Biz her kesime hitap edebilirken onlar genel anlamda dini hassasiyeti olan
miisterilere  hitap ediyorlar. Bu nedenle bizimle rekabet edebileceklerini

diisiinmiiyorum.
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-Eklemek istediginiz bir husus var mi? Miidiiriim.
-Yok diger soruya gecebiliriz.

-Konvansiyonel bankaciigi sermaye yetersizligi riski ac¢isindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Faiz oranlarinin diisiik olmasi dis sermayenin lilke disina ¢ikmasina sebep olur. Bu
ylizden faiz oranlarinin ayarli olmasi gerekiyor. Gergekten ihtiyaci olan miisteriler kredi
cekerse sermaye yetersizligi ortadan kalkar. Coziim Onerisi olarak ortakliklar, sermaye

artirimi, kamuda hazine destegi ile bu yetersizlik giderilebilir.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Katilim bankalar1 herkese kredi vermiyor. Fatura karsilig1 islem yapiyorlar. Bizde agiga
islem yapilabiliyor. Dolayist ile karsiliksiz iglemlerin az olmasi nedeni ile bence katilim
bankalarinin krizlerden etkilenme riski bizden daha azdir. Geg¢misteki krizlere
baktifimizda da bunu gorebiliriz zaten. Batan bankalarin oranina bakilirsa bence onlar

daha az riskli.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacilig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Reel boyutta ben kar-zarar ortakligi ile faiz arasinda bir fark gérmiiyorum. 10 yillik
kredi vereceksiniz. Sabit olacak ya da mevduat faizi vereceksin bu miimkiin degil.
Onun disinda miisteri portfoyii agisindan dini hassasiyetlerden oOtiirii ayristigini
diistintiyorum. Eger miisteri net kesin bir kazang isterse biz, hassasiyeti varsa onlar daha

az riskli olarak goriilityoruz.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Dijitallesme olmasi gereken bir sistem. Dig iilkelerde miisterilerin bu kadar yogun
oldugu bir subecilik yok. Benim akrabalarim var yurt disinda senin de vardir. Birlikte
gittik sistemlerini anlattilar. Biitiin islemler dijital. Subede islem yapacaginda randevunu

aliyorsun iglemlerini ona gore tamamliyorsun. Bizde maalesef boyle degil. Hala ¢ok

120



yogunuz. Operasyonel riski azalttigim diisiiniiyorum. Issizlik dezavantaji gibi

goriinliyor. Kalifiyeli personelde azalir bununla birlikte. Soyleyeceklerim bunlar.

-Tesekkiirler. Son soruya geciyorum miidiiriim. Konvansiyonel bankalarda ihtiyac
kredilerinde miisterilerden kullanim yerleri ve faturalar gibi evraklar talep etmesi
giindemde. Bu konu ile ilgili olarak fon kullandirnminda tiim bankalar ayni hale
gelmis olacak. Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi,
acaba katihm bankaciiginda kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu

olabilir mi?

-Bence evet. Konvansiyonel bankalar olarak kullandirilan kredilerin ne amagla
kullandirildigint tam olarak bilindigini diisiinmiiyorum. Paranin nereye gittigi belirli
degil. Bu kredi geri doniisiimiinii de etkileyen bir durum. Eger bu sekilde olursa kredi
geri doniisiimiiniin de daha kolay olabilecegini diisiinliyorum. Ayrica devlet i¢inde vergi
geliri kayb1 6nlenmis oluyor bu durumda. Kaydi olmayan islem olmamis olur. Bu bence

olmasi gereken bir sistem.

-Miidiiriim tekrardan tesekkiir ediyorum. Ge¢mis olsun karantinadan bir an once

cikmaniz dilegiyle.

-Bende tesekkiir ederim. Basarilar diliyorum.

13.MULAKAT
-Merhabalar. Cok tesekkiir ederim miilakati kabul edip vakit ayirdigimz icin.
-Merhabalar rica ederim.

-Hemen ilk soru ile baslayalim. Katihm bankacihiginin risklerini konvansiyonel

bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

-Ben sOyle diisiinliyorum. Pencerenin diger tarafindan bakiyorlar katilim bankalar
olarak. Biz diger tarafindan onlar diger tarafindan. Tamamu ile farkli diyemem ama
genel anlamda bize gore farkli calistyorlar bence. Pastanin kalan kismini yani sektorde
kalan kismu yiyorlar. Onun disinda katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar aym
risklere sahiptirler diye diislinliyorum. Ciinkii sonuc¢ olarak bankacilik islemleri

yapiyoruz. Ayni risklere sahibiz.
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-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarim1 konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?

-Bence sahsi fikrim isi formiile uydurup bizimle rekabet etmeye c¢alisiyorlar.
Dolayisiyla Kredi geri doniisiim agisindan ¢ok farkli oldugumuzu diisiinmiiyorum.
Bizim riskimiz olarak belki agiga yapilan islemler olarak goziikse de onlarda tek fark
fatura almalaridir. Simdi soyle diisiinelim hangi firmada fatura yok ki? Fatura almak o

kadar zor mu ki? Bu taraftan bakinca bence ayni riske sahibiz.

-Diger soruya geciyorum. Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil

onlenebilir? Co6ziim onerileriniz?

-Konvansiyonel bankalar olarak BDDK ger¢ekten ¢ok i1yi denetlemeler yapiyor. Bu
denetlemelerdeki diizenlemeleri artirarak ve bankalar1 denetleyerek bankalarinda buna
kars1 alacagi onlemlerle likidite eksikligi ortadan kalkmis olur. Gilinlimiizde bankalar
buna dikkat ediyorlar. Bu nedenle ¢okta sikint1 yaganmiyor. Sermaye artirimi ortakliklar

bunlara ilave olarak sdyleyebilecegim ¢6ziim Onerileridir.
-Eklemek istediginiz bir husus var m1 miidiiriim?
-Yok, bu kadar sdyleyeceklerim.

-Rekabet acisindan iki bankacihi@i kiyasladigimizda katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankalari nasil yorumlarsimz?

-Rekabet olarak sOyle ki katilim bankalarinin miisteri portfoyii genellikle dini
hassasiyeti olan miisteri kitlesi olarak goriiliiyor. Lakin genele baktigimizda biiyiik
cogunluk konvansiyonel bankalarla c¢alisiyor. Dolayisiyla tamamen rekabet edemiyorlar

demeyelim de rekabet edebiliyorlar demek daha dogru olur. S6yleyeceklerim bunlar.
-Konvansiyonel bankacihigi sermaye yetersizligi riski acisindan nasil
degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-BDDK tarafindan yapilan diizenlemelerle bankalar agisindan c¢ok siki denetimlerle
sermeye yeterlilik rasyosu ortadan kalkmistir. Ozellikle 2001 krizinden sonra alinan
onlemler yapilan diizenlemelerle BDDK tarafindan yapilan kontroller neticesinde artik

sermaye yetersizligi sorunu kalmamastir.
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-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacilhigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Giizel bir soru. Kiiresel krizler ya da iflas riski agisindan katilim bankalarini ve
konvansiyonel bankalar1 kiyaslamak i¢in bilangolar1 irdelemek gerekir. Cilinkii eger aktif
pasif yonetiminde ve bilangonun kalemleri kontroliinde sikinti varsa risk vardir
demektir. Gliniimiizde bence bu kalmadi. Bankalar kendileri asir1 dikkat ediyorlar zaten.
Katilim bankalar1 ya da konvansiyonel bankalar olarak ayr1 degil bilancoya gore

degisecegini diistinliyorum. Her ikisi de ayni riske sahiptirler.

-Diger soru ile devam ediyorum. Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile
islem yaparak kesin net bir gelir elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan

katilhm bankacihigi ile islem yapmak mi1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Miisteriye gore degisen bir soru bence. Eger miisteri net bir gelir elde etmek istiyorsa
biz daha az riskliyiz. Ciinkii katilim bankalar1 degisken. Yok ben dini hassasiyetim var
diyorsa o zamanda katilim bankalar1 daha az risklidir diye diislinliyorum. Miisteri aslina
bakarsan net kesin ve karlilig1 fazla olan1 tercih ediyor. Sonug¢ olarak bence

konvansiyonel bankalar daha az riskli algilaniyor.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisiiyorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Diinya dijitallesme noktasinda yiirlimiiyor adeta kosuyor. Tiim diinyada oldugu gibi
bizim sektorde de ¢ok sik tercih ediliyor. Ornek olarak bizim genel miidiirliigiimiizde 40
kisilik bir grup kuruldu. Sadece dijitallesmeye yonelik calisiyorlar. Cok onceden
caligmalar baslamisti aslinda ama bir birim kurulup daha detayli ele alimyor artik.
Bizim kiltiriimiizde miisteri gelecek iste muhabbet edecek konusacak yeri gelecek
dertlesecek. Bizim kiiltiiriimiizde var. Yine de ¢ok yakin zamanda dijitallesmede ¢ipli
doneme gecilecek. Bir bakanimiz da sdylemisti. Kimligin icerisine tiim banka kartlari
ve ¢ipli islemler yiliklenecek. Dolayisiyla hem isler kolaylasacak vatandas i¢in hem de
bir yiik azalmis olacak. Operasyonel risklerde azalacak ciddi anlamda. Biitiin islemler
sistemlesmis olacak. Pozitif etkisinin yaninda negatif etkisi de olabilir. Mesela
pandemide bunu yasadik. Dijitallesmenin yaninda personeller yariya diistii. Cogumuz
evden calistik. Fakat is iki katina ¢ikti. Burada yogunluktan dolay1 personel negatif

etkilendi. Dijitallesme ne olursa olsun 6nemli ve olmas1 gerekendir.
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-Son soruyu soruyorum miidiiriim. Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde
miisterilerden kullanim yerleri ve faturalar gibi evraklar talep etmesi giindemde.
Bu konu ile ilgili olarak fon kullandiriminda tiim bankalar aym hale gelmis olacak.
Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm

bankaciiginda kullanilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Buradaki amac nereden gelip nereye gittigini bilmek ama fatura takibi yapmak o kadar
kolay m1? Bilemiyorum. Hele ki iilkemizde git bir firmaya bir fatura iste hemen tedarik
edebilirsin. Fatura yerine miisterinin hesap hareketlerine baktiginizda zaten miisteri
profilini anlayabiliyorsunuz. Bu sistem olsa giizel olur mu? Evet, bence giizel olur. En
azindan devletin vergi kayb1 6nlenmis olur. Kaydi olmayan islemler 6nlenmis olabilir.

Tam manasiyla fatura takibi olabilirse ancak etkisinin olabilecegini diisiiniiyorum.
-Tekrar tesekkiir ediyorum miidiiriim. Degerli vaktinizi ayirdiginiz i¢in.
-Bizde tesekkiir ederiz, kolay gelsin.

14 MULAKAT

-Miidiiriim merhabalar. Beni kirmayip yogunlugunuzun arasinda yardimci

oldugunuz i¢in tesekkiir ederim.

-S6z verdigim i¢in yardimci oluyorum. Gergekten ¢ok yogunuz sende biliyorsun sende

bankacisin.

-Hemen ilk soruyu soruyorum. Katilim bankaciliginin risklerini konvansiyonel

bankaciliga gore nasil buluyorsunuz?

-Bence katilim bankalar1 konvansiyonel bankalara gore daha az riskli genel anlamda.
Ciinkii garantici islem yapiyorlar. Dayanaga gore faturali yatirnma yonelik reel sektorii
finanse ettikleri i¢in katilim bankalar1 daha az risklidir konvansiyonel bankalara gore.
Bizde agiga islem var biliyorsun. Onlarda yok bu islem. Bu yoniiyle onlar daha az
risklidir.

-Kredi geri doniisiimii riski icin katihm bankalarim konvansiyonel bankalarla

kiyasladigimizda miisteri portfoyii acisindan bu risk nasil algilanmaktadir?
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-Bu soruya cevap verebilmek i¢in katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalarin takip
oranlarini incelemek gerekir. Ik soruda dediklerimi diisiiniirsek onlar nedeni belirli

kredi kullandirdiklari i¢in daha az riskli olabilirler diyebiliriz.

-Konvansiyonel bankalar acisindan likidite riski nasil Onlenebilir? Coziim

onerileriniz?

-Likidite riski nedir? Kaynak riskidir. Eskiden bankalar TurSEFF gibi kaynaklar
buluyorlardi. Sendikasyon kredileri alinarak Avrupa’ dan EBRD gibi krediler
kullanilarak ¢oziilebilir. Sermaye yeterlilik rasyosu diizglin degilse bir bankanin. Bu

kredileri almas1 kolay olmuyor.

-Diger soruya geciyorum. Rekabet acisindan iki bankacihigr kiyasladigimizda

katilhm bankacilig ile konvansiyonel bankalari nasil yorumlarsimz?

-Katilim bankalar1 ve konvansiyonel bankalar farkli hizmet ediyorlar. Masraf alma
konusunda katilim bankalar1 daha esnek. Miisteri baglama acisindan cebini seven
miisteriler katilim bankalarini tercih edebiliyor. Mesela biz 100.000 TL’ lik bir EFT
islemi igin 29 TL alirken onlar hi¢ masraf almadan islem yapabiliyor. Dolayisiyla
misteriler onlar1 tercih edebiliyor. Genel anlamda tiim bankacilik islemleri olarak

kiyaslarsak zaten rekabet edemezler sektordeki paylari belirli.

-Konvansiyonel bankacihigi sermaye yetersizligi riski acisindan nasil

degerlendirirsiniz? Coziim onerileriniz nelerdir?

-Sermaye yeterlilik rasyosunu konvansiyonel bankalar i¢in degerlendirirsek risk sebebi
kaynagin dogru kullanimi noktasindadir. Bunun disinda 6zel bankalar ortakliklara
giderek sermaye artimi ile sermaye yeterlilik riskini ortadan kaldirabilirler. Kamuda
hazine destegi var zaten. Sonug olarak ¢6ziim 6nerim dogru kaynak, dogru kredi, dogru

miisteri olarak sdyleyebilirim.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacilhig ile

konvansiyonel bankacihigi karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Bence konvansiyonel bankalar daha dayaniklidir. Ciinkii BDDK’ a birebir uyuluyor.
Katillm bankalarina bence biraz daha esnek davranildigi diisiincesindeyim.

Konvansiyonel bankalarin bu nedenle daha saglam oldugunu diisiiniiyorum. Aktif pasif
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yonetimi ya da bilango iyi kontrol edilmez ve krediler geri donmezse sikinti olusur.

Birazda buna bagli diyebilirim.

-Diger soruya geciyorum miidiiriim. Miisteri acisindan konvansiyonel bankacihik
ile islem yaparak kesin net bir gelir elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan

katihm bankacihigi ile islem yapmak m daha riskli olarak algillanmaktadir?

-Bence ikisinin arasinda fark yok. Halk arasinda konvansiyonel bankalar riskli olarak
goriilebiliyor. Konvansiyonel bankalar daha saglamdir. Ciinkii net olmasi, kesin bir
kazang elde edilmesi miisteri agisindan daha az riskli bulunmaktadir. Yatirnmcida daha

az riski tercih eder.

-Dijitallesmenin konvansiyonel bankalarda operasyonel riski nasil etkileyecegi

hakkinda neler diisityorsunuz?(Teknolojik, organizasyon vb.)

-Dijitallesme ile birlikte normalde 10 kisilik bir isi 2 kisi yapabiliyor. Buda bize
operasyonel riski azalttigin1 gosterir. Diger taraftan teknolojik risklerde dogurabilir.
Mesela altyapimiz saglam degilse bir sorun olustugunda biiylik sikinti yasarsiniz.
Miidahale etmeye kisitl bir alan teknoloji. ilave olarak dijitallesme karlilig1 da artirdig

icin bankalar agisindan 6nemlidir diyebilirim.

-Son soruya geciyorum. Konvansiyonel bankalarda ihtiya¢ kredilerinde
miisterilerden kullanim yerleri ve faturalar gibi evraklar talep etmesi giindemde.
Bu konu ile ilgili olarak fon kullandiriminda tiim bankalar ayni hale gelmis olacak.
Boyle bir durumun ekonomi otoriteleri tarafindan talep edilmesi, acaba katihm

bankacihiginda kullamilan bu sistemin daha uygun oldugu vurgusu olabilir mi?

-Kesinlikle ihtiyac kredileri de dahil olmak {izere tiim kredilerde karsilik beklenmeli.
Cok dogru bir uygulama olarak goriiyorum. Miisteri ne islem yaparsa yapsin
belgelendirmeli. Bankacilik sistemine bir an evvel girmeli. Ayrica kaydi olmayan bir
islem olmamasi devletinde isine gelir. Oradan ne kadar olursa olsun bir vergi geliri

kazanir.
-Cok tesekkiir ediyorum miidiiriim.

-Bende tesekkiir ederim.

126



15.MULAKAT
-Merhabalar miidiir bey. Tesekkiir ediyorum vakit ayirdigimz icin.
-Merhabalar. Rica ederim.

-Vaktinizi almadan ilk soru ile bashyorum. Konvansiyonel bankaciiginin

risklerini katihm bankacihigina gore nasil buluyorsunuz?

-Konvansiyonel bankacilikta kredi teminat esasina gore verildigi i¢in, islemlerin ne
kadarinin kayit altinda oldugu, kullandirilan kredinin ne kadarmin yatirim amaglh ne
kadarmin tiketim amagli kullanildigini hesaplamak miimkiin degildir. Bankalar
topladiklar1 fonlarin bir kismini reel ve iiretken ekonomiye kazandirirken, bir kismini da
reel ekonomi disinda 6rnegin rant ekonomisinde degerlendirebilmektedirler. Katilim
bankacilig1 da firmalarin ve sahislarin gergek olan ticaretleri ve ihtiyaglar1 fonlandigi
icin, karsiliginda ekonomiye kazandirilan bir deger vardir. Bundan dolayidir ki kriz
donemlerinde katilim bankaciligi diger bankalara gore daha az etkilenir. Katilim
bankacilig1 kar —zarar ortaklig1 tizerine ¢alistiklar1 i¢in, miisterileri i¢cin 6nemli olan elde
edilen karin caiz olmasi énemlidir. Konvansiyonel bankalarda 6nemli olan elde edilen

getirinin yiiksek olmasidir. Nasil kazanildiginin bir 6nemi yoktur.
-Katim bankacihiginda enstriiman eksikligi nasil giderilebilir?

-Katilim bankaciliginda her ne kadar bankacilik enstriimanlar1 eksik gibi goriilse de
bircok iirlin gelistirilmistir. Sadece rekabet¢i degildir. Rekabetci olabilmek i¢in bu
tirtinlerin tabana yayilmasi gerekmektedir. Katilim bankaciliginda da kredi karti, sigorta,
leasing, sukuk, murabaha, istisna, karzi hasen gibi bir¢ok iiriin bulunmaktadir. Her tiirlii
bankacilik islemleri yapilabilmektedir. En 6nemli fark nakit teminine yonelik islemler
yapilamamasidir. Mevcut irlinlerin miisterilere iyi anlatilmasi durumunda, bir¢ok
{iriiniin konvansiyonel bankaciliktaki iiriinlerin yerini tutabilecegi goriilecektir. Uriin

gelistirirken asla faizsiz bankacilik prensiplerine aykir1 hareket edilmemelidir.
-Eklemek istediginiz bir husus var mi1?
-Tesekkiirler yok.

-Katihm bankacihgimm acil ihtiyaclar1 karsilamadaki likidite eksikligi acisindan
konvansiyonel bankacilik ile kiyasladigimizda neler soylemek istersiniz? Co6ziim

onerileriniz?
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-Acil ihtiyaclar1 karsilamada ki likidite eksikligi yapilan ¢alismalar neticesinde katilim
bankalar1 olarak artik biz de konvansiyonel bankalar gibi miisterilerimize yardimci
olabiliyoruz. Onlar kadar olmasa da onlara yakin bir hizmetimiz oldugunu
sOyleyebilirim rahatlikla. Burada aslina bakarsaniz biz acgiga kredilendirme
yapmadigimiz i¢in acil ihtiyact karsilayamama gibi bir izlenim var. Miisteriler ihtiyaci
neyse bize ilettiklerinde bizim yardimei olamadigimiz bir nokta yok artik. Faizsiz

bankacilik prensiplerinden disar1 ¢ikmadan her tiirlii islemi yapabiliyoruz.

-Rekabet ac¢isindan iki bankacih@ kiyasladi@imizda katihm bankacih@r ile

konvansiyonel bankalar: nasil yorumlarsimz?

-Isletmelerin varliklarini siirdiirebilmeleri, faaliyet gosterdikleri piyasada ne kadar
rekabet¢i olduklara baglhidir. Bundan dolayidir ki bankacilik sektoriindeki rekabet,
katilim bankalarinin aleyhinedir. Konvansiyonel bankalarda, toplanan mevduatin bir¢ok
sekilde degerlendirilmesi miimkiinken ve buna paralel daha fazla getiri elde edilirken,
katilim bankaciliginda bu alan son derece kisitlidir. Mevcut sartlarda meydana gelen
degisikliklere, dalgalanmalara bankalar ¢ok ¢abuk ayak uydururken katilim
bankaciliginda bu miimkiin degildir. Faizlerin aniden ylikselmeye basladig: bir ortamda
bankalar, yeni oranlardan mevduat toplarken katilim bankalar1 kar zarar ortakligi
prensibine gore c¢alistig1 icin ani dalgalanmalara ¢ok cabuk tepki verememektedir.
Ayrica insanlarin ihtiyaclar1 aniden ortaya ¢ikabilecegi i¢in, katilim bankaciliginin
enstriimanlart her zaman buna miisait olmayabilir. Ekonomilerin saglikli olarak
biiyliyebilmeleri i¢in piyasadaki faiz oranlarinin ¢ok diisiik olmasi ya da kar zarar

ortakligina dayal1 katlim bankaciliginin gelismesi gerekmektedir.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankacilig ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

- Miisteri acisindan bakildiginda katilim bankaciligi ile islem yapmak vade sonundaki
getirisi belirli olmadig1 i¢in her ne kadar risk gibi algilansa da, bir bakima yapilan
ticaretin bir tarafinda yer aldiginmi diisiiniildiigiinde risk olarak algilanmamalidir. Zaten
katilim bankaciliginin tercih edilmesinin sebebi kar ve zarara ortak olmaktir. Yiiksek
kar elde edildiginde yiiksek kar, diisiik kar elde edildiginde diisiik kar dagitilmaktadir.

Konvansiyonel bankalar acisindan bakildiginda risk, devlet garantisi kapsami digsinda
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tutulan rakamin, mevduat yatirilan banka ile ilgili bir olumsuzluk oldugunda
O0denememe riskidir. Bunun haricinde bir risk bulunmamaktadir. Katilim bankaciliginda
da kullandirilan fonlardan zarar edildigi durumlar olmakla birlikte, toplamda anormal
bir durum olmadig1 miiddetce kar elde edilmektedir. Katilim bankaciliginda da toplanan

mevduat belirli bir rakama kadar devlet garantisi altindadir.

-Bankalara kiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Bankalar, mevduat toplarlar. Bunun karsiliginda mevcut mevduati gesitli sekillerde
degerlendirerek kar elde ederler ve bu karin biiyiik bir kismin1 mevduat sahiplerine
dagitirlar. Burada karsilasabilecekleri en biiyiik risk kredilerin geri 6denmemesi,
faaliyetlerinden dogan zararlardir. Katilim bankalari, isletmeler bazinda ticareti, bireysel
olarak gercek ihtiyaglar1 fonladigindan her daim karsiligi bulunmaktadir. Bundan
dolayidir ki diger bankalara nazaran verilmis olan kredilerin tahsil kabiliyeti daha
yiiksektir. Katilim bankalarmin en biiyiik risklerinden birisi de mevduat sahiplerinin
vadesinden 6nce mevduatlarini ¢cekmek istemeleridir. Bankalarda alacaklar1 vadesiyle,
mevduatlarin ortalama vadesi miimkiin oldugu kadar uyumlu olmak zorunda olmakla
birlikte, genelde bu sart1 saglamak ¢ok zordur. Bu uyumsuzlugu ortadan kaldirmak ve
riski minimize etmek i¢in bankalarin sermaye yeterlilik rasyolarinin ¢ok iyi olmasi
gerekmektedir. Ulkemizde bu kontrol BDDK tarafindan c¢ok siki bir sekilde takip

edilmektedir.

-Miisteri acisindan katim bankaciliginin kullaniminda yapilacak islemlerin

faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine nasil bir etkisi vardir?

-Katilim bankaciligindaki murabaha sisteminde alinip satilmasi caiz olan, her tiirlii mal
belgelendirildigi takdirde fonlanabilir. Aslinda kredide esas olan, firmanin ticaretini
fonlamaktir. Aldigr mali belirli bir vade, belirli bir kar oraniyla satacak, tahsil ettikten
sonra da katilim bankasina daha dnceden belirlenmis vade ve kar oraniyla 6deyecektir.
Firmalarin, karsiliginda herhangi bir mal olmadan gektigi kredinin nereye gittigi belirli
degildir. Bundan dolayidir ki vadesi geldiginde 6deme gii¢liigii i¢ine girebilir. Katilim
bankaciligindaki sistem, firmalarin saglikli biiylimesine yardimci olmaktadir. Bu
ylzden tercih edilmektedir. Katilim bankaciligi direkt reel ekonominin gelismesine,

biiytimesine katkida bulundugu igin devletimiz tarafindan siirekli desteklenmektedir.
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-Son soruyu soruyorum miidiiriim. Katihm bankalarinda kullandirilan fonun
direkt yatirnma doniismesi durumuna Kkarsin konvansiyonel bankacilikta
kullandirilan kredinin tiiketim amaciyla kullandirilmis olmasi miimkiindiir. Bu

durumun miisteri portfoyiinii nasil etkilemektedir?

-Dogru olan, kullandirilan kredinin yatirnrma doniismesidir. Tiiketim amagli olan
krediler, kontrol altinda tutulmadig, ihtiya¢ disinda kullanildig1 takdirde enflasyona yol
acar. Krediye kolay ulasilabilirlik, insanlarin nakit akisin1 iyi ayarlayamamasina,
karsiligi olmayan harcamalar yapmasina, bor¢larinin vadesi geldiginde 6deyememe
riskiyle karsi karsiya kalmasina sebep olabilir. Verilen kredilerin her zaman gelirle

dogru orantili ve kullanilacagi yerin izah edilebilir olmasi gerekir.
16. MULAKAT

-Merhabalar miidiiriim. Tesekkiir ediyorum pandemi doneminde vakit ayirip

karantinada olmaniza ragmen miilakat yapmay1 kabul ettiginiz icin.
-Rica ederim. Yardimci olabilirsek ne ala.

-Ik soru ile baslayalim miidiiriim. Konvansiyonel bankaciigimin risklerini katihm

bankaciligina gore nasil buluyorsunuz?

-Katilim bankalar1 olarak mevduat kabuliinde biz kar ortaklig1 veriyoruz. Yani net bir
kazan¢ vaadinde bulunmuyorken, konvansiyonel bankalar net bir faiz oram
verebiliyorlar. Bu durum piyasa sartlarinda faizlerin arttigi donemde konvansiyonel
bankalar1 riskli kilar. Faizlerin artti§i donemde konvansiyonel bankalar piyasaya ayak
uydurabiliyorlar. Bdyle bir durumda ise avantajli duruma gecebiliyorlar bize gore.
Katilim bankalarinda kur riski de konvansiyonel bankalara gore daha az. Ciinkii bizde
dovize dovizle islem yapiyoruz. Reel sektorii finanse etmemiz gibi durumlar1 goz

ontinde bulundurursak katilim bankalar1 daha az risklidir diyebiliriz.
-Katim bankacihiginda enstriiman eksikligi nasil giderilebilir?

-Katilim bankalar1 6zellikle ATM kisithiligina ¢6ziim i¢in son donemlerde PTT ile
anlagsma yoluna gitmistir. Subesinin olmadig1 bdlgelere hizmet verebilmek i¢in bu tiir
anlagsmalar1 artirmalart ve oOzellikle mobil bankacilik hizmetleri gelistirmeleri
gerekmektedir. Ozellikle siirekli nakit ¢ekmek durumunda olan bireysel ve ticari

miisteriler bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.
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-Katim bankacihigim acil ihtiyaclar1 karsilamadaki likidite eksikligi acisindan
konvansiyonel bankacilik ile kiyasladigimizda neler soylemek istersiniz? Co6ziim

onerileriniz?

-Konvansiyonel bankalarin ge¢misi daha eskiye dayandigi, katilim bankalarina gore
iriin ¢esitliligi ve sube sayisi daha fazla oldugu i¢in toplamis olduklari mevduat da
katihm bankalarma gore fazladir. Ulkemizde katilim bankalarinin toplanan fon ve
kullandirilan kredilerdeki pay1 %7 yi gegememistir. Bu sebeplerle katilim bankalarinin
likidite imkanlar1 konvansiyonel bankalara gore sinirhidir. Likidite imkanlarinin
genislemesi i¢in katilim bankalarimin bilinirliginin artmasina ve 6zellikle muhafazakar
kesimin daha ¢ok tevecciihiine ihtiya¢c duyulmaktadir. Toplanan fonlar siirli olunca

kullandirim ve fiyat rekabeti de sinirli kalmaktadir.

-Rekabet acgisindan iki bankacih@ kiyasladi@imizda katihm bankacihi@r ile

konvansiyonel bankalar1 nasil yorumlarsimz?

-Ulkemizde faiz ve faizsizlik kavramlar1 toplum tarafindan tam anlami ile ayirt
edilememistir. Bu sebeple katilim bankalarinmn payr %7’ leri asamamustir. Uriin
cesitliligi konvansiyonel bankalara gore c¢ok smirli olan katilim bankalarinin su
durumda konvansiyonel bankalar ile rekabet etmesi zor goziikmektedir. Konvansiyonel
bankalar topladiklart mevduatlart gecelik faizlerde degerlendirebilirken katilim
bankalar1 sadece ticarette degerlendirmekte ve bu sebeple konvansiyonel bankalara gore
daha diisiik kar dagitmaktadir. Bu farkin kapanmasi i¢in sistemin iyi anlatilmasi, sube

ve hizmet aginin ¢ogaltilmasi ve teknolojiden yeterince faydalanilmasi gerekmektedir.

-Miisteri acisindan konvansiyonel bankacilik ile islem yaparak kesin net bir gelir
elde etmek mi? Yoksa kar zarar ortakhigi olan katihm bankaciligi ile islem yapmak

m1 daha riskli olarak algilanmaktadir?

-Katilim bankasi miisterilerinin ¢ok biiyiik bir kismi1 kar zarar ortagi oldugunu bilerek
katilim bankasina parasini yatirir. Toplanan fonlar ve kullandirilan finansmanlar
uyumlu seyrettigi i¢in katilim bankalar1 miisterilerine anaparadan zarar ettirmemistir.
Ekonominin olumsuz seyrinde kullandirimlar ya da toplanan fonlar azalabildigi i¢in
genelde kardan zarar edilmektedir. Fon sahipleri bu bilingle parasini yatirir.

Konvansiyonel bankalarda anapara ve faiz getirisi garanti edildiginden katilim
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bankasina gore daha az riskli goziikmektedir. Ama devletin belirli bir rakama kadar

bankalardaki paralari garanti altina aldig1 da unutulmamalidir.

-Bankalara Kkiiresel krizlerin etkisi ya da iflas riski acisindan katihm bankacihig ile

konvansiyonel bankacihig1 karsilastirirsak sizce hangisi daha dayamkhdir?

-Katilim bankalar1 kar zarar ortakligi modeline gore calisirlar. Yani gercek bir ticareti
finanse ettikleri i¢in karsihiginda katilma hesabi sahipleri ile karlarimi paylasirlar.
Ekonominin olumsuz seyrinde dagittiklar1 kar1 azaltarak miisterilerine zararlarini
yansitabilirler. Mevduat bankalar1 hesap agilisinda belirli bir faiz iizerinden akit yaptig1
icin zararint o donem mevduat miisterilerine yansitma gibi bir durum s6z konusu
olamaz. Bu nedenle kriz donemlerinden katilim bankalar1 daha az zararla ¢ikar
diyebiliriz.

-Miisteri acisindan katihm bankacihi@imin kullannminda yapilacak islemlerin

faturalandirilmasinin miisteri portfoyii iizerine nasil bir etkisi vardir?

-Katilim bankalar1 gergek ticareti finanse ettigi igin fatura karsiligi finansman
kullandirmaktadir. Bu durumun taraflar igin avantajlar1 su sekildedir: Finansman
kullanan ag¢isindan bir karsilig1 vardir. Devlet islem faturali oldugu i¢in vergi geliri elde
etmektedir. Yastik altt parast olup faiz hassasiyeti olanlarin birikimleri ticarete
kazandirilmakta ve fon sahipleri kar pay1 elde etmektedir. Mevduat bankasindan ¢ekilen
nakit krediyi kisi istedigi gibi ve gereksiz likks harcamalarinda da kullanabilir. Yani

katilim bankasinin kullandirdigi finansman taraflara katma deger saglamaktadir.

-Katihm bankalarinda kullandirilan fonun direkt yatirnrma doniismesi durumuna
karsin konvansiyonel bankacilikta kullandirilan Kkredinin tiiketim amaciyla
kullandirilmis olmasi miimkiindiir. Bu durumun miisteri portfoyiinii nasil

etkilemektedir?

-Katilim bankalarinda bireysel miisteriler agirlikli olarak konut ve tasit finansmani
kullanirken konvansiyonel bankalarda genelde 6zel ihtiyaclar ve bor¢ 6deme amacl
kullandirilan krediler ¢ogunluktadir. Bu sebeple nakit kredi yogunlugu konut ve tasit

finansmanina gore daha fazla ve gesitlidir.
-Tesekkiir ederim miidiiriim vakit ayirdigimiz icin.

-Rica ederim.
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2020/03/08 sayili kararimizda degerlendirilmistir. ilgili ¢alismanizda Universitemizin adinin
ge¢memesi, Covid-19 viriisii nedeniyle Ulkemizde yasanan salgin siirecinde sosyal mesafe
kurallarina ve salgin ig¢in alinan kararlara uyarak g¢alismaniz sarti ile kurulumuzca uygun
bulunmustur.

Calismalarinizda basarilar diler geregini saygilarimla rica ederim.
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