KOBILERDE KUMELENME SURETIYLE ETKINLIGIN
ARTIRILMASI VE ALINACAK ONLEMLER, KONYA ORNEGI

Sosyal Bilimler Enstitlsi
KTO Karatay Universitesi

Recep BALTACI

Yiksek Lisans

ISLETME ANA BiLIM DALI
KTO KARATAY UNIVERSITESI

MAYIS 2015

KONYA



Kabul ve Onay

Bu tezin Yiiksek Lisans derecesi igin gereken tiim kosullari yerine getirdigini

onaylarim.

Dog. Dr. Kamil ALPTEKIN
Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii

Bu tezi okudugumu ve kapsam ve igerik olarak Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Ana Bilim Dalinda bir yiiksek lisans tezi olabilecek yeterlikte olduguna kanaat
getirdigimi onayliyorum.

Yrd. Dog. Dr. Birol BUYUKDOGAN
Tez Danigmam

Prof. Dr. Osman OKKA
Tez Jiiri Uyesi

Yrd. Dog. Dr. Bilge AFSAR
Tez Jiiri Uyesi

et



Etik Kurallar Uyum Beyam

Tez igindeki biitiin bilgilerin etik davramg ve akademik kurallar ¢er¢evesinde
elde edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak hazirlanan bu

calismada her tiirlii kaynaga eksiksiz atif yapildigim bildiririm.

Mayis, 2015

Recep BALTACI

/

"\



OZET

KOBILERDE KUMELENME SURETIYLE ETKINLIGIN ARTIRILMASI VE
ALINACAK ONLEMLER, KONYA ORNEGI

BALTACI, Recep
Yiiksek Lisans - Isletme Anabilim Dali
Tez Damismant: Yrd. Dog. Dr. Birol BUYUKDOGAN

Mayis 2015

Son donemlerde ayni sektordeki isletmelerin cografi yakinliginin saglayacagi
avantajlar, bircok arastirmanin konusu olmustur. Diinyadaki kiime 6rnekleri, ayni
sektordeki igletmeler ile kurum/kuruluslar arasindaki organize isbirliginin rekabet
giicii artig1, inovasyon yeteneginde artig, teknoloji ve bilginin hizli yayilimi, yeni
girisim ve istihdamin artmasi gibi arti degerler sagladigini ortaya koymaktadir.
Gelismis tilkeler basta olmak iizere tiim diinya iilkeleri, s6z konusu art1 degerler
nedeniyle kiimelenme politikalar1 uygulamaya baslamistir. Bu calismada 6ncelikle
kiimelenme kavrami ve gelisimi ele alinarak kiimelenme yaklasiminin saglayacagi
avantajlar ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Farkli iilkelerden basarili kiime 6rnekleri
ele alinmistir. Sonraki boliimde kiimelenme yaklasimi gergevesinde KOBI’lerde
etkinligin artirillmasina yonelik uygulanan kiimelenme politikalar1 aragtirtlmistir. Bu
noktada Ulkemizde kiimelenmeye yonelik bakis agisi ve yeni uygulanmaya baslanan
politikalar incelenmistir. Son bolimde ise, Konya’da gerceklestirilen kiime
calismalari irdelenmistir.

Anahtar kelimeler: Kime, Kimelenme, Rekabet Gilcl, Kimelenme
Politikalari



ABSTRACT

IN SMES INCREASING THE EFFECTIVENESS BY CLUSTERING AND
ACTIONS TO BE TAKEN: THE SAMPLE KONYA

BALTACI, Recep
Master of Business Administration
Supervisor: Yrd. Dog. Dr. Birol BUYUKDOGAN

May 2015

Recently, the advantages the geographical closeness of the enterprises in
the same sector will provide have become the subject of many studies. The
sample of cluster in the world presents that the organized cooperation
between the business enterprises and the institutes/agencies in the same sector
provided the plus values such as the increase in competitive power, increase
in the innovation ability, rapid spread of technology and information, and
increase of new enterprise  and employment. All countries of the world,
especially developed countries, due to the plus values of interest, began to
apply the clustering policies. In this study, first of all, dealing with the
concept clustering and its development, the advantages the approach of
clustering will provide were attempted to be presented . The successful cluster
samples from the different countries were taken. In the next section, in the
framework of clustering approach, the clustering policies, applied toward
increasing the effectiveness in SMEs, were studied On this point, the point
of view toward clustering in our country and the newly started policies to
apply were examined In the last section, the clustering studies realized in
Konya were also scrutinized.

Keywords: Cluster, Clustering, Competitive Power, Clustering Policies
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GIRIS

Diinyada kiiresellesmenin hizli gelisimine paralel olarak iilkeler ve isletmeler
arasi rekabet her gecen giin artmakta, dolayisiyla gerek iilkeler gerekse isletmeler
rekabet giiclerini artirmaya yonelik arayislarini yogunlastirmaktadirlar. Bu noktada,
Porter’in 1990 yilinda kiimelere yonelik calismasi konuya farkli bir bakis agisi
kazandirmistir. Kiimelenme yaklagimi, son 20-25 yildir iktisat literatiiriinde 6zellikle
rekabet giliclinlin artirilmas1 noktasinda 6nemli bir argiiman olarak tiim diinyada
kabul gérmeye baslamstir.

Kiimelenme yaklasimi, aymi sektordeki firmalarin hem isbirligi hem de
rekabet etmesi temeline dayanmaktadir. Aymi sanayi dalindaki firmalarin ayni
zamanda igbirligi ve rekabet icinde olmasi1 baglangigta tezat gibi geliyor. Ancak 1990
sonrasi yapilan uygulama ve arastirmalar gostermektedir ki, kiime yaklasimi
cercevesinde ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin deger zincirini olusturan
tiim unsurlarla birlikte bir yandan isbirligi yapmasi, diger yandan rekabet etmesi
klimenin tum aktorleri icin ortak bir kazanim ve sinerji dogurmaktadir.

Aslinda kiime, olgusal anlamda eski, kavramsal olarak ise yenidir. Soyle ki,
isletmelerin ayn1 bolgede, sehirde veya sehir icerisinde ayni semt/mahallede
toplanmasi, eski donemlerden bu yana rastlanan bir durumdur. Isletmelerin aym
bolgede toplanmasinin faydalari, her ne kadar 1900°lerin basinda Marshall tarafindan
dile getirilse de, 1990’11 yillarda Porter’in galigsmasiyla birlikte kavramsal olarak ilgi
toplamaya baglamistir.

Kiimelerin kurulus ve gelisimi i¢in 6nemli olan esas konular; isbirligi, giiven
ve sosyal sermayedir. Kiime aktorleri arasinda saglanacak gliven ve isbirligi, kiime

calismalarinin basar1 sansim artiracaktir. Ote yandan kiimelenme galismalari, ayni



zamanda kiime oyuncular1 arasindaki giiven ve isbirliginin artmasini saglayacaktir.
Kiimelenmeyle ortaya ¢ikacak en onemli sonuglar, rekabet giicii artisi, verimlilikte
artis, inovatif yeteneklerin yiikselmesi, yeni girisim ve istihdam artisi, uzmanlasma
ve bilginin hizl1 yayilimi seklinde 6zetlenebilir.

Kime olay1 bir agaca benzetilebilir. Kiimenin temelini olusturan isbirligi,
giiven ve sosyal sermaye gibi unsurlar agacin kokiinii ve gévdesini olustururken,
kiimelenmenin olas1 sonuglar1 olan rekabet giicii artisi, inovasyon kabiliyeti artisi,
yeni girisimlerin olusmasi, bilgi ve teknolojinin hizli yayilmasi gibi unsurlar ise
agacin meyveleridir. Agacin hizli ve saglikli biiylimesi, daha fazla ve kaliteli meyve
vermesine yonelik faaliyetler “kiimelenme politikalaridir”. Ayni 6rnek kiimelerin
yasam dongiisli acisindan ele alinirsa, topragin altinda heniiz tohum halindeki agag
“fikir asamasindaki kiime”, yeni gelisen ve henliz meyve vermeyen fidan
durumundaki aga¢ “baslangic asamasindaki kiime” ve meyve veren, olgunlagsmis
agac ise “gelismis kiime” olarak ifade edilebilir.

Bu calismanin amaci; kiimelenme yaklagiminim saglayacagi avantajlar
inceleyerek KOBI’lerde kiimelenme yaklasimi cercevesinde etkinligin artirilmasi
i¢cin neler yapilmasi, hangi politikalarin yiirtitiilmesi gerektigini ortaya koymaktir. Bu
kapsamda dinya ve Turkiye’de basarili kiime uygulamalart ile uygulanan
kiimelenme politikalar1 arastirilmig, Konya’daki kiimelenme uygulamalar1 da ayrica
incelenmistir.

Calisma kapsaminda ayni sektorde faaliyet gOsteren isletmeler ile
kurum/kuruluglarin aynt veya yakin cografyada faaliyette bulunmalarmin olasi
avantajlar1 incelenmistir. Bu anlamda, kiimelenme yaklagimi1 kamusal otoriteye gerek
tesvik ve desteklerin dagilimi ve gerekse bolgesel kalkinma noktasinda 6nemli bir

veri kaynagi olusturmast ve bu sekilde kaynaklarinin optimum dagiliminin



saglanmas1 agisindan Onem tagimaktadir. Calismada kiimelenmenin avantajlar
irdelenerek hiikiimetlerin ekonomi politikalarini olustururken kiimeleri neden goz
oniinde bulundurmasi gerektigi ortaya konulmaya calisilmistir. Ayrica kiimelenmeye
yonelik Konya’da son donemde yapilan galismalar incelenmis ve gelinen nokta tespit
edilmeye c¢alisilmistir. Calisma, Konya ilinde buglne kadar kiimelenmeye yonelik
yapilan ¢aligsmalarda neler yapildigi ve bundan sonrasinda neler yapilmasi gerektigi
noktasinda katki saglayacaktir.

Calisma 1i¢ bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, kavram olarak
kiimelenme yaklasimi incelenmis, kiimelenmenin ortaya ¢ikartacagi avantajlar
detayli olarak ortaya konulmus ve ayni zamanda kiimelenmeye yonelik getirilen
elestiriler de irdelenmistir. Ayrica bu boliimde diinya ve Tiirkiye’deki basarili
kiimelenme uygulamalar1 arastirnlmistir. Ikinci bdliimde, kiimelenme yaklasiminin
etkinligi ve basarist i¢in uygulanacak kiimelenme politikalar1 irdelenmis o6zellikle
Avrupa ve Ulkemizde kamusal otoritelerin uyguladiklar1 kiime politikalar
incelenmistir. Ugiincii boliimde ise, Konya’da gerceklestirilen kiime faaliyet ve
uygulamalari, kiime yetkililerinden bizzat alinan bilgiler de @6z ©ninde

bulundurularak degerlendirilmistir.



BIRINCi BOLUM

KOBILERDE KUMELENME

Kimelenme gerek sektorel, gerek boélgesel, gerek ulusal ve gerekse
uluslararasi anlamda rekabetgiligin artirilmasi noktasinda, 6zellikle son 25 yildan bu
yana en guincel ve 6nemli konularin basinda gelmektedir.

Kiiresellesme, uluslararasi alanda firmalar arasinda rekabetin artmasina sebep
olmus ve bu durum rekabet iistiinliigliniin saglanmasina yonelik bir argiiman olarak
kiimelenme ¢alismalarim1 6n plana ¢ikarmistir. Siirdiiriilebilir rekabet {stiinligi,
inovasyon ve verimlilik gibi kavramlar agisindan kiimelenme yaklasimi Onem
kazanmistir. GUnNUmMUz rekabet anlayisinda bireysel olarak rekabet eden firmalarin
yerini rekabet eden bolgeler almaktadir. Kiimelenme yaklasimiyla birlikte uzun
vadede nitelikli isgiliciine sahip, ihtisaslasmis firmalarin sayisinin arttigi, bilgi
paylasiminin iist diizeye ¢iktig1 ve inovasyon yapabilen firma ve destek kuruluslari
aglarindan olusan cografi bolgeler yeni kiiresel gii¢ haline gelmektedir (Ergun, 2009,
s. 10).

Tim diinyada oldugu gibi tilkemiz ekonomisinde de kiclUk ve orta boy
isletmelerin (KOBI) agirhig1 oldukca fazladir. Tiirkiye ekonomisinde KOBI’ler
toplam faaliyet gosteren isletmelerin %99,8’ini olusturmaktadir. Ulkemizde
KOBI’lerin toplam istindamdaki payr %76,7, toplam yatinmlardaki payr %38,
toplam Gretimdeki payr %37,7, toplam ihracattaki pay1 %10 ve iiretilen katma deger
icindeki pay1 %26,5°dir. Buna karsilik KOBI’lerin toplam kredilerden aldiklar1 pay
ise yuizde 4-5 araliginda kalmaktadir (Devrim ve Ozpenge, 2007, s. 68).

KOBI’ler ekonomiye dinamizm ve rekabet¢i bir boyut kazandirma, yeni

istihdam olusturma, kalkinmayi ve refahi tabana yayma gibi 6nemli islevleri



sebebiyle iilke ekonomilerinin temel dinamigini olusturmaktadir (Girgin ve Degerli,
2006, s. 477). KOBI’ler sinirli sermaye ile iiretimi gergeklestirebilmeleri, degisen
tiikketici tercihlerine kisa siirede uyum saglayabilmeleri ve esnek liretim yapisina
sahip olmalar1 nedeniyle, sosyal refahin yiikselmesi ve dengeli gelir dagilimin
saglanmasi noktasinda ¢ok dnemli gorevler yerine getirmektedir. Ekonomik yapidaki
s0z konusu ozellikleri dolayisiyla, basta gelismis Ulkeler olmak Uzere hemen butin
iilkeler KOBI'lerin dogmasi, bilyiimesi, gelismesi ve korunmasi i¢in uygun ortami
hazirlayacak politikalar gelistirmekte ve ylrirlige koymaktadir (Karayel, 2010, s.
47-48).

KOBI’lerin yukarida belirtilen avantajlar1 yaninda basta tedarik, pazarlama,
kurumsallasma, diisiik kapasite kullanimi, sermaye azligi, rekabet giicii zayiflig1 gibi
onemli sorunlari mevcuttur. KOBI’lerin s6z konusu sorunlara tek basma ¢dziim
tretmesinin zorlugu dolayisiyla hizla kiiresellesen diinyada KOBI’lerin birlikte
hareket etmesini saglayan ¢oziimler iiretilmektedir. Isletmelerin kiimelenmeyle bir
araya gelerek kapasite ve rekabet giiclinii yiikseltmeleri, ortaklik ve isbirligi
kiiltiirtinii gelistirmeleri ile miimkiin hale gelmektedir (Yice, 2012, s. 61).

1990’1 yillardan itibaren tiim diinyada giderek yayginlasan ve daha fazla
uygulama alanm1 bulan kiimelenme yaklasimi, cografi olarak birbirine yakin olan
isletmelerin birlikte is yaptiklart ag yapilart seklinde ifade edilebilir. Firmalarin
isbirligi yapmasin1 6ngdren kiimelenmeler, bilgi paylagimi, ortak kaynak kullanimi,
girdi maliyetlerinde azalma, teknolojiden yararlanma gibi faydalariyla verimlilik ve
yenilikg¢iligi desteklemekte, kiimelenme igindeki isletmelere rekabet avantaji
saglamaktadir (Girgin ve Degerli, 20006, s. 477-478). Ekonominin benzer veya ilgili
deger zincirine bagimli dallarinda faaliyet gosteren isletmelerin yer aldig

kiimelenmeler, KOBI’ler icin; inovasyon, ortak arastirma ve teknoloji gelistirme



faaliyetleri, ortak tedarik ve pazarlama, tiretimde isbirligi gibi konularda bazi
avantajlar saglar (Ylce, 2012, s. 3).

Ozellikle 1990 sonrasi ekonomik literatiirde ¢ok tartisiimaya baslanan
kiimeler aslinda yeni bir bulus degildir. Girisimlerin birbirine yakin cografyada
faaliyet gostermesi, eski uygarliklardan bu yana gdzlemlenmektedir. Tarihte bircok
kentte lokantalar, ayakkabicilar ve kuyumcularin sehrin ana meydaninin farkl
koselerinde kiimelendigi bilinmektedir. Ticari faaliyetlerde isbirligi, lobicilik,
mesleki egitim ve belirli bir meslek grubu iginde iizerinde anlasilan kriterlere uyma,
Anadolu’da “Ahilik” miessesesinde de var olan olgulardir (UNDP vd. 2011, s. 3).

Kiimelenme kavrami, literatiirde ilk defa 1990 yilinda Michael Porter
tarafindan uluslararast dilizeyde rekabet giiciiniin unsurlarmi irdeledigi The
Competitive Advantage of Nations (Uluslarmm Rekabet Ustiinliigii) isimli
calismasinda kullanilmustir. Farkli Glke ve sektorlerden érnekleri inceleyen Porter, bu
caligmasinda bolgesel faktorlerin uluslararasi rekabet giicii agisindan 6nemini ortaya
koymus ve iilkelerin rekabetci sektorlerinin kiimelenme egilimi gosterdigini tespit
etmistir. Porter’in c¢alismasi rekabetcilik anlayisina yeni bir boyut kazandirmis ve
kiimelenme yaklasimi sanayi politikasi, bolgesel gelisme politikalari, yenilik¢ilik ve
KOBI politikalarina yeni bir bakis acis1 getirmistir (Alsag, 2010, s. 2).

Kiimelenme ayni tedarik zincirinde bulunan kurum ve firmalarin belli bir
konuda ihtisaslagmalarin1 saglamakta, yiiksek uzmanlagsma ve cografi yakinligin
avantajlarindan yararlanarak verimlilik artisin1 saglamakta bdylelikle katma deger
yaratarak rekabette 6ne ¢ikmayi kolaylastirmaktadir (Hobikoglu ve Deniz, 2011, s.
232).

Kiimelenme; ayn1 sektorde faaliyet gdsteren, aralarinda hem igbirligi hem de

rekabet olan isletmelerin, onlara mal/hizmet tedarik eden isletmelerin ve ilgili kurum



ve kuruluslarin ayn1 cografi bolgede yogunlagmalari sonucu rekabet avantaji
olusturulmasi temeline dayanmaktadir (Unal, 2009, s. 80).

Ayni sektordeki bir¢ok isletmenin bir bolge icinde faaliyet gostermesi “y18in”
olarak adlandirilmaktadir. S6z konusu bolgede yer alan isletmeler ile onlara mal ve
hizmet saglayan kurum/kuruluslar arasinda bilingli ve siirekli bir igbirligi olmasi
yigindan kiimeye geg¢isi ifade etmektedir (UNDP vd. 2011, s. 3).

Kiiresel rekabet ortami, KOBI’lerin isbirligi imkan1 ve ¢evresinin her gecen
giin genisletilmesini zorunlu hale getirmektedir. KOBI’lerin kurumsallasma, tedarik-
pazarlama, diisiik kapasite kullanimi, rekabet giicli zayifligi, nitelikli isgilicii
saglayamamasi, Ar-Ge c¢alismalariin yetersizligi ve finansman basta olmak Uzere
bir¢ok alanda tek basina sorunlaria ¢dziim bulmasi artik kiiresellesen ekonomilerde
cok zorlagsmaktadir (Yuce, 2012, s. 4). Kiimelenmeyle bir firma pek ¢ok isletme ile
isbirligine gidebilmekte, aym1 bolgedeki Ar-Ge laboratuarlar1 ve iiniversiteler gibi
egitim kurumlari ile bir iliskiler ag1 gelistirebilmektedir. Iste bu iliskiler ag1 aym
cografi bolgede yerlesik firmalarin ve faaliyet gosterilen cografi bolgenin,
verimliligini ve inovasyon kabiliyetini artirabilmektedir (Ogiit ve Karayel, 2011, s.
38).

Kimelenme, iginde yer alan KOBI’lere kendi esnekliklerini kaybetmeden
biiyiikk Olcekli veya diger firmalarla resmi baglantilara sahip isletmelermis gibi
davranmalarina olanak taniyarak fayda elde etmelerini saglamaktadir. Ayrica
kiimelenme yoluyla karsilikli diyalog ve isbirligi artan isletmeler arasinda giiven
duygusunun gelismesiyle birlikte bilgi akist hizlanmaktadir. Kisacasi, kiimelenme
tiyeleri arasindaki baglar, parcalarin toplamindan daha biiyiik bir sinerji

olusturmaktadir (Sungur ve Keskin, 2009, s. 117).



Tiim diinya iilkeleri agisindan ekonomik yasamda temel amaglardan biri,
rekabet giiclinii artirmak olmustur. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler,
ulusal, bolgesel, sektorel ve isletme diizeyinde bu amaca yonelik olarak politika
araclar1 ve yeni destek modelleri gelistirmektedirler. Isletmelerin, sektdrlerin,
bolgelerin ve iilkelerin rekabet giliciinii artiracak araglardan biri de kiimelenme
yaklasimidir. Bu yaklasimda, kiime icerisinde faaliyet gosteren isletmeler; deger
zincirinde mal-hizmet Ureten diger kurum ve kuruluslarla birlikte hareket ederek
rekabet gliclerini artirmaya ¢aligsmaktadirlar (Cansiz, 2011, s. 6).

Yukarida belirtildigi gibi iilkemizde sanayi isletmelerinin biiylik bir
cogunlugunu KOBI’ler olusturmaktadir. KOBI’lerin kiimelenme yaklasimi
cercevesinde yeniden yapilandirilmasi, {iilkemizde yeni istihdam alanlarinin
olusturulmasi, istikrarli biiyiime ve inovasyon kabiliyetimizin artirilmasi gibi
alanlarda biiyiik fayda saglayacaktir (Unal, 2009, s. 79).

1.1. KOBI’lerde Kiimelenme ve Kiimelenmenin Gelisimi

Sanayi kiimelenmesi kavramina literatiirde ilk olarak deginen Alfred
Marshall, 1890 yilinda yaymladigi “Ekonominin Ilkeleri” isimli calismasinda
sanayilerin yerellesmesi (lokalizasyon) terimini kullanmis ve s6z konusu sanayi
yerellesmesini “alan ekonomileri” ve “iggiiclinde uzmanlagsma” gibi doneminin
oldukea ilerisinde olan hususlara vurgu yaparak agiklamistir (Kunt, 2010, s. 24).
Marshall; bir alanda faaliyet gosteren firmalarin birbirlerine yakin yerleserek daha
verimli olmalarimi1 “Marshall Digsalliklar1” olarak da bilinen isgiicii havuzu,
ihtisaslagmis tedarikgiler ve bilginin yayilmasi hususlariyla tanimlamistir. Marshall,
benzer isletmelerin bir bolgede yogunlagmalart sonucu ortak o6zelliklere sahip
isgiiclinlin o bolgede toplanacagini ve iyi yetismis bir isgiicii havuzunun olusacagini

gOzlemlemistir. Marshall, bu yogunlasmanin tedarikgilerin ihtisaslagmak igin ihtiyac



duyduklar 6l¢egi sagladigini ve onlar igin iyi bir pazar olusturdugunu belirtmektedir.
Bolgedeki uzmanlasmis tedarikgiler ve artan ihtisaslagma uzun vadede girdi
fiyatlarinin diismesine yol agmakta ve verimliligi artirmaktadir. Marshall ayrica
sanayi bolgelerinde yeni fikirlerin ve bilginin isletmeler arasinda ¢ok kolay
yayildigini ifade etmistir (Alsag, 2010, s. 10).

Ricardo tarafindan 19. yiizyilin baslarinda gelistirilen ve bir tilkenin bir mal
ya da hizmeti 6teki mal ve hizmetlere gore daha diisiik maliyetle iiretebilmesi esasina
dayanan “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” de kiimelenmeye atifta bulunur. Sozii
edilen teoriye gore bir iilke daha fazla verim aldig1 bir tirlintin tiretiminde belli bir
yerde uzmanlasirsa, bu alanda daha rekabetci ve verimli bir noktaya gelir (Eroglu ve
Yal¢in, 2013a, s. 82).

Kimelenme yaklasimmin kuramsal temelinde, yigilim ekonomileri,
inovasyon ve rekabet avantaji ile network (ag yapilari) kuraminin oldugu
bilinmektedir. Marshall sonrast1 benzer ekonomik faaliyetlerin ayn1 bolgede
toplanmasi yani yigilim ekonomileri kuramiyla ilgili 1990 yilinda Porter’a kadar

onemli bir mesafe kaydedilmemistir (Sayin ve Sayin, 2012, s. 145).



Sekil 1. Kiimelenme Kavraminin Gelisim Siireci

Marshall Sanayi Uctincii italya/Yeni Porter'in
Bolgeleri SanayiBolgeleri A — Calismasi
1940 1970 1980 Mekanin 1990

Orgiitlenmesi

Dikey Orgiitlenmis, Biyik

i el Diisey Ayrigma, KOBI'ler
Olgekli, Hiyerarsik Firma Kiimelenme
Yapisi Esnek Uzmanlasma

-

T ouel Ralh \ KOBF'ler Arasinda
Kurege ,RE R - Ortakliklarin ve
] Gl , Isbirliginin Artmasi

Uretimin Orgiitlenmesi-
Agyapilanmasi

Kaynak: Alsag, 2010:45

Kiimelenme konusunda arastirmacilarin {izerinde tam olarak anlastigi bir
tanim yoktur. Yapilan tanimlama calismalarinda yer alan ortak Ozellikler; network,
tedarik/deger zinciri, igbirligi, isbirligi i¢inde rekabet ve sektorel/bolgesel/cografi
yogunlagmadir (Keskin ve Dulupgu, 2010, s. 443).

Cluster kavramii literatiirde ilk kez 1990 yilinda “The Competitive
Advantage of Nations” (Uluslarin Rekabet Ustiinliigii) isimli ¢alismasinda kullanan
Micheal Porter, 1998 tarihli “Clusters and the New Economics of Competition”
calismasinda kiimelenmeyi su sekilde tanimlamaktadir:

Kiimelenme birbiriyle baglantili olan isletmelerin ve kurumlarin belirli

yerlerde cografi olarak yogunlagsmalaridir. Kiimelenmeler, rekabet agisindan

birbiriyle baglantili endiistrileri ve diger kurumlart igine alir. Bunlar
bilesenleri, makine ve hizmet saglayan ihtisaslasmis tedarikgileri ve
ihtisaslagmis altyap1 saglayicilart kapsar. Kiimelenmeler genelde dikey olarak

tedarik kanallarin1 ve miisterileri, yatay olarak tamamlayici {iriinler iiretenleri
ve yetenek, teknoloji veya ortak girdi kullanimi yoniinden ilgili olan
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sanayilerdeki isletmeleri kapsayacak sekilde genisler. Son olarak,
kiimelenmeler kamu kurumlarmi ve niversiteleri, standart belirleyici
ajanslar1 ve danigmanlari, mesleki egitim kurumlarmi ve sendikalar gibi
ihtisaslagmig egitim, 6gretim, arastirma, bilgi ve teknik destek saglayan diger
kurumlar1 kapsar (Porter, 1998, s. 78).

(VR

Standartlarinda Kiimelere Dogru: Genis Tabanli Inovasyon Stratejisi’nin
Uygulanmas1” adli tebligde kiimeler; “birbirlerine yakin bicimde konumlamis olan
ve Ozel alanlarda uzmanlik, hizmet, kaynak, tedarik¢i ve beceri gelistirecek kadar
yeterli diizeye ulasmis isletme, ilgili ekonomik aktorler ve kurumlar grubu” olarak
tanimlanmistir (DTM, 2008, s. 22).

Kiimelenmeye iliskin OECD tarafindan 2007 yilinda yapilan tanim sdyledir:
“Kiimelenme, destekleyici kuruluslar ile bir arada, aym1 alanda faaliyet gdsteren
yatay ve/veya dikey olarak birbirine baglantili isletmelerin bir araya gelmesidir”
(OECD, 2007, s. 20).

Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilatt (UNIDO) ise kiumelenmeyi:
“birbiri ile iliskili veya birbirlerinin tamamlayicisi olan iiriinleri iireten ve satan
kuruluslarin sektorel ve cografi temelde yogunlagmalari” olarak ifade etmektedir
(Eroglu ve Yalgin, 2013a, s. 82).

Kimelenmeyi kisaca benzer sektOrde faaliyet gosteren isletmelerin ayni
cografi bolgede yogunlagsmasi olarak ifade eden Bulu (2009, s. 17), tanimini soyle
ayrintilandirmaktadir:

Genis anlamda kiimelenme; birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zinciri

ile bagh, karsilikli bagimli tedarikgileri de icerecek sekilde firmalar ve/veya

isletmeler, bilgi ireten kurumlar (liniversiteler, arastirma kurumlari,
muihendislik sirketleri), destekleyici kurumlar (acenteler, danismanlik
sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri), miisteriler, kiimelenmeyi destekleyen
ilgili kamu kurumlart (KOSGEB gibi), sivil toplum kuruluslart (ticaret ve

sanayi odalar1) ve yerel yonetimler tarafindan olusturulmus ag yapilanmasi
olarak tanimlanabilir.
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Bulu ile birlikte kiimelenme konusunda iilkemizde ilk c¢aligsmalar1 yapan
isimlerden olan Eraslan (2009, s. 24), yukaridaki tanimi1 biraz daha detaylandirarak
sektore yonelik medya ile kontrol ve standartlar1 diizenleyen kuruluslar1 da
kiimelenme taniminin kapsamina almaktadir:

Sektorel, bolgesel ve yerel rekabet giiclinii artirici, ayn1 zamanda, kalkinma
modeli de olarak gorilen kiimelenme, birbirlerine katma deger ekleyen
iiretim zinciri ile bagl, karsilikli bagimli tedarikgileri de igeren (1) firmalar
ve/veya isletmeler, (2) bilgi tiireten kurumlar (iiniversiteler, arastirma
kurumlari, miihendislik sirketleri vs.), (3) destekleyici kurumlar (acenteler,
damismanlik sirketleri, bankalar, sigorta sirketleri vs.), (4) miisteriler, (5)
kiimelenmeyi destekleyen ilgili kamu kurumlar1 (I1 Ozel idareleri, KOSGEB
vs.), (6) sektorel sivil toplum kuruluslari, (7) yerel yonetimler, (8) sektore
yonelik medya ve (9) kontrol ve standartlar1 diizenleyen kuruluslar tarafindan
olusturulmus ag ve bunlarin cografi bir alanda yogunlagmalar1 olarak
tanimlanmaktadir.

Kimeler; isletmelerin, {niversiteler, arastirma enstitiileri, miihendislik
hizmeti firmalart gibi bilgi treticilerinin, damigmanlik firmalar1 gibi Kkopri
kuruluglarin ve miisterilerin gerek ticari gerekse ticari olmayan bagimliliklar
gelistirdigi yapilardir. Sanayi bolgesi acgisindan kiime; “ortak firsatlar ve tehditler ile
karsi karsiya olan KOBI’lerin sektdrel ve cografi yogunlasmasi” olarak ifade
edilebilir (Erdil, 2006, s. 42).

Kiimelenme, birbirlerine katma deger saglayan {iretim zinciri ile bagl,
karsilikli bagimli olan firmalar, bilgi iireten kurumlar, sektore destek saglayan
kuruluslar ve miisterilerin olusturdugu ag olarak tanimlanabilir. Kiimelenme, belirli
bir ekonomik faaliyet alaninda, ortak yanlar1 ve birbirini tamamlayict 6zellikleri ile
birbirine baglh firmalar ve bu firmalarla iliskili kurum ve kuruluslari igine alan bir
yapilanmadir. Ayni iiretim veya hizmet alaninda faaliyet gosteren ve birbirine rakip

olan sgirketler, hem rekabet hem isbirligi igerisinde ayni kiimelenme iginde yer

almaktadir (Caglar, 2006, s. 308). Kiimeler kisaca, sektorel uzmanlik ve yeterlilik
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gelistirebilen yerel veya bolgesel insan giicii, altyap1 ve finans biitiinlinden olusan
yapilardir (Nasir, 2009, s. 98).

Genel olarak kiimelenme, bir nihai Grindn, malin veya hizmetin, tretilmesi
asamasinda, bu Urine katma deger katan Gretim zinciri ile bagli; firmalar (merkez
sektor, miisteriler, dagitim kanallar1 ve tedarikgiler dahil), bilgi iireten egitim ve
arastirma kurumlar1 ({iniversiteler, meslek okullari, Ar-Ge kurumlar1 vb.) ve destek
kurumlart (kamu, odalar, STK’lar, acenteler, damismanlik hizmetleri, bankalar,
sigorta sirketleri vb.) tarafindan olusturulmus ag olarak tanimlanabilir (Gézek, 2012,
s. 23).

Sekil 2. Kiimenin Temel Unsurlari

KUME

Firmalar

(Merkez sektor,
misteriler, dagrtim
kanallanve tedarikgiler
dahil)

Egitim ve
Destek Kurumlar Aragtirma

(Kamu, Odalar, Kurumlarn
STK'lar ve Isbirligi {Universiteler,
Kurumlan) Meslek Ckullan, Ar-

Ge Kurumlar, vb.)

Kaynak: EB-a, t.y.:5
Kilime tyelerini bir arada tutan unsur yasal bir zorunluluk degil, kiimeye dahil
kurumlar arasindaki giiven ve isbirligidir. Giiven ve igbirligi, kimelenme tyelerinin

ortak zorluklara gogiis gererek ortak firsatlar1 degerlendirmelerini boylelikle birbirini
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giiclendirmesini saglar. Kiimenin merkezinde tabii ki firmalar yani 6zel sektor vardir.
Kimedeki kamu kurumlari, isbirligi kurumlari, Ar-Ge ve egitim kurumlar1 gibi diger
aktorler ise kiime merkezindeki sektoriin gelismesi igin ¢alisir. Agiklanan bu isbirligi
sayesinde kime icerisinde yer alan firmalar, tek basina hareket eden firmalara gore
daha rekabetci, daha Uretken ve etkin, daha yenilikci olabilirler. Kimenin temel
unsurlar1 yukaridaki sekilde gosterilmistir (EB-a, t.y., s. 5).

Kiimelenmenin temelini, cografi yakinliga baglh olarak artan iletigim,
isletmelerin gerek birbirleriyle gerekse ilgili yerel aktorlerle etkilesimi ve boylece
kiime icerisindeki tim taraflara katma deger saglayan isbirligi anlayisi
olusturmaktadir (Alsag, 2010, s. 157).

Bir sanayi kiimelenmesi; cografi anlamda birbirine yakin, iligkili ve birbirini
destekleyici firmalarin rekabet {istiinliigli saglayabilmek amaciyla katma degerli bir
tedarik zincirinde sinerji yaratacak sekilde bir araya gelmeleridir. Bir tedarik zinciri,
bir iiriin veya hizmetin {retilmesi islemlerinde hammaddeden baslayarak, son
kullaniciya ulasmasi ve dagitimina kadar olan siireci ifade etmektedir. Bir kiime
icerisinde yer alan firma, kurum/kuruluslar, tedarik zincirinin kendilerine diisen
asamasini yerine getirmektedir (Banger ve Calisir, 2012, s. 66).

Gerek kiime politikalar1 ve kiime gelistirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde, gerek
genel rekabet politikalar1 sonucunda ve gerekse dogal gelisimin bir sonucu olarak,
kiimelerde yer alan isletmelerin, gelisen ve degisen teknoloji, bilgiye ulasim, egitim
faktorleri gbéz oOniine alindiginda; uzmanhiga ve deneyimli isgiicline ulasma,
teknolojiye ulagma, girdi ve hammadde tedarigi, pazara ulasma, bilgiye ulagma,
finansal destek ve ¢oziimlere ulagsma konularinda karsilastiklart birgok zorlugu asma

hususunda basarili olduklart gériilmektedir (Kunt, 2010, s. 62).
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Ozetlemek gerekirse kiime; aym veya ilgili sektorlerde faaliyet gosteren,
benzer/tamamlayici teknoloji ve becerilere sahip, aralarinda is baglantilar1 bulunmasi
dolayisiyla performanslar1 karsilikli bagimliliklar arz eden isletme ve ilgili
kurum/kuruluslardan meydana gelen bir ag yapilanmasidir. Giiniimiizde kiimelerden
beklentiler; rekabetci iistiinliikler elde etmek, verimlilik artisi, inovasyon yetisinde
yiikselis ve yeni is gelistirme firsatlari tizerinde toplanmaktadir (Durgut, t.y., s. 10).
1.2. Porter’in Kiimelenme Yaklasim

1950’lerden sonra cografi yogunluk ve yiginlasmaya dair bazi ¢alismalar
yapilmis olmakla birlikte kiimelenmenin yerel kalkinmada 6nemli bir argiiman
olarak kullanilabilecegi vurgusu Porter’la baslamistir. Michael Porter 1990 yilinda
“Uluslarin Rekabet Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations)” isimli
calismasinda kiimelenmeye yonelik farkli ve yeni bir bakis agis1 gelistirmistir. Ulusal
rekabet glcine yonelik literatlir incelemesinde, Porter’in Elmas Modeli’nin
calismalarin merkezinde oldugu dikkati ¢ekmektedir (Oral, 2014, s. 10).

Bir iilkenin uluslararasi platformda rekabet giiciine sahip oldugu sektorleri ve
bu sektorlerin olusumunda etkili olan unsurlar1 arastiran Porter, gelismis ve
gelismekte olan 10 tlilke (Amerika Birlesik Devletleri, Almanya, Danimarka, Giiney
Kore, Ingiltere, italya, Isveg, Isvi¢re, Japonya ve Singapur) iizerinde calismalar
yapmustir. Bahsedilen iilkelerde 100°den fazla sektor incelenmis, iilkelerin ihracat
rakamlar1 esas alinarak rekabet avantajina sahip olduklari sektorler belirlenmistir.
Porter, sektorler lizerinde yaptigi detayli incelemeler sonras1 “Elmas Modeli” diye
isimlendirdigi rekabet giiciiniin belirleyicileri olarak 4 unsur tespit etmistir:

» Faktor (girdi) kosullar
» Talep kosullari

> llgili ve destekleyici sanayilerin durumu
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» Firma stratejisi ve rekabet yapisi

Kisaca belirtirsek; Porter yapmis oldugu ¢alismada {ilkelerin rekabet
avantajina sahip oldugu sektorleri elmas modelindeki 4 unsur ile belirleyerek bu
unsurlarin sektorlerin  kiimelenmesi i¢in itici gii¢ olusturdugunu belirtmektedir
(Alsag, 2010, s. 15-16).

Klasik uluslar arasi ticaret teorileri Glkelerin nispi avantajlarinin, gelecek
nesillere birakabilecekleri Ulke topragi, dogal kaynaklar ve nifus gibi faktor
havuzlarindan kaynaklandigin1  savunmaktadir. Ulusal avantajin  belirleyici
unsurlarin1 elmas modeli ile agiklayan Porter ise, uluslarin kalifiye isgiict, gucli
teknoloji, bilgi birikimi ve kdltlr gibi kendi faktor havuzlarini yaratabilecegini ileri
sirmektedir. Porter gelistirmis oldugu “Elmas Modeli” teorisi ile elmasin dort
kosesini olusturan unsurlar araciligiyla hangi firma ve sektorlerin rekabet avantajina
sahip oldugunu tespit etmeyi amaglamistir (Giirpinar ve Sandikg1, 2008, s. 121-122).
1.2.1. Porter’in ElImas Modeli

Porter’in Elmas Modeli’nde 4 temel unsur s6z konusudur. Elmasin dort
kosesinde faktor kosullari, talep kosullari, firma yapisi stratejisi ve rekabet durumu
ile ilgili ve destekleyici sanayiler bulunmaktadir. Porter’in, hangi sanayi ve
sektorlerin rekabet avantajina sahip oldugunu tespit etmek amaciyla olusturdugu

“Elmas Modeli” asagidaki sekilde gosterilmistir (Alsag, 2010, s. 17).
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Sekil 3. Porter’in Elmas Modeli

FIRMA YAPISI, STRATEJiSi

/ VE REKABET DURUMU ¢
.
* Yatinmi ve siirdiiriilebilir gelismeyi tesvik
eden yerel cerceve
* Yerel rakipler arasinda agik ve giglii
rekabet
/ “*—._\_H‘
GIRDI KOSULLARI ‘ . TALEP KOSULLARI J
- / .

) S W * Bilgili ve-her zaman iyi ve yeni
Firmalara yonelik kaliteli, dzel iiriin talep eden-yerel misteriler
girdilerin varl|§\f81m_lar, 3 " Bazl 6 sgmentlerde misteri

. ff intiyaclanmn ulusal ve kiresel

" |nsan kaynaklan zeyde karsilanmas

' Sermaye kaynaklan /

' Fiziksel altyapi J

v dari altyapt )

*  Bilgialtyapisi 4 sl st o

*  Bilimselve teknolojik altyap - ILGILI VE DESTEKLEYICI =

' Dogal kaynaklar SANAYiLER

* jlgili alanlarda ihtisaslasmis, yerel
tedarikgi ve firmalann varhg

* Birbirinden bagimsiz isletmeler yerine
kimelenmelerin varligi

Kaynak: Porter’dan aktaran Alsag, 2010:17

1.2.1.1. Girdi (Faktor) Kosullar
Girdi (faktor) kosullart; iilkelerin sahip oldugu egitimli isgiicli, sermaye,

dogal kaynaklar ve altyapr gibi sanayilerin rekabet giiciiniin gelismesinde rol
oynayan ve rekabet gucini etkileyen tretim faktorlerine iliskin hususlardir. Porter,
bu iiretim faktorleri arasinda insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilimsel ve teknik bilgi
ile piyasa bilgisi saglayan kurumlari degerlendirmistir (Alsag, 2010, s. 17). Faktor
kosullari alt gruplar itibariyla soyle 6zetlenebilir (Karayel, 2010, s. 18):

> Insan kaynaklar (isgiicii say1s1, niteligi vh.)

» Fiziki kaynaklar (arazi, su, iklim, hammadde, enerji vb.)

» Bilgi kaynaklar1 (mal ve hizmetlere yonelik bilimsel/teknik bilgi, piyasa

bilgisi)
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» Sermaye kaynaklar1 (yatirimlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye piyasasi
vb.)
» Fiziki altyap1 (ulasim, iletisim, haberlesme vb.)

Elmas Modeli’nin temel mantig1 igerisinde akildan g¢ikarilmamasi gereken
husus, herhangi bir sektorde rekabet avantaji saglamak i¢in yalnizca girdi
kosullarinin yeterli olmadig1 ve modelin diger unsurlariyla birlikte degerlendirilmesi
gerektigidir (Alsag, 2010, s. 18).
1.2.1.2. Talep Kosullari

Talep kosullar1 denilince, talebin biiyiikligii ve artis hizi, farkli iiriin gruplar
arasindaki dagilimi, talebi olusturan misterilerin sayis1 ve 0zellikleri gibi hususlar
akla gelmektedir (Alsag, 2010, s. 18).

Rekabet Elmasi modeli, talep kosullar1 kapsaminda sektore yonelik yerel
talebin dogasin1 ve yapisini incelemektedir. Bu noktada 6zellikle yerel (ulusal veya
bolgesel) talebin bazi ozellikleri is kUmeleri icin rekabetci Ustinlikler ortaya
cikardig1 i¢in yerel talep incelenmeye deger bulunmaktadir. Piyasada sofistike
(beklentisi yiiksek) bir yerel talebin olusmasi, kiimede yer alan firmalarin iizerinde
daha yenilik¢i triinler gelistirilmesine yonelik baskiya yol agarak kiime {iyesi
isletmelerin kiiresel rekabet ortamindaki egilimleri erken fark etmelerini ve iiretim
yapilarini buna gore sekillendirmelerini saglayabilir. Is kimelerinin rekabetci
kapasiteleri iizerine etki eden diger unsurlar olarak, yerel talebin biiyiikligi veya
biyume potansiyeli ifade edilebilir (Karayel, 2010, s. 19). Miisterilerin firmalar
izerinde, lirlin ve hizmetlerinde yenilik yapma hususunda baski unsuru olmasi
durumunda, surekli olarak yenilik, cesitlilik ve kalite arayan bilingli miisterilerin
varligi, firmalara yeni ihtiyaclar konusunda yol gosterici olacaktir. Bu durum,

firmalarin taklit veya diisiik kaliteli iiriin ve hizmet yerine inovatif bakis agisi
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gelistirerek tiriinlerinde farklilastirma yoluyla rekabet etmelerinde etkili olmaktadir.
Ayrica bir piyasadaki talep miktarinin biiytikligi, firmalarin 6lgek ekonomilerinden
yararlanma sansini artiracaktir. Bu durum, sektordeki isletmelerin ilgili piyasada
yatirim yapma kararlarinda da etkili olmaktadir.

Kisaca ozetlersek; piyasadaki mevcut talebin yapisi, biiyiikliigii ve biiyiime
kapasitesi/oraninin, ilgili sektorde faaliyet goOsteren veya sektbre yeni girecek
yatirimcilarin  kararlarini ve yatirimin zamanlamasini etkileyerek ulusal rekabet
avantajina yon verebilecegi soylenebilir. (Alsag, 2010, s. 19)
1.2.1.3. ilgili ve Destekleyici Sanayiler

Porter’in EImas Modeli teorisinde, ilgili sanayiler kavrami ile bir enddstrinin
mevcut kaynak ve imkéanlarin1 ortak kullanan sektorler Kkastedilmektedir.
Destekleyici sanayiler kavrami ile ise, belirli bir sektérin Uretim faaliyetleri igin
kullanacagi girdileri temin eden tedarikgci sektorler ifade edilmektedir.

Uluslararas1 platformda rekabetci giicl yuksek tedarikci sektorlerin olmast,
ilgili oldugu diger sektorleri farkli sekillerde etkiler. Rekabet gulicl yiksek olan
tedarikgiler, Uretim icin gereken yeni girdilere hizli bir sekilde erisebilmekte ve bu
girdileri diisiik maliyetle iireticilere saglayabilmektedir. Ayrica gelismis tedarikgiler,
firmalara yeni bilgileri kullanmalar1 ve yeni teknolojileri uygulamalar1 yoniinde
yardimct olarak ve firmalar arasi yeni bilgi aktarimina aracilik ederek inovasyon
stirecinin  hizlandirilmasina katki  saglayabilmektedir. Tedarik¢ilerin miisteri
firmalara mekan olarak yakin olmasi, s6z konusu faydalarin daha da artmasini
saglamaktadir. Ote yandan, (lkedeki rekabetci sektorler, ortak girdi ve kaynak
kullandiklar ilgili sektorlerin gelismesine de katki saglamaktadir (Alsag, 2010, s. 19-

20).
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1.2.1.4. Firma Yapisi, Stratejisi ve Rekabet Durumu

Elmas Modeli’nde rekabet avantajini belirleyen dérdinci unsur, isletmelerin
kuruldugu ve faaliyette bulundugu yurtici piyasadir. Piyasada faaliyet gosteren
isletmelerin orgiitlenme sekli ve stratejileri tGlkeden tilkeye degismektedir.

Uluslararas1 rekabet giicii acisindan iilkedeki rekabet yapisi, piyasanin tam
rekabet¢i ve disa acik olmasi Oonem tasimaktadir. Tam rekabet¢i ve disa acik
piyasalarda gucli rakipler, maliyetlerin azaltilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi ve
yeni driinlerin gelistirilmesi konularinda baski olusturarak piyasadaki diger
firmalarin gelismesi ve yenilik yapmalar1 konusunda etkili olmaktadir.

Piyasada faaliyet gosteren firmalarin yapisi, uyguladigi stratejiler,
isletmelerin  yonetim anlayis1 ve rekabet etme bicimi Ulkelerin 6zelliklerinden
etkilenmekte ve miisteri iliskileri, isgoren-isveren iliskileri, uluslararasi faaliyetlere
verilen énem gibi konular iilkelere gore degismektedir. Ulkeden iilkeye degisen sdz
konusu farkliliklar, sektorler agisindan avantaj veya dezavantaj olusturmaktadir
(Alsag, 2010, s. 20).

Porter’in, ElImas Modeli’nde belirtilen 4 unsurun her biri, firmalarin rekabet¢i
avantaja sahip olmasi agisindan ayr1 ayr1 onemlidir. Sadece bir unsur agisindan
ortaya ¢ikan avantaj firmalar1 daha rekabet¢i hale getirmez. Modeldeki bir unsurda
rekabetgi Ustiinliigiin  ortaya ¢ikmasi, diger unsurlar iizerinde olumlu etkide
bulunmaktadir. Ayn1 sekilde bir unsurda olusacak zayiflik sektoriin rekabet giicii
acisindan dezavantaj olusmasina sebep olacaktir. Elmas modelinin 4 temel unsuru
arasinda bahsetmis oldugumuz etkilesim asagidaki sekilde gorilmektedir. Ornek
vermek gerekirse faktor kosullarinda sahip olunan avantajlar, ancak yeterli rekabet
diizeyi olursa isletmeleri inovasyona tesvik edecektir. Elmas Modeli’nde bir veya iki

unsurda mevcut olan avantaj, dogal kaynaklara dayali faaliyet gosteren sanayilerde
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veya diisiik teknolojili sektorlerde rekabet avantaji olusmasini saglayabilir. Ancak,
bu durum bir yandan sirddrilebilir olmaktan uzaktir diger yandan ise rakipler
tarafindan kolayca taklit edilebilir ve uygulanabilir niteliktedir. EImas Modeli’ndeki
unsurlarin  dogru degerlendirilerek tespit edilmesi ve ihtiyaclar dogrultusunda
gelistirilmesi suretiyle bilgi yogun sektorlerde rekabet avantaji saglanabilir (Alsag,
2010, s. 20-21).

Sekil 4. Elmas Modelinde Unsurlar Arasi Etkilegim

Girdilerin bollugu

yada uzmanlasmis . -
girdileryeni FIRMA YAPISI, STRATEJISI
firmalarin
olusmasini saglar VE REKABET DURUMU .
Yeni Gr{inlerin
yayginlasmasi
_ Pwyasayayen Yogun rekabet yurtici
firmalarin girmesini R
4 talebin biyikligini
lgil ve ke artinr. Gok sayidaki
Yurtigindeki rakip destekleyici| | rakiplerin varligi
kiimesi ve tespit sanayilerden yeni = _¢ Gilkenin onemli bir
edilen eksiklikler firmalar kurulabilir =1 Gelismig girdi olusturma rakip olarak
o fakidrolusumunu yontemleri yabana Ggrencileri algilanmasini sagar.
giiclendirir. ve yabancl yatinmeailar dilkeye ’

L |

dogru ceker,
GIRDI KOSULLARI | U
—k R TALEP KOSULLAR J
‘h""---...__.__rv‘

Yurtici talep girdi

4 lgili ve destekleyici olusturan  yatinm

sanayler devrediebilen .o iy erkiier Yurtici rakipler, L
girdi olusumunu destekler o tedarikgilerin ve Uluslararasi diizeyde
ilgili sanayilerin basarili sektérlerce
ihtisastasmasini Uretilen tamamlayici
tesvik eder. Artan yerel talep Uriinler yabanci talebi
tedarikgi sektdrlerin hareketlendirir.

gelismesini ve

o hiiyiimesini saglar

ihtisaslagmis girdi havuzlari iLGILi VE DESTEKLEYCi U
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ilgili ve destekleyici
sanayilere aktarilabilir,

Kaynak: Alsag, 2010: 22

1.2.1.5. Rekabet Avantajinin Diger Unsurlari: Devlet ve Kiiresel Gelismeler
Porter, kiiresel gelismeler ve devletin konumu ve rollini, Elmas Modeli’nin 4

temel unsuru (zerinde etkili olan digsal faktorler olarak tanimlamaktadir. Devletin

piyasalara yonelik miidahaleleri ve uyguladigi ekonomi politikalar: sektdriin rekabet

21



gucund olumlu veya olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Kiresel gelismeler,
piyasada faaliyet gosteren isletmelerin kendi kontrolii disinda gelismelere yol
acmakta ve sektoriin rekabet yapisi ve pozisyonunu etkileyebilmektedir (Alsag, 2010,
s. 22).

Devlet politikalarini sekillendiren hikimetler, piyasalara yonelik almig
olduklar1 politik kararlarla rekabet ustiinliigiine donik olumlu veya olumsuz
gelismelere sebep olabilirler. Hukumetler yalnizca politika diizeyinde karar alarak
degil ayn1 zamanda piyasadan mal ve hizmet alimi yaparak rekabet iistiinligiinl
artiric1 veya azaltict etkiler ortaya ¢ikmasina sebep olabilir. Ornegin hikimetlerin
ellerindeki kaynaklari, bir politika araci olarak yiiksek ve bilgi yogun teknolojileri
gelistirmek i¢in kullanmasi iilkelerin ve sektorlerin rekabet¢i pozisyonlarinda
degisiklige yol acar (Timurcin, 2010, s. 63).

Petrol vb. girdi fiyatlarindaki oynamalar, doviz kurlarindaki degisiklikler,
finans sektoriinde olusan dalgalanmalar, biyo-teknoloji gibi alanlardaki yenilikler
seklinde uluslararast piyasalarda olusan kiiresel gelismeler, piyasada faaliyet
gosteren igletmeler icin bazen avantaj bazen dezavantaja sebep olmaktadir (Alsag,
2010, s. 22-23).

Ozetlersek Porter’in Elmas Modeli teorisi; bir tlkedeki rekabet giicl yiiksek
sektorlerin, yukarida belirtilen 4 unsurun birbirleriyle etkilesimi sonrasinda,
kiimelenme egilimi gosterdigi esasna dayanmaktadir. Porter’in ortaya koydugu
kiimelenme anlayisi, ulusal ya da bolgesel diizeyde rekabet giiciiniin artirilmasi ve
stirdiiriilmesi amacina yonelik olarak, tiim diinyada politika yapicilar ve karar alicilar
acisindan yeni bir anlayis, diisiinme sekli ve destek modeli olarak kabul gormeye

baslamistir (Alsag, 2010, s. 157).
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1.3. Kiimelenmenin Avantajlari/Dezavantajlari

Porter 1990 yilinda meshur ¢alismasini yayinladiktan sonra, kiimelenmeye
yonelik ¢ok sayida ¢alisma yapilmistir. Yapilan ¢alismalarda kiimelenmenin iilke
ekonomisi ve isletmeler agisindan pek ¢ok avantaj sagladigi vurgulanmis olmasina
ragmen az saylda da olsa kiimelenmenin artilar1 yaninda eksileri oldugunu belirten
goriisler s6z konusudur. Asagidaki boliimde oOncelikle kiimelenme yaklasiminin
sagladig1i avantajlar ecle alinacak, daha sonra kimelenme yaklasimina yonelik
elestiriler 6zetlenecektir.

1.3.1. Kiimelenmenin Avantajlari

Kimelenme, en basta sektorde faaliyet gostermekte olan firmalar olmak (izere
yerel yonetimleri, kamu otoritelerini, 6zel kuruluslari, liniversite ve diger arastirma
kurumlarini, sivil toplum kuruluglarini, finansal kurumlar1 ve diger ilgili taraflar bir
araya getiren ¢agdas bir anlayistir. Konuyla ilgili tim taraflarin katimiyla birlikte
planlamalar ve uygulamalar, merkeziyet¢i yoOnetim anlayisindan ¢ikarak yerel
oyuncularin katilimiyla gergeklestirilen bir yonetisim faaliyetine doniismektedir. Bu
strecte, oOzellikle rekabet guct ylksek sektorler secilmekte, ilgili ve destekleyici
sanayilerle gelistirilmekte, aralarinda koordinasyon ve iletisim saglanarak sektoriin
uluslararast rekabetgilik  giicliniin  artirllmast  ve siirekli hale getirilmesi
hedeflenmektedir (Eraslan, 2009, s. 24).

Kiimelenme kapsaminda isbirligi igerisinde rekabet giiciiniin yiikselmesi,
kiime igerisindeki firmalarin ihracat imkanini artirmakta ve bu durum Ulkeye doviz
girisi anlamia gelmektedir. Kiimelenme ayrica kaynaklarin {iretim siirecinde daha
etkin kullanimini saglayarak verimlilikte artisin yolunu agmakta bdylelikle rekabet

avantajinin siirdiirtilebilirlik sansi yiikselmektedir. Kisaca “Klmelenme, isyerlerinin
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birikim yetenegini koruyan, gelistiren, surdurilebilirligini saglayan ve uzun dénemli
gelecegi giiven altina alan nitelikler saglamaktadir” (irhan, 2010, s. 13).

Kime icerisinde zamanla deneyimli bir isgiicii havuzu meydana gelir. Calisan
ihtiyaci olan isletmeler agisindan kisa siire igerisinde daha diisiik islem maliyetleriyle
personel ihtiyacini karsilama firsati dogar (Bulu, 2009, s. 17). Kurulacak yeni
firmalar hazir potansiyel dolayisiyla kiimelenmeleri segmektedir. Dolayisiyla yeni
firma kurulumlar1 istihdami artirmaktadir. Ayrica kiimelenme kapsaminda
ihtisaslagsmayla birlikte yeni is alanlar1 ortaya g¢ikmaktadir. Yeni is alanlariin
acilmasi da yine istihdamin artmasina sebep olacaktir (Irhan, 2010, s. 14).

Kime igerisinde isletmeler arasinda yatay ve dikey iliskiler gelisir. Ortak
labarotuvar, ortak Ar-Ge vb. yatay iliskiler, taseronluk ve tedarikg¢ilik yoluyla gelisen
dikey iliskiler kiime icerisinde her tiirlii bilginin daha kolay yayilmasini saglar.
Bilginin bu sekilde yayilimi, isletmelerin inovasyon yetilerinin ve tasarim
yetkinliklerinin artmasi, bolgenin teknolojik seviyesinin yiikselmesi dolayisiyla
refahin artmasi gibi olumlu gelismeler saglar (Gozek, 2012, s. 36).

Kiimelenme kapsaminda belirtilmesi gereken bir diger avantaj ise, kiime
icerisindeki yerel rekabetin kime tyeleri tizerinde sagladigi motivasyondur.
Birbirine yakin olan isletmeler siirekli diger isletmelerden haberdar olmakta ve bu
durum onlar iizerinde rekabet¢i bir baski olusturmaktadir. Tipki insanlarda oldugu
gibi isletmeler de begenilmek ve gurur duymak ister. Dolayisiyla diger firmalar
stirekli goren isletmeler rekabet yarisi icerisinde daha iyi olabilmek, firmalariyla
gurur duyabilmek noktasinda daha iyi motive olurlar (Keskin, 2009, s. 120).

Bilindigi gibi KOBI’lerin en &nemli sikintilarindan biri finansa erisimdir.
Kiimelenme kapsaminda s6z konusu sorunun ¢oziimiine yonelik alternatif

gelistirilebilmektedir. Kredi ve/veya hibe saglayan kurum/kuruluslarin bireysel
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olarak KOBI’leri degil kiimeleri dikkate almasiyla kredibilite ve teminat sorununun
ortadan kalkmasi, KOBI’lere bireysel olarak ulasamayacag: finansal kaynaklara
kiime icerisinde yer almanin avantajiyla minimum maliyetle ulagsma firsatini
sunmaktadir (Bacak, 2012, s. 40).

Kimelenmenin, kime icindeki firmalara, faaliyet gosterilen boélgeye ve
ulkeye yonelik sagladigi faydalar1 soyle Ozetleyebiliriz (Bilir, 2010, s. 22) ve
(Cansiz, 2011, s. 11-12);

» Bolgede sektorle ilgili biitiin pargalari bir arada bulabilme,

» Kiimelerde teknoloji, yenilik ve bilginin kolay ve hizl1 yayilmasi,

» Firmalarin tiim noktalara kisa zamanda kolayca ulasabilmesi,

» Firmalarin en iyi bildikleri iste ihtisaslagmasi,

» Firmalarin ¢ok iyi olmadiklar islerle vakit kaybetmesinin engellenmesi,

» Birlikte calismaktan kaynaklanan ortak basari,

» Bolgenin yeni yatirimlar ve girisimler i¢in cazibe merkezi haline gelmesi,

» Kalifiye isgiicline kolay ve kisa siirede ulasabilme,

» Firmalarin Ar-Ge ve inovasyon maliyetlerinin diigmesi,

» Yiiksek verimlilik saglanmasi,

» Tedarik zincirinin kisalmasi,

> Olcek ekonomilerinden yararlanma ve ulasim maliyetlerinde diisme.
1.3.1.1. Kiimelenme-Tedarik ve Pazar Avantaji

Gelismis veya diger bir deyisle olgunlasma asamasma ulasmis bir
kiimelenme, gerek nitelik gerekse nicelik agisindan belli bir derinlige sahip olan
Ozellesmis bir tedarik zincirini blinyesinde barindirir. Boyle bir kiime igerisinde
faaliyet gosteren isletmeler dogal olarak iiretim i¢in ihtiya¢ duyacagi mal/hizmetleri

yerel tedarik¢ilerden temin edecek ve islem maliyetlerinden tasarruf saglayacaktir
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(Bulu, 2009, s. 19). Cografi anlamda uzak mesafedeki tedarikgiler yerine kime
igerisindeki yerel tedarikcilerden yararlanmak bir yandan isletmelerin nakliye
masraflarini diistirmekte, diger yandan ithalat masrafin1 ve olasi gecikmeleri ortadan
kaldirmakta, ayrica tedarikgcilerin sonradan fiyati sisirmesi ve vermis oldugu sézden
caymasi gibi ortaya cikabilecek riskleri asgariye indirmektedir (Karayel, 2010, s.
157).

Bahsetmis oldugumuz islem maliyetlerinde saglanacak tasarrufa bagl olarak,
yeni kurulacak isletmelerin mevcut ve gelismis kiimelenmeler igerisinde kurulmasini
beklemek dogal sonug¢ haline gelecektir. Cinki sektor kimelenmeleri icinde
uzmanlagmis tedarikcilerin sayisi olduk¢a fazladir ve bu durum, isletmeler agisindan
riskleri minimize etmekte ve isletmelerin piyasaya yonelik firsatlari daha iyi
gorebilmelerine olanak saglamaktadir (Eraslan, 2009, s. 26).

Kimelenmeler tedarik ve pazar agisindan yalnizca sirketler i¢in degil ayni
zamanda misteriler i¢cin de avantajlar saglayacaktir. Kiime tiyesi olarak faaliyet
gosteren igletmeler, miisterilerine daha kaliteli mal/hizmet sunma konusunda yaris
igerisinde olacak ve pazarlama faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler
gelistirecektir. Bu durum miisterilere iyi ve giivenilir {iriinlere kisa siirede ve daha
uygun fiyata sahip olma sansi taniyacaktir (Nasir, 2009, s. 100).

Kiimeler, dogalar1 itibariyle her seyin sistematik olarak calistigi yapilar
degildir. Kiimeler 6nemli oranda iyi bir yonetim ve destege ihtiya¢ duyar. Kiimelerin
dogru yonetilmesi kapsaminda, kiimelerin yerel, ulusal ve uluslar arasi pazarlarla
iligkilerini saglayan aglarin ve iligkilerin giiclendirilmesi 6nem arz etmektedir (Nasir,
2009, s. 101). Dogru yonetilen olgun kiimelerdeki orgiitliiliik tiyelerine farkli 6zel
irtinlerin iiretimi imkanin1 saglayarak nis pazarlara satis yapma firsati dogurur

(Timurgin, 2011, s. 28).
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Kiimelenme acisindan pazarlamanim 6nemini Ilgiiner (2009, s. 105), giizel bir
ornekle aciklamaktadir:

Bir kiime sadece iiyelerinin iiretim giiciinden ibaret olmamalidir. Tipki ipek

bdceginin kozasi gibi iriinleri sarip sarmalayacak ve art1 degerin esas nedeni

olacak bir c¢erceveyi olusturmalidir. Bu ¢ergevenin ipuglari, esaslari stratejik
pazarlama planindadir. Bu plan yapilmadan kiime karari verilmemelidir.

Cagimizda basarinin anahtar1 dogru pazarlama stratejilerinde aranmalidir.

Dogru pazarlama stratejilerinin 6diilii de markadir.
1.3.1.2. Kiimelenme-Etkinlik (Verimlilik) Tliskisi

Verimlilik, firma ve sektor bazinda is ve isgiicii performansinmi ifade eder.
Verimlilik artis1 firmalarin inovasyon yetisini gelistirebilmelerini  saglarken,
inovasyondaki artisla birlikte isletmelerin rekabet giiciiniin yiikselmesi miimkiin olur.
Kiimelenme kuramini gelistiren Porter, verimlilik kavramini rekabet giicii ile esdeger
kabul etmektedir. Yukarida da belirtildigi gibi kiimelerde bilgi akis1 daha kolay ve
hizl1 olur. Isletmeler arasinda bilginin hizl1 yayilmasi ise, bir yandan sektdrde yenilik
yapma sansini saglarken diger yandan rekabet giiclinii artirarak isletmeler agisindan
verimlilik artis1 saglar (Oral, 2014, s. 39). Kume icerisindeki firmalar, kiime
disindaki bireysel isletmelere gore, kiimeye 6zel bilgilere (pazar, teknik konular vb.)
daha diisiik maliyetlerle ulagsma sansina sahip olduklar1 i¢in, kiime disindaki
firmalara gore daha yuksek verimlilik saglayabileceklerdir (Eroglu ve Yalgin, 2013b,
s. 181).

Bilindigi gibi KOBI’lerin en 6nemli avantajlarindan biri, esnek hareket
edebilme kabiliyetleridir. Kiumelenmeler, kiime iiyesi KOBI’lere sdz konusu
esnekliklerinden vazge¢meden biiylik 6lgekli isletmeler ve diger kurum/kuruluslarla
daha gucli baglantilar kurarak verimliliklerini artirma firsatt olusturur (Girgin ve
Degerli, 2006, s. 480).

Kiimelenmelerde ihtisaslasmanin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte kiime icerisinde

yer alan isletmelerin kendi uzmanliklar1 disindaki islerle ugragsmamasi, yalnizca
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uzmanlastiklar1 alana odaklanmasi, verimliligin st diizeye ¢ikmasini miimkiin hale
getirmektedir (Kavrakoglu vd. 2002, s. 177).

Kiimelenmeler sahip oldugu bilgi ve teknoloji yogunlugu ve fiyeleri
arasindaki isbirliginin ne kadar organize oldugu gibi birtakim o6zelliklerine bagh
olarak rekabetciligi besler, dolayisiyla kiime biinyesindeki isletmelerin {iretkenligi ve
verimliligi artar. Bu 0retkenlik ve verimlilik kiimedeki isletmeleri yenilik¢ilige
yonlendirerek yeni drinlerin gelisimini saglar (Yice, 2012, s. 24). Uretkenlik ve
verimlilik baglaminda;

Bir kiimelenmenin Uyesi olmak, girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye

ve gerekli kurumlara erigsmede; iliskili isletmeleri koordine etmede ve

gelisimi Olcmede ve tesvik etmede kiume oyuncularinin daha verimli

calismalarint saglamaktadir (Gozek, 2012, s. 37).
1.3.1.3. Kimelenme ve Rekabet Gicl

Rekabet edebilirlik, belirli bir sanayi, bdlge ya da iilkenin dissal etkenler
cercevesinde siirdiiriilebilir bir {iretim yetenegine sahip olmas1 seklinde
tanimlanabilir (Tonkal ve Testik, 2012, s. 13). Ekonomik yasamda isletmelerin temel
amaglarindan biri rekabet¢i avantaj yakalamaktir. Bir isletme i¢inde bulundugu
sektor ortalamasinin iistiinde kar ediyorsa rekabet avantajina sahip demektir. Rekabet
avantaji isletmenin daha fazla kar etmesini saglarken miisterilerin daha kaliteli
mal/hizmet elde etmesini saglar. Rekabet avantaji, bir isletme mal/hizmeti
rakiplerinden daha diisiik fiyata piyasaya verebiliyorsa “maliyet avantaji”, rekabet
ettigi mal/hizmetin sahip olmadig1 faydalar sunabiliyorsa “farklilik avantaji” olarak
ortaya ¢ikar (Keskin, 2009, s. 121).

Kiimelenme faaliyetleri belirli bir sektoriin rekabetciliginin artmasina farkl
sekillerde katki saglar. Oncelikle kiimeler, isletmelere ihtisaslasmus tedarikgilerden,

kiime icinde biriken bilgi ve becerilerden, egitim ve teknolojiden faydalanma firsati

saglayarak tiretkenligin gelismesine katki saglar. Kiimeler yeni Grlin ve surecler igin
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olas1 firsatlarin artmasini saglayarak ve yerel tedarikciler, tiniversiteler, danismanlik
veren kuruluslar ve arastirma kurumlariin sektorel isbirligini gelistirerek yenilik
gelistirmeye yardimec1 olur. Kiimeler biinyesindeki KOBI’lere kiiciik 6lcekleri
dolayisiyla tek baslarina gergeklestiremeyecekleri yiiksek teslimat miktarlar1 gibi
pazar firsatlarini degerlendirme ve Olcek ekonomilerinden yararlanma sansi sunar
(Karatas N. , 2006, s. 80).

Kiimelenme; kiimede yer alan firmalarin verimliliginin artmasi, gelecekte
daha etkin ve verimli olacak sekilde inovasyon faaliyetlerinin artmasi ve yeni is ve
girisim alanlariin ortaya ¢ikmasinin tesvik edilmesi seklinde sektorel rekabetgiligi
etkilemektedir (Karatas A. , 2009, s. 71).

Kiiresellesmenin bas dondiiriicii hizla ilerledigi gliniimiiz diinyasinda artik
firmalarin tek basina Ssiirdiiriilebilir bir sekilde rekabet giiclerini artirabilmeleri
oldukca zordur. Firmalar i¢inde bulunduklar1 kiimenin deger zincirindeki isletmelerle
dinamik iligki ve igbirligi gelistirebildigi siirece rekabet giiclerini artirabileceklerdir.
Deger zinciri, nihai mal/hizmet iretilmesi esnasindaki her bir faaliyet olarak
tanimlanabilir. Uretim, pazarlama-satis, lojistik ve diger katma deSer yaratan
hizmetler deger zincirinin unsurlarini olusturur. Deger zinciri stirecindeki her aktorin
verimliligi ve iiretkenligi nihai mal/hizmetin rekabet giiclinii dogrudan etkiler. Deger
zinciri siirecindeki her isletme kiime igerisinde aktif olarak degerlendirilmelidir
(Sazak, 2009, s. 129). Kiimelenme yaklasimi gergevesinde deger zinciri analizleri
yapilarak kiimedeki maliyet yiiksekliginin hangi sebeplerden kaynaklandigi tespit
edilebilir, bu sebeplerin Onlenmesine yonelik politikalar gelistirilerek kiime
oyuncularinin performansi artirilabilir, kiimenin rekabetciligi yiikseltilebilir (Keskin,

2009, s. 125).
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Kiime aktorleri arasinda giivene dayali bilgi aligveris hizinin artmasi,
kiimelerde rekabet¢i giiciin yiikselmesine katki saglar. Kiime icerisinde hizli ve etkin
bilgi paylasimi sayesinde firmalar tiiketici tercihlerine ve yeni teknolojilere daha
cabuk ulasir ve bu durum isletmelerin rekabet giiclinii artirir (Memisoglu, 2009, s.
18).

Giliniimiizde artik ulusal ve uluslararasi platformda rekabet yalnizca firmalar
arasinda olmaktan ¢ikmaktadir. Bulu ve Eraslan’in (2011, s. 167) ifadesiyle;

Bir firmanin digeri karsisinda rekabet ettigi geleneksel rekabet artik

kiiresellesmenin diinya kdyiinde gegerli degildir. Onun yerine artik aga karst

ag, yeni oyunun adidir ve bu sebeple bir firmanin rekabet avantaji i¢inde
bulundugu aga gore belirlenmektedir.

Navickas ve Malakauskaite tarafindan 2010 yilinda yapilan ¢alismaya gore,
rekabetcilik kiimenin yasam dongiisiiyle dogrudan baglantilidir. “Rekabetgiligin
diizeyi dogrudan bir kiimenin yasam dongiisii dinamiklerine baghdir ve rekabetcilik

kiime gelistikge artar, diisiis fazina gegtiginde azalir” (Eroglu ve Yalgin, 2013b, s.

178). S6z konusu durum asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Sekil 5. Rekabet Giicii Diizeyi, Kiimelenme Diizeyi ve Kiime Yagsam Dongiisii Arasindaki
Korelasyon
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B
= Kiimelenme Diizeyi
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é [Kiimelenme Yasam Déngisi
>
e’
5
‘"
-
]
2]
Kurulus Gelisme Olgunluk Gerileme Diniisiim
Zaman (t)
1 - Kiimenin Kurulusu 5 — Olgunluk, Kiimenini Gerileme Déniiiimii
2 — Kiimenin Yavas Gelisimi 6 — Kiimenin Gerilemesi
3 - Kiimenin Hizh Gelisimi 7 — Kiimenin Doniisiimii

4 Kiimenin Olgunlugu
Kaynak: Navickas ve Malakauskaite’den aktaran Eroglu ve Yalgin, 2013b:178
1.3.1.4. Kiimelenme ve inovasyon

Inovasyon ¢ok genel anlamda ticari karsil1ig1 olan yeni bir mal/ hizmet iiretme
veya mal/hizmette farklilastirma islemidir. Inovasyon, bir fikri ticari bir iiriin veya
hizmete, yeni veya gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine doniistiirme
stireci olarak tanimlanabilir (Esim, 2009, s. 132).

Giliniimiiz diinyasinin rekabet sartlar1 i¢inde, piyasadaki ¢ok sayida ciddi
rakip arasinda ve isgiicti, genel giderler gibi temel kosullarin firmalar icin benzer
oldugu ortamda firmalar i¢in farklilasmanin 6nemi ortaya ¢ikmakta ve bu durum
firmalar iizerinde inovasyon yapma baskis1 olusturmaktadir (Porter, 2010, s. 269).
Porter’a gore bir ulusun zenginligi dogal kaynaklar, insan kaynaklari, para biriminin

degeri gibi unsurlardan kaynaklanmaz. Porter, bir ulusun rekabetgiliginin sanayisinin
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inovasyon yapabilme ve mevcut Kalitesini yikseltebilme kapasitesinden
kaynaklandigin1 savunmaktadir (Porter, 2010, s. 201).

Kimelenmeler, isletmelerin inovasyon (yenilik) kapasiteleri lizerinde farkli
sekillerde olumlu etkiler yapmaktadir. Kiime i¢indeki miisteri, cogunlukla kaliteli
urtin talep eden bilingli misteridir ve bu miisteriler kiime agisindan adeta erken uyari
sistemi gibi ¢alisir. Miisterilerin yeni ihtiya¢ ve beklentileri hakkindaki bilgiler kiime
icinde ¢ok daha kolay elde edilir. Kiime i¢inde faaliyet gosteren isletmeler, s6z
konusu bilgileri dogru degerlendirerek miisterilerin beklentileri dogrultusunda
yenilik faaliyetlerine yon verir ve piyasada 6ne ¢ikarlar. Ayrica kiime kapsamindaki
isletmeler, 6zellikle liniversiteyle isbirliginin daha yogun oldugu kiimelerde, hizli
gelisen teknolojik iirtinler, yeni gelisen pazarlama ve dagitim yaklagimlar1 gibi
konularin erken fark edilmesi agisindan avantaj saglamaktadir. Kiime icindeki
isletmeler, bir yandan yenilik siireciyle ilgili ihtiya¢ duyacagi ekipman ve malzemeyi
hizli bir sekilde tedarik edebilme sansim1 yakalamakta diger yandan kiyaslanma ve
rekabet baskis1 altinda kendisi de yenilik¢i yontemler kullanma zorunlulugunu
hissedecektir (Alsag, 2010, s. 52).

Miisterilerin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda kiimelenmelerde hizli bir
sekilde inovasyon faaliyetleri gergeklestirilmesinin en bilinen 6rnegi Silikon
Vadisi’dir. Silikon Vadisi’nde faaliyet gdsteren isletmeler, miisterilerin talep ve
beklentilerini kimedeki diger firma ve kurumlarla birlikte hizli ve dogru olarak
algilayabilmekte ve inovatif ¢calismalara agirlik vermektedir. Kiime igerisindeki firma
ve kurum temsilcilerinin yakin temasi ve yiiz yiize yapmis oldugu goriismeler
inovasyon siirecinin hizlanmasina katki saglamaktadir (Bulu, 2009, s. 19).

Kiime igindeki sirketler, inovasyon konusunda yatay ve dikey olmak lzere 2

sekilde baski hisseder. Yatay baski, kiimedeki sirketlerin yenilik¢i akranlarim
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yakalama istegiyle kendini inovasyon yapma zorunda hissetmesidir. Dikey baski ise,
firmanin tedarik¢inin veya tamamlayict sanayinin inovasyon faaliyetlerine uyum
saglamak zorunda hissetmesidir. Kiimelenmelerde bilgi iiretimi faaliyetini
gergeklestiren arastirma kurumlar1 ve liniversitelerle firmalar arasindaki yakin iliski,
inovasyon maliyetini diisiirmektedir. Kiimedeki firmalar bu iliskiler yoluyla
disaridan gelecek yeni teknoloji soklarina karsi esnek hareket kabiliyetine sahip
olmaktadir (Ozgen, 2009, s. 63-64).

Kiimelerin gelecegi acisindan inovasyon faaliyetleri cok énemlidir. Porter bir
kiimelenmenin inovasyon oranini, kiimelenmenin saglikli olup olmadigi veya
gerileme donemine girip girmedigini gosterecek en Onemli test olarak kabul
etmektedir (Porter, 2010, s. 293).

Bir sanayi kiimesinde olusan bilgi birikimi, bilgi tasmasi, beraber hareket
etme fikri inovasyonu etkiler. Sanayi kimesinin kazandigi inovasyon yetisiyle
sagladig1 rekabet giici yerel ekonomiye yonelik istihdam alani olusturmaktadir.
“Dolayistyla inovasyon, rekabet giicii ve yerel kalkinmanin hem nedeni hem sonucu

olur” (Oral, 2014, s. 39).

Bir AB programi olan Innobarometer tarafindan 2006 yilinda 25’1 AB iiyesi
olmak uzere toplam 32 Avrupa Ulkesinde inovasyon-kiimelenme iliskisine yonelik
bir anket calismasi1 gergeklestirilmistir. Asagidaki tabloda verilen anket sonuglarina
gore, kiimeler ile inovasyon arasinda pozitif bir iliski s6z konusudur. Anket
sonuclary, 5 gelisim alaninda (hizmet ve iirlin kalitesinin iyilestirilmesi, iiretim
teknolojisinin 1iyilestirilmesi, pazar arastirma, isletme, {lniversite ve arastirma
merkezleriyle iliski, uluslar arasi ticari marka ve patent) kiime igerisinde faaliyet
gosteren isletmelerin kiime disinda faaliyet gosteren isletmelere goére inovasyon

konusunda daha aktif oldugunu gostermektedir (Ozgen, 2009, s. 64).
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Tablo 1. Kiimelenmenin Yenilik Uzerinde Etkisi

Gelisim Alan Yenilikci Kiime Yenilikci
Isletmeleri (%) | isletmeler(%)
Hizmet ve Uriin Kalitesinin lyilestirilmesi 78 74
Uretim Teknolojisinin lyilestirilmesi 63 56
Pazar Arastirma 53 33
Isletme, Universite ve Arastirma Merkezleriyle iliski 41 20
Uluslararasi Ticari Marka ve Patent 29 12

Kaynak: EU Innobarometer on Clusters Role in Innovation’dan aktaran Cansiz, 2011:19

1.3.1.5. Kiimelenme ve Bolgesel Kalkinma

Amerika’da Brookings Enstitiisii tarafindan 2011°de hazirlanan rapor, kiime

icinde faaliyet gosteren isletmelerin kiime disindaki isletmelere gore yillik %1,4 daha

hizl1 biiyiidiigiinii ortaya koymaktadir (EB-Db, t.y., s. 6).

Tablo 2. Bélgesel Kalkinmanin Gelisim Siireci

(1960-1980)

yatirimlarinin 6zendirilmesi
Yiiksek maliyetli altyap:
yatirimlari

ASAMALAR ODAK NOKTALARI ARACLAR
Birinci Gegici Uretim yatirimlar e Hibeler ve vergi indirimleri
Asama Yabanci sermaye e Daha ¢ok yerel tretim

yatirimlarina yonelik
stbvansiyonlu krediler
Stbvansiyonlu agir altyapi
yatirimlari

Pahali endustriyel istihdam
teknikleri

ikinci
Asama
(1980-1990)

Mevcut yerel isletmelerin
gelistirilmesi

Yerel yatirimlarin belirli
sektorler dahilinde
Ozendirilmesi.

Bireysel Ureticilere yapilan
direk ddemeler

Is gelistirme konusunda
damsmanlik hizmetleri
KOBI’lere yonelik egitim
programlari

Uciincii
Asama
(1990-)

Dustk maliyetli altyap:
yatirimlar

Kamu yatirimlarina destek
olmasi icin 6zel sektdrin
tesvik edilmesi

Yerel alanlarin rekabet
tstunligl saglayabilecegi
alanlar1 igin yogun
yatirimlarin yapilmasi.

Yerel firmalarin ¢ogalmasi
Rekabet edebilir yerel yatirim
ortamlarinin saglanmasi
Ishirligi aglarimn
olusturulmasinin tesviki ve
desteklenmesi

Is kiimelerinin gelistirilmesi icin
tegviklerin uygulanmasi

Yerel yatirimlarin kimeleme
gelisimi ile desteklenmesi

Kaynak: Gozek, 2012:18

Bolgesel ekonomik kalkinma sireci, 1960’lardan glinimize her kademede

farkli yaklasimlarin ortaya kondugu 3 asamadan gegmistir. Yukaridaki tabloda
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goruldiigli tizere Ozellikle 1990 sonrasini kapsayan iiclincii asamada kiimelenme,
bolgesel kalkinmanin 6nemli bir argiimani olarak tiim diinyada hayata gegirilmeye
baslanmistir (Gozek, 2012, s. 17).

Kiimeler, faaliyet gosterilen bolgenin rekabet giiclinii artirmalari, yeni girigim
ve istihdam alanlar1 olusturmalar1 ve bdlgeye zenginlik katmalar1 dolayisiyla
bolgesel ekonomik kalkinmanin kilit unsurlarindan biri haline gelmistir. Kiimelenme
politikalar1 son donemde ulusal ve yerel yonetimler tarafindan bolgesel kalkinma
politikalarin1 destekleyen onemli bir arag olarak kabul edilmektedir (EB-a, t.y., S.
13). Guveng’in (2013, s. 67) ifadesiyle “Kiimelesme, bolgesel kalkinma igin var olan
modellerin, en uygunudur” .

Bolgesel kalkinma kapsaminda kiimelesme ve beraberinde isletmeler arasi ag
yapilar1 ile bu yapilarin ekonomik kalkinma, teknoloji ve inovasyon Uzerindeki
pozitif etkileri, son donemlerde iktisat literatiirinde ¢cokca Gzerinde durulan konular
arasinda yer almaktadir. Bu durum, o6zellikle gelismis iilkelerde kiimelesmenin
inovasyon ve ekonomik biiyiimeye olumlu katki sagladiginin tespit edilmis
olmasindan kaynaklanmaktadir (Erdil vd. t.y. s. 11).

Gegmiste rekabet avantajinin kaynaklar1 olarak dogal kaynaklar, olgek
ekonomileri gibi hususlar gorulirken gunumuzde ise verimlik, inovasyon yapabilme
kapasitesi ve teknoloji gibi unsurlar rekabet avantaji acisindan artik daha 6n plana
cikmistir. Yerel is ortamimin Ozellikleri, bir bolgede faaliyet gosteren isletmelerin
yakalayabilecegi rekabet avantaji seviyesinin belirlenmesi acisindan Onemlidir.
Yiksek kalitede ulastirma aginin olmadigi bir bolgede ileri lojistik tekniklerinin
kullanilmasini beklemek biraz hayalcilik olur. Bu kapsamda kiimelenme yaklagimi,
bolge ekonomisinin iistiin ve zayif yanlarini, sinirliliklarini ortaya koyarak bolgesel

kalkinma politikalar1 agisindan 6nem tasir (Alsag, 2010, s. 48).
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1.3.1.6. Kiimelenmenin Tesvik ve Destek Avantaji

Kamu tarafindan uygulanan tesvik ve desteklerin kiimelenmenin olusumu ve
gelisiminde ©Onemli katkilar1 s6z konusudur. Ancak bu noktada cok dikkatli
olunmalidir. Kamu tarafindan hazirlanacak tesvik paketlerinde kiimelenmelere yol
gosterici, onlarin rekabet giicinii artirici, isbirligi ve ortak c¢aligmalari artirici
uygulamalara Oncelik verilmelidir. Tegviklerin yalnizca geri kalmis bdlgeleri
kalkindirma mantig1 i¢inde hazirlanmasi, yatirimlari bir bolgeden digerine tasiyan ve
kiimelenmeleri bozan, mevcut kiimelerin gelisimine zarar veren yapida olmamalidir
(Yice, 2012, s. 19).

Tesvik sistemi mevcut kiimeleri giiclendirecek, gelisimlerini hizlandiracak
uygulamalar icermelidir. Daha rekabetci bir ekonominin yolu, bélgesel ve sektorel
mantikla hazirlanmig tesvik sistemi yerine kiimelenmelere dayali olarak hazirlanan
kiimelerin gelisimini hizlandiracak bir tesvik sistemidir. Tesvik sisteminin
kiimelenmeleri dikkate alarak hazirlanmasi, ekonominin ve isletmelerin rekabetci
yapisini giiglendirecektir (Bulu, 2009, s. 20-21).

Kamu genel anlamda kiimelere yonelik olarak daha ¢ok altyapiyla ilgili tesvik
ve desteklemelerde bulunmaktadir. Ayrica kamu tarafindan yeni firma kurulmasini
destekleme, isletmeler icin egitim yatirimlar1 gibi alanlarda tesvik verilerek
kiimelerin olusumu ve gelisimine katki saglanabilir. Ornegin kamu tarafindan finanse
edilerek kurulan arastirma laboratuarlari, kiimelerin olusumu veya mevcut
kiimelerdeki isletmelerin gelisimi agisindan dnemli katki saglar. Kamunun bu sekilde
olusturacag1 tesvik ve destek politikalari, uzun donemde bolgenin arastirma ve
kurumsal altyapisim1 giiglendirerek isletmeleri bolgeye ¢ekecek ve kiime olusumu

icin guclu bir potansiyel olusturacaktir (Cansiz, 2011, s. 33).
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Ozellikle kiimelenme girisiminin baslangic asamasinda kamu tarafindan
saglanacak desteklere ihtiyag vardir. Bu anlamda kiimelerin olusumunda kamu
politikas1 tarafindan gercgeklestirilebilecek faaliyetler soyle ozetlenebilir (Cansiz,
2011, s. 33):

»  Kumeye yonelik her tiirlii bilgiyi kapsayan bilgi tabaninin olusturulmasi,

»  Kiimelere proje destekleri saglanmasi,

»  Kumeler ve kiimede yer alan firmalar igin devlet tarafindan etkin tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesi,

»  Girisimciligin tesvik edilmesi.

Kiimelenmeler hangi bolgede hangi sektorlerin gelistigini, hangi sektorlerin
daha rekabetci oldugunu ve desteklenmesi halinde ulusal ekonomiye katki
saglayacagini ortaya koyan hazir veriler olarak, tesvik-destek mekanizmalarinin nasil
kurgulanmasi gerektigi hakkinda kamuya 151k tutacak ¢ok 6zel bilgiler sunmaktadir.
Kamusal otoriteler, kiimeleri dikkate alan tesvik mekanizmalar gelistirerek
kaynaklarin daha dogru kullanilmasini ve israf edilmemesini saglamalidir.
1.3.1.7. Kiimelenme ve Beseri Sermaye

Kimelenmelerde temel unsur rekabet icin birlikte hareket etmektir. Kiime
igerisindeki firmalar ve kurum/kuruluglarin ayni amaca yonelik olarak beraber
hareket edebilmeleri i¢in aralarinda saglikli bir iletisim ve dayanigmanin olugmasi
gerekir. Kiime iiyeleri arasinda ortaya cikacak iletisim ve dayanisma yoluyla kiime
daha gucli hale gelir ve gerek kiime olarak gerekse kiime icerisindeki firmalar olarak
stirdiiriilebilir rekabet avantajina sahip olur. Kiime {iyeleri arasindaki séz konusu
iletisim ve dayanismay1 saglayacak olan unsur, kiimelerin statik yoniinii olusturan
makine-ekipman, bina gibi yapilar degil, kiimelerin dinamik yoniinii olusturan insan

kaynaklaridir. Dolayisiyla kiimelenmelerin ana hedefi olan rekabet iistiinliigiine
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ulagsma yolunda en Onemli faktorlerden biri insan kaynaklaridir. Tekrar belirtmek
gerekirse, kiime lyesi isletmeler, kurum/kuruluslar arasindaki yukarida bahsetmis
oldugumuz iletisim ve dayanismayr saglayacak tek unsur bu isletme ve
kurum/kuruluslarda ¢alismakta olan insan kaynaklaridir (Bakan, 2009, s. 94).

Calisan kiimelerde belli bir uzmanlhiga ve tecriibeye sahip ¢ok sayida isgoren
mevcuttur. Dolayisiyla bu kiimelerdeki isletmeler, ise alim maliyetleri anlaminda
kiime disindaki firmalara gore avantaj saglamakta ve eleman arama siresini de
kisaltmaktadir. Ayrica kiime disindan uzman is¢iler de ortaya c¢ikan is firsatlari ve
isyeri degisikligi riskinin azalmas1 nedeniyle kiimeleri tercih etmektedir. Bu durum
kiimedeki isletmelerin yeni kalifiye eleman talebini kolay ve hizli bir sekilde
karsilayabilmesini saglamaktadir. Istihdamin bir iilke ekonomisi agisindan 6nemi
dikkate alindiginda, klmelerin saglamis olduklar1 istihdamla iilke ekonomisinin
gelisimine vermis olduklar1 destek daha iyi anlasilmaktadir (GOzek, 2012, s. 37).

Iyi calisan kiimelenmeler Universite-sanayi isbirliginin yasam alan1 buldugu
ortamlardir. Universitelerden yetisen nitelikli isgiiciiniin is bulma noktasinda sikint:
yasamadan kiimedeki isletmelerde ¢alismaya baglamasi, istihdam kapasitesine katki
sagladig1 gibi kiimenin inovasyon yapabilme kabiliyetine de art1 deger saglar (Oral,
2014, s. 38). Kiimeden elde edilen bilgiler, iiniversiteler i¢in piyasanin hangi
niteliklerde elemana ihtiya¢ duyuldugunu belirlemek agisindan oldukg¢a saglikli
veriler olusturur. Bdylelikle iiniversiteler egitim programlarina yon verirken mezun

olanlar kiimelerde hizl1 bir sekilde is hayatina katilirlar.

Kiimelenme politikasinin amagclar1 arasinda kiimeye gerek biiyiik olgekli
gerekse kiigiik ve orta Olgekli yeni isletmeleri ¢ekmek ve girisimciligi artirmak da
vardir. Bu kapsamda iyi ¢alisan kiimeler yeni yatirnmlar i¢in cazibe merkezi haline

gelmektedir. Amaci kar etmek olan yeni kurulacak isletmeler yatirim i¢in belli bir

38



potansiyelin hazir oldugu bélgeleri sececektir. Kiimelerde agilacak her yeni isletme
demek istihdama katki demektir (Oral, 2014, s. 42). Kunt (2010, s. 54) kimelerin

istthdama katkisini soyle ifade etmektedir:

Kimeler ve kiimelenme modeli; yeni islerin kurulmasi, mevcut islerin yeni
firsatlar1 yakalayarak biiylimeleri ve degismeleri, uluslararasi isbirliklerinin
cogalmasi neticesinde yeni is alanlarinin ortaya ¢ikmasi ve firmalarin
boliinerek veya birleserek yeni isler yaratmalart sonucunda yeni is ve
istihdam sahalarina olanak saglarlar.

1.3.1.8. Kiimelenme ve iletisim

Kiimelenmeden beklenen sonuglarin elde edilebilmesi i¢in kiime oyunculari
arasindaki iletisim ¢ok Onemlidir. Kiimede yer alan oyuncular arasinda ¢ift yonlii
calisan saglikli bir iletisim yoksa isletmelerin olusturdugu bir “kiime” degil ancak bir
“cografi y1gin” olabilir. Kiimede isletmelerin bir araya gelmesinden kaynaklanan
fayda ve potansiyeli harekete gegirecek unsur iletisimdir. Kiimelerde ortak
laboratuar, ortak Ar-Ge, ortak pazarlama gibi faaliyetler ancak iiyeler arasinda
saglikli bir iletisim olmasi durumunda gergeklestirilebilir. Kimelerde s6z konusu
faaliyetlerin gerceklestirilememesi, kiimeden beklenen verimlilik ve faydalar
ortadan kaldiracaktir. Dolayisiyla kiimelenme agisindan iletisim hayati Oneme
haizdir. Kiimelerdeki saglikli iletisimi saglayacak ara¢ ise sonraki bolimde
bahsedilecek olan sosyal sermaye kavramidir (Yildirim, 2012, s. 42).

Kimelenme, basta isletmeler olmak {izere universite ve arastirma
kurumlarmi, yerel yonetimleri, kamuyu, sivil toplum kuruluslarimi ve diger ilgili
kesimleri bir araya getirerek bolgeler diizeyinde rekabet¢i yapilar olusturulmasini
saglamakta ve plan ve uygulamalara yerelin katilimini saglayarak c¢agdas bir

yonetisim anlayis1 ortaya koymaktadir. Bahsedilen bu siirecte, kiime aktdrleri

arasinda saghkli bir iletisim kurularak sektoriin rekabet giicliniin artirilmasi ve
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siirekliliginin saglanmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu noktada kiime i¢in
iletisimin yararin1 Eraslan (2009, s. 24) soyle ifade etmektedir:
Kiimelenme yaklasimi ile kurulan iletisim, alici-satict iliskisi, ortak
pazarlama, Ar-Ge, egitim ve kullanim, derneklesme vs. ile giiclii bir sinerji

ortaya c¢ikaran oyuncular islem maliyetlerini diisirmekte verimlilik ve
inovasyonu tetiklemektedirler.

Bir mal/hizmet iiretiminin tiim asamalarini iceren deger zinciri anlayiginin
kiimelenme uygulamalarindaki en biiyiikk faydasi, deger zincirindeki eksiklik ve
aksakliklarin tespit edilerek kimedeki aktorlerin kapasite ve performanslarini
artirmaya doniik tedbir alabilme firsatin1 sunmasidir. Boylelikle kaynaklarin etkin
kullanim1 ve daha yiiksek verimlilik miimkiin olacaktir. Deger zincirinde yer alan
tim oyuncularin iletisim ve isbirligine agik olmalar1 6nem tasimaktadir. Deger
zincirinin oyuncular1 arasindaki saglikli iletisim ve isbirligi, kaynaklarin etkin
kullanimi, daha yiiksek verimlilik ve Ol¢ek ekonomisindeki sabit maliyetlerin
disiiriilmesi gibi faydalar saglayacaktir., Bu manada “igbirligi ve diyalog
gelistirilmesi kiimelenme ¢alismalarinin ¢imentosu niteligindedir” (Sazak, 2009, s.
130).

Kimelenme faaliyetleri yalnizca Ulke i¢inde bulunduklar1 cografya ile sinirh
degildir. Kiimelenme faaliyetleri ayni zamanda, uluslararasi kiimeler ile isbirligi
yapabilme, iliskiler gelistirebilme ve sahip olunan teknolojik Usttnlikleri tanima
imkan1 da sunmaktadir. Klme ortami, ilgili veya iliskili sektorler ile baglantilar
gelistirerek karsilikli iletisim mekanizmasinin isletilmesine olanak saglayan bir yap1
ortaya koymaktadir (Memisoglu ve Arican, 2012, s. 29).

Kiime ortaminda kurulacak iletisim ag1, kiimedeki tiim tiyelerin bilgiye kolay
ve hizli erisimini saglayacaktir. Kiimelerin bir pargasi olan ve iletisim ag1 iginde yer

alan finans kurulusglari, kiime iiyelerinin performansi hakkinda bilgiye daha kolay ve
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hizli olarak ulasacagi ic¢in isletmelerin finans ihtiyaclari da daha kisa siirede
karsilanabilecektir (Karatas N. , 2006, s. 79).
1.3.1.9. Kiimelenme ve Sosyal Sermaye

OECD tarafindan 2001 yilinda yaymlanan “Uluslarin Refahi” isimli
calismada sosyal sermaye, “gruplar arasinda ve igerisinde isbirligini kolaylastiran
ortak normlar, degerler ve anlayislar ile aglar” olarak tanimlanirken, Diinya Bankasi
sosyal sermayeyi “bir toplumun etkilesimlerinin niceligini ve niteligini sekillendiren
kuruluslar, iligkiler, aglar ve normlar” seklinde tanimlamaktadir (OECD, 2007, s.
26).

Sosyal sermayenin ne olduguna dair iizerinde anlasilmis bir tanimlama
bulunmamaktadir. Sosyal sermayeye yonelik tanimlarin ortak noktasi, sosyal
sermayenin ekonomik ve sosyal alanlar1 birlestirdigi, ekonomi ile sosyal iliskilerin
birbirlerini etkileyen sonuclar1 oldugu vurgusudur. Bu manada, ekonomik ve sosyal
olarak bireyler arasi iliskiler, hem ekonomi hem toplum ag¢isindan pozitif sonuglar
dogurmaktadir.

Sosyal sermaye insanlar arasindaki giiven odakli iliskilere dayanmaktadir.
Sosyal sermaye, beseri sermaye verimliligine 6nemli 6lgiide katki yapan unsurlardan
biridir. Beseri sermayenin rasyonel bicimde kullanilabilmesi biiylik 6l¢iide sosyal
sermayenin varligina baglidir. Bu manada sosyal sermaye ile beseri sermaye birbirini
tamamlayan iki ekonomik degerdir. Bir iilkede insanlar ve kurumlar arasi gilivene
dayali iligkilerin yogunlugu, ilgili toplumda ayni 6l¢iide sosyal sermayenin varligina
isaret eder (Alsag, 2010, s. 53).

Bir kiime igerisinde faaliyet gosteren isletme ile kiime diginda faaliyet
gosteren bir isletme arasinda kaynaklara ulagsma, verimlilik, sektorel girdileri daha

ucuz temin etme gibi konularda ciddi farliliklar s6z konusudur. Kiimelenme iginde
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kaynaklarin toplu olarak daha ucuza alinma ve iirlinlerin ortak pazarlama kanallar
vasitastyla daha kolay ve karli satilmasi imkani olusacaktir. Bu durum isletmelerin
verimliligini yiikseltecektir. Sosyal sermaye kanaliyla kiime igerisindeki iletisim
aglar1 gelistirilecek ve kaynaklarin etkin kullanimi, kiime igerisindeki {iyeler arasinda
isbirligi ve ortak faaliyetlerin artirilmasi saglanarak kime Uyelerine stratejik
avantajlar saglanacaktir (Yildirim, 2012, s. 43).

Sosyal sermaye kiimelerin performansina yonelik farkli etkilerde bulunur.
Oncelikle sosyal sermaye, karsilikli 6grenme, rekabet, kisisel diyalog ve iletisimin
gelismesini saglayarak kiimenin inovasyon yapma kapasitesinin gelismesine katki
saglar. Ayrica sosyal sermaye, kiimedeki kolay ve hizli bilgi akis1 ve yliz yiize
giivene dayali irtibatlara istinaden biirokratik prosediirler ve islem maliyetlerinde
diisme saglayarak kiimelerde verimlilik ve biiyiime artis1 saglar (Alsag, 2010, s. 53).

Insanlar aras1 karsilikli giiven sonucunda ortaya ¢ikan sosyal sermaye, kiime
igerisinde igbirliginin olusmasini saglayan temel 6gedir. Kiimelerdeki bu isbirligi, bir
yandan kiimenin yenilik kabiliyetlerini artirirken diger yandan kiiresel rekabette
isletmelere ciddi avantajlar saglar. Sosyal arastirmacilar farkli diizlemlerdeki isbirligi
faaliyetlerini incelerken guven olgusuna vurgu yaparlar. Sosyal sermaye ve guven
birbirini karsilikli olarak destekleyen iki olgudur. Kiime igerisinde olusacak
karsilikll giliven, isletmeler aras1 bilgi akis1 ve bilgi tagmalarinin daha kolay ve hizl
gerceklesmesini saglayacaktir. Uyeler arasindaki karsilikli bilgi akisi, ekonomik
birliktelik saglayacak ve muhtemel bir ekonomik krize kars1 daha saglam durabilme
imkanini olusturacaktir (Oral, 2014, s. 42-43).

Ozetle, sosyal sermaye ve gilven, kimelenme calismalarinin en énemli

yapitaglarini olusturur. Sosyal sermaye ve gliven olmaksizin kiimelenmelerde birlikte
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hareket etme olgusu, uzun donemli ortaklik ve isbirliklerinin meydana getirilmesi
cok zor gorunmektedir (Cetindamar, 2009, s. 23).
1.3.1.10. Kiimelenme ve isbirligi

Kiimelenme ¢aligmalarinin baglangi¢ noktasi, isbirliginin 6nemi ve gerekliligi
konusunda konsensus saglamak, bu konuda ortak bir vizyon olusturmaktir. Deger
zincirinin tim unsurlar1 olusmus olsa dahi, isbirligi inanc1 ve kiiltiiri olmadan
kiimelenmeden beklenen faydalarin saglanmasi miimkiin degildir (Sazak, 2009, s.
130). Kimelenme icin kisaca “igbirligi i¢inde rekabet” tanimi kullanilmaktadir.
Isbirligi ve rekabet kavramlarindan birini ¢ektigimiz anda kiimelenme kavrammin ici
bosalir.

Kiimelenmelerde bilginin yayilmasi1 ve tagmasi etkisinin ortaya ¢ikmasinda
isbirliginin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Kiimelerde isbirliginin gelistirdigi bilgi paylasima,
kiimede yenilik yapma kabiliyetini hizlandirir ve global boyutta rekabet tistiinliigi
saglar. Bir kiime icerisinde faaliyet gdsteren isletmeler, kiime i¢indeki diger firma ve
kurum/kuruluslarla yakin iliskiler sayesinde isbirligini gelistirir ve kiime disindaki
firmalara kars1 daha giiclii hale gelir (Karayel, 2010, s. 1).

Kiime icinde yer alan firmalarin birbiriyle rakip olmasi ayn1 zamanda ¢esitli
konularda igbirligi i¢cinde olmasi yani kisaca “isbirligi i¢inde rekabet” kimelerde
inovasyon faaliyetlerinin gelisimini saglar. Kumelerin en 0Onemli rekabet
tistlinliiklerinden biri olan igbirligi sayesinde kiimedeki isletmeler, herhangi bir bedel
O6demeden kiime i¢inde olusan bilgiye ulasir.

Bilgi tagsmas1 denilen kavram birbiriyle rakip firmalarin igbirligi neticesinde

ortaya ¢ikan inovasyona zemin hazirlayan gorerek uygulama, farkh fikirler,

tasarimlar (miisteri memnuniyetine etki eden diger faktorler) sayesinde

gerceklesir ve boylelikle rekabet giicii elde edilir (Oral, 2014, s. 39).

Cantekin’e gore (2013, s. 9) kiimelerde isbirligi saglamak ve gelistirmek igin

asagidaki alanlara odaklanilmalidir:
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1.Uyelerin teknolojik imkanlardan faydalanmasinin saglanmasi-ortak laboratuar ve
test merkezlerinin kurulmast,

2. Egitim ve is gelistirme, danismanlik, kogluk ve mentorluk hizmetleri,

3. Sosyal sermaye olusturma ve ag kurma faaliyetleri,

4. Pazar arastirmasi, gelismis, yeni dis pazarlara ulasim ve dis ticaret gelistirme,
5.Uyelerin girisimde bulunabilmesi icin uygun sartlarda kredi ve bor¢ alinabilecek
kaynaklarin arastirilmasi ve mevcut kaynaklara iliskin bilgilendirme,

6. Hammadde, ekipman, sigorta ve altyap1 hizmetlerinin ortak satin alma imkanlari
olusturma ve bdylece maliyet diisiirme,

7. Kume fiziksel altyapisinin olusturulmasi ve giclendirilmesi.

1.3.1.11. Kiimelenme ve Egitim

Kamu kuruluglar1 tarafindan gergeklestirilen altyap1 ve egitim programlari
gibi yatirimlar, isletmelerin performanslarimi artirir. Isletmelerde calisan personelin
yerelde diizenlenecek egitim programlarina katilmasi egitim maliyetlerini diistirtir.
Yalnizca hiklmet tarafindan degil, 6zel sektor igindeki isletmeler tarafindan da
egitim programlari, altyapi, kalite merkezleri, test laboratuarlari gibi yatirimlar
yapilmis olmasi1 kiime i¢indeki isletmelerin performansini artiracaktir (Bulu, 2009, s.
19).

Kiimelerdeki isletmelerin kisa ve orta vadede teknik ve uzmanlagsmis personel
ihtiyaglariin karsilanabilmesi i¢in egitim kurumlari da kiimelere dahil edilmelidir.
Sektoriin ihtiya¢ duydugu teknik elemanlarin sektdriin talep ve beklentilerine uygun
olarak bir egitim silirecinden gegirilmesi, kiimelenme agisindan Onemlidir.
Dolayistyla kiime igerisinde yer alacak egitim kurumlari, firmalarin ortak bir igglicii
havuzundan yararlanabilmesi i¢in uzman personelin egitimi ve yetistirilmesi

noktasinda aktif rol almalidir (Aslan, 2012, s. 7).
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Kiimelerin birgogunda egitim faaliyetleri, kamu kurumlarinin disinda,
sektoriin talepleri dogrultusunda ve ortak sorumluluklar (istlenilerek yerine
getirilmekte ve egitimlerin igerigi siirekli gozden gecirilmektedir. Boylelikle bir
yandan sektoriin ihtiyaci olan insan giicii yetistirilmekte diger yandan calisanlarin
becerileri siirekli olarak artirilmis olmaktadir. Bu noktada yerel ihtiyaclara ve bu
ihtiyaclardaki degisime yonelik diizenlemelerin gerceklestirilmesi agisindan yerel
yonetimler daha etkin gérev almalidir (Eraydin, 2011, s. 290).
1.3.1.12. Kiimelenme ve Giiven

Giliven insanoglunun yeme, igme, barinma gibi temel gereksinimlerinden
sonra gelen, bireylerin birbirleri ile rahat ve anlamli iligkiler kurabilmesini ve
siipheden uzak daha verimli bir hayat siirmesini saglayan bir duygudur. Giiven,
insani 1iligkiler acisindan ¢ok Onemli bir unsurdur. Giiven insani iliskilerin 6n
kosuludur denebilir. Insanlar arasinda giivenin olmadig1 durumlarda isbirliginden s6z
edilemez (EB-c, t.y., s. 38).

Kimelenmeye yonelik yapilan bir¢ok arastirma, kiime oyuncular1 arasinda
giiven sorunu yasandigini gostermektedir. Giiven olmayinca da birbiriyle yan yana
faaliyet gosteren igletmeler arasinda igbirligi ve bilgi paylasimi gergeklesmiyor, ortak
projeler {iretilemiyor ve dolayisiyla kiumelenmeden beklenen faydalar elde
edilemiyor (Bakan, 2009, s. 95).

Isletmeler ve kurumlar aras1 iliskilerde isbirliginin gelistirilmesi ve
siirdliriilmesinde giiven unsuru merkezi bir konumdadir. Giiven, isletmeler ve
kurumlar arasinda bilgi paylasiminin gergeklesmesi ve isbirliginin saglanmasi
noktasinda en dnemli aragtir. Giiven olmayan toplumlarda sanayi ve ekonomik hayat

dahil olmak iizere higbir alanda isbirligi beklenemez (Akdeve, 2009, s. 117).
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Kiimelenme uygulamalarinda karsilikli giiven duygusu ve ekip calismasi
basariy1 getirmektedir. Aralarinda karsilikli gliven olusan isletmelerin birbirlerini i¢
pazarda rakip olarak gérmek yerine, kiresel pazarda stratejik ortak olarak gérmesi
tilkelerin rekabet giicliniin artmasini saglayacak temel anlayistir (Tonkal ve Testik,
2012, s. 15).

Kiimelenme siirecinde sosyal dokunun tanimlanmasi ve giivenin
olusturulmasi, ¢ok kolay ve kisa siirede saglanabilecek bir durum degildir. Ortak
cikarlar ~ dogrultusunda  hareket eden  isletmelere, ortak  ¢ikarlarin
gergeklestirilebilmesi icin birbirlerine giivenmeleri gerektigi iyi anlatilmalidir. Bu
noktada inanma ve iyl yOnetim anlayisinin bir arada ger¢eklesmesi Onemlidir
(Aricioglu ve Koras, 2012, s. 35).

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “Kiimeler i¢in Giiven Olusturma,
Isbirligi ve Ag Yonetimi Kilavuzu” ¢alismasinda  kiimelenmelerde
isletmeler/kurumlar arasinda karsilikli giivenin olusturulmasinin yararlar1 soyle
siralanmaktadir (EB-c, t.y., s. 39-40):

1. Kiimelere katilim zorunlu olmayip goniilliiliik esastir. Giiven, goniillii olarak bir
araya gelen isletmeler arasinda isbirligi saglar.

2. Resmi sozlegsmeler birtakim maliyetler igerir. Giivene dayali islemler, bu noktada
daha az maliyetli ve esnek olabilmeyi saglar.

3. Birbirine glivenen taraflar arasinda kontrol ve izleme ihtiyac1 azalmasina bagh
olarak izleme ve kontrol maliyeti diiger.

4. Birbirine glivenen taraflar arasinda tekrarlanan bir alig-veris siireci olusmasina
bagli olarak yeni bir ortaklik arayisinin maliyeti diiser.

5. Giivenen taraflar birbirleri ile uzun vadeli ortakliklar ve/veya aligveris yapma

egiliminde olacag: i¢in guven, kime igindeki aktorlerin iliskide kalma niyetlerini
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guclendirerek kiimenin gelecekteki varligini garanti altina alir. Boylelikle firsat¢i
davraniglarinda 6ni kesilir.
6. Giiven tesis edildiginde, risk alma egilimi yiikselecegi i¢in gliven, finansal destek
toplamak agisindan fayda saglar.
7. Giiven kiimelerde beklentilerin koordinasyonunu saglayarak belirsizligi diisiik ve
isbirligi yiiksek bir atmosfer olusturur.
8. Uyeler arasindaki giiven bilginin yayilmasini kolaylastirarak is siireglerini
hizlandirr.
9. Glven baska tiirlii iletisime gecemeyecek olan kiime aktorlerini bir arada tutarak
rekabet avantaj1 yaratmalarini destekler.
10. Given kiime icinde gatisma egilimini diistirtir.
11. Kiimelerde iiyeler arasinda yasanmasi muhtemel anlasmazliklar giiven ortaminda
daha kolay ¢6ztimlenebilir.
12. Giivenin olustugu kiimelerde kiime oyuncularinin birbirleri ile yaptiklari isten ve
birbirlerinden memnuniyet diizeyleri yuksek olur.
13. Glven, hizla degisen piyasa kosullarina kiime ig¢indeki oyuncularin daha esnek
bir bicimde tepki verilebilmesini kolaylastirir.
14. Kumelerde olusacak guven ortami, kiime oyuncular1 arasinda bilgi aligverisini
artirarak yenilik¢i diigiinceye erigim imkanin1 artirir.
1.3.2. Kiimelenmenin Dezavantajlari

Kiimelenmenin avantajlar1 karsisinda kiimelenme yaklasimina getirilen bir
takim elestiriler de mevcuttur. Bu boliimde kiimelenme yaklagimina yonelik bu
elestiriler ve kiimelenmenin dezavantajlari ele alinacaktir.

Kiimelenmenin yukarida belirtilen avantajlarina ragmen mevcut kiimelere

katilmak her zaman kolay ve avantajli degildir. Kiimeler belli bir cografyada faaliyet

47



gbsterir ve netice itibariyle cografi smirliliklar1 vardir. Uye sayisinin artmasiyla
kalabaliklagsan kiimelerde trafik artmakta, kiralar yiikselmekte ve diger islem
maliyetleri artmaktadir. Bu durum isletmeleri genel giderlerin daha diisiik oldugu
yeni yerler arayisina sokmaktadir. Ayrica mevcut kiimelere yonelik asir1 diizeyde
koruyucu ulusal politikalar veya isletmelerin kendi aralarinda zamanla olusan kat1 ve
sert dayanisma piyasaya girisi engellemektedir (Ozgen, 2009, s. 30).

Hayatta bircok konuda oldugu gibi kiimelenme konusunda da abartili
beklentiler olusturmak yanligtir. Durgut’un ifadesiyle, “Her modada oldugu gibi,
kiime modasi da abartili beklentiler iiretmistir. Bu abartiyr en giizel, hi¢ sanslari
olmadigi halde pek ¢ok bolgenin “silikon vadisi” olma iddialar1 yansitmaktadir.”
Kiimelenme konusunda yapilan yanliglardan biri de, isbirligi ve rekabeti gelistirmeye
yonelik olarak planlanan kiimelenme politikalarinin ¢ok farkli ekonomik kosullara
sahip sektorler i¢in ayni araclari dnermesidir. Ayrica kiimelerin birer kuliip haline
doniiserek kiime disinda kalan isletmelere yonelik ayrimcilik yapilmasi veya kiime
oyunculart arasindaki iletisim ve dayamismanin zamanla katilagarak kiime
oyuncularinin kiime disindaki gelismeleri takip etmelerini engellemesi gibi
sakincalar s6z konusudur (Durgut, t.y., s. 10).

Kiimelerin hizli1 biiyiimesi yerel ekonomi agisindan arsa fiyatlari, calisan
ticretleri ve barinma maliyetlerinin yiikselmesi gibi birtakim sikintilar dogurabilir.
Ayrica kamusal altyap: tlizerinde baski olugsmasina sebep olabilir. Bu durumda yerel
planlayicilar ile kiime yoneticileri arasinda siirtlisme ve gerginlikler yasanabilir.
Ayrica kiimelenmelere yonelik bazi calismalar, basarili kiimelenmelerin farkli
calisan gruplar1 arasinda sosyal esitsizliklerin olusmasina sebep oldugunu ortaya

koymaktadir (Keskin, 2009, s. 127-128).
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Kiimelenme calismasinda en 6nemli hususlardan biri, kiime {iyeleri i¢in net
ve anlasilir bir strateji olusturulmasidir. Bu sekilde net bir stratejinin
olusturulamamasi, iiyelerin kiime ¢ikarlarini bir kenara birakarak yalnmizca kendi
cikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi, kiime kapsaminda ortak faaliyetler
gerceklestirilememesi ve tabii ki biitiin bunlarin sonucunda kiime amaglarina
ulasilamamasi gibi olumsuz sonuglar dogurur.

Kiimelenmeler en basta isletmeler olmak {izere tedarik¢iler, miisteriler,
rakipler, yerel ve kamusal otoriteler, arastirma kurumlari ve sivil toplum
kuruluglarinin yer aldig: bir iligkiler agidir. Kiime yonetimleri bu iliskiler aginin iyi
yonetilmesi icin teknik ve sosyal planlamalar yapmak zorundadir. Ozellikle teknik
planlamalarda asiriya gidilmesi, agin hareket yetenegini sinirlayabilir. Kiimelerde
isletmelere danismanlik hizmeti saglayacak tliniversite, Ar-Ge kurumlari, danismanlik
firmalar1 gibi yapilarin eksikligi veya istenilen hizmeti yerine getirememesi, stratejik
ortakliklardan beklenen faydalarin ortaya ¢ikmasina engel olur (Yuce, 2012, s. 27-
28).

KOSGEB ve Alman Teknik Isbirligi Kurumu GTZ isbirligi ile yiiriitiilen
“Anadolu’da Ekonominin Desteklenmesi Projesi” kapsaminda yayimlanan “Kiime
Yonetimi Uygulama Kilavuzu” c¢alismasinda kiimelerin ve stratejik ortakliklarin
onlndeki engeller soyle belirtilmektedir (Scheer ve Zallinger, 2007, s. 17):

» Ortak isletmelerin yapisal ve kiiltiirel olarak uyumsuzlugu,

» Ortaklik i¢in gereken yasal veya ekonomik imkanlarin eksikligi,

» Girisimci ruhun ve yeterliligin eksikligi,

» Ortaklar ve ilgili kurumlar arasinda giliven eksikligi (yetersiz ortaklik
kaltard),

» Ortaklar hakkinda bilgi eksikligi,
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» Ortak calisanlarin aga dahil edilmemesi,

» Resmi olmayan iletisim aginin kurulamamasi,

» Stratejik isbirligi ile ilgili belirsiz veya gercegi yansitmayan beklentiler.
1.4. Dunya ve Tirkiye’de Kiimelenme Calismalar:
1.4.1. Dinyada Kimelenme Calismalari
1.4.1.1. Silikon Vadisi

Silikon Vadisi Bilisimi Kiimesi, kiimelerin ortaya ¢ikisi, gelismesi, bdlgesel
gelismeye katkilar1 noktasinda tiim diinyada ilk akla gelen kiime orneklerinden
biridir.

Silikon Vadisi, San Francisco yakimlarinda 1940’l1 yillarda Stanford
Universitesi’nden mezun olan miihendisler ile dzel girisimciler, Amerikan ordusunun
yatirimlar1 ve Stanford Arastirma Parki’nmin imkanlarimi birlestirerek olusmaya
baslamistir. Silikon Vadisi yalnizca ABD’de degil tiim diinyada inovasyonun en
yiiksek oldugu kiimelerden biridir. Silikon Vadisi, halen ABD ulusal ortalamasinin
2,5 kati daha biiylik bir tretkenlik oranina sahiptir. ABD’deki tiim patent
basvurularinin yilizde 10’unun gergeklestirildigi Silikon Vadisi, risk sermayesinin
yiizde 35’ini ¢ekmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki 14 ileri teknoloji
merkezi arasinda yapilan aragtirma, Silikon Vadisi’nin istihdam agisindan en ¢esitli
bolge oldugunu gostermektedir. Bolgede halen 6 kiime faaliyet gostermektedir. Bu
kuimeler,;

» Bilgisayar ve iletisim donanimlari,
» Elektronik geregler,
» Yazilim,

> Biomedikal,
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> Inovasyon ve yaraticilik hizmetleri (inovasyon hizmetleri, Ar-Ge ¢alismalar,
miithendislik ve teknik danismanlik, risk sermayesi ve hukuki hizmetlerden
olusmakta, yaratict hizmetler ise, grafik tasarim, pazarlama, teknik ¢izim ve
mimari tasarima yogunlagmakta),

» Nano-biyo-bilisim (bu sektorlerin ortakliginda biyosensérler ve biyogip gibi

triinler meydana gelmektedir) (Ozgen, 2009, s. 78-79).

Intel, Cisco, Google, HP, Apple, Microsoft, Oracle, Facebook, Twitter, Ebay
gibi diinyanin en unlii teknoloji markalarinin ¢ikis yeri olan Silikon Vadisi,
dunyadaki bircok Ulke ve bdolgenin 6rnek almaya cahistigi hatta kopyaladigi bir
yuksek teknoloji kiimesidir. Ancak unutulmamasi gereken husus, Silikon Vadisi’nin
kuruldugu donemlerdeki lokal ve 0Ozel sartlarin tekrarlanabilmesinin ¢ok zor
oldugudur. 1940’larda bolgenin yeni olusmaya bagladigi donemde etkili olan
unsurlar; bdlgede mevcut giicli havacilik ve uzay sektorl, Kaliforniya’nin kendine
has acik ve 6zgir yasam sartlar, Stanford Universitesi’nin sanayi ile olan yapici
iliskisi ve isbirligi, doktora &grencilerine yonelik rahat go¢cmen kabul etme
uygulamalaridir. Dogal olarak benzer sartlar1 baska bir bolgede olusturabilmek
miimkiin degildir. Bu noktada 6nemli olan husus, kiimeyi kopyalamak degil her
kiimeyi kendi 6zgiin sartlar1 dahilinde degerlendirmektir (Gozek, 2012, s. 80-81).
1.4.1.2. Hollywood Film Sektdrt Kiimelenmesi

Hollywood film sektéru kiimesi, kiiltiirel etkileri agisindan ¢ok 6nemli olan
film sektoriiniin ekonomik kalkinma boyutunu ortaya ¢ikaran ¢ok onemli bir kiime
ornegidir. Diinyanin en bagarili film yapim sirketlerine ev sahipligi yapan kiime,
sahip oldugu biiyiik film stiidyolar1 ile diinya film endiistrisini yonlendirmektedir
(Yice, 2012, s. 30). Dinya film endustrisine hakim olan Amerikan film endustrisinin

merkezi durumundaki Hollywood, hem bir sektorii hem de cografi bir alani temsil
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etmektedir. Diinya genelinde {iretilen yillik 4.000°den fazla filmin 700 tanesi
ABD’de iiretilmesine ragmen, Hollywood menseli filmler diinya ¢apindaki gise
siralamasinda baskin durumdadir (Cangel, 2009, s. 44).

1950°’li yillara kadar yatay olarak yapilanan Hollywood film sektori
kiimelenmesi, kiime biinyesinde film sektorii igin gereken teknik ve yaratici
isgilicliniin her tiirliisiinii blinyesinde toplamistir. Filmlerin dagitimi1 ve pazarlanmasi
konusunda ise, rakiplerine karsi kiimeye bagli altyapilar olusturarak kitlesel
pazarlama hizmetlerinde verimlilik saglamistir. 1950°li yillardan sonra modern
pazarlama anlayisina gecen Hollywood film sektorii kiimelenmesi, dagitim
kanallarinda taseron firmalar kullanmaya baslayarak rekabet avantajini stirdiirmeye
devam etmistir (Ylce, 2012, s. 30).

Ulusal film endiistrisinin gelismesi ve rekabet giiciinii artirmasi noktasinda
kamu yonetimi gerekli &nlemleri almaktadir. Ornegin, Kanada gibi Ingilizce
konusulan {lkelerdeki cazip vergi indirimleri karsisinda Amerikan film
yapimcilarinin  yatirimlarini bu iilkeye kaydirmasi ve ekibi de oradan bulmasi
Amerika’daki film sektoriinde issizlik sorununun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu
durumda kamusal ve yerel otoritelerin film yapimcilarinin yurti¢inde kalmasi igin
vergi indirimi ve diger bir¢ok tesvik uygulamasina yoneldigi goriilmektedir. Hatta
Amerikan Kongresi, film yapimcilarinin Amerika’da kalmasi icin vergi tesvigi de
dahil olmak tizere gerekli mevzuat degisikligi konusunda g¢aligsmalara baglamistir.
Sektor, Eyalet Hiikiimeti Kaliforniya Film Komisyonu tarafindan temsil edilmekte
olup, Kaliforniya eyaleti sinirlar1 iginde film g¢ekimi i¢in kullanilmasi planlanan
bitun film ve mekan kaynaklart igin gerekli izinler 6z konusu komisyon tarafindan

verilmektedir.
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Sektoriin rekabet giiciiniin artirilmasi i¢in devlet tarafindan farkli tesvik
mekanizmalar1 da  uygulanmaktadir. Ornegin, kamuya ait kullanilmayan
miilkiyetlerin film yapimcilarinin kullanimina sunulmasi yoluyla yapim giderleri
bliyiik 6l¢lide azalmaktadir. Ayrica, Kaliforniya eyaleti sinirlari igerisinde yapilacak
cekimlere yonelik olarak Kaliforniya Film Komisyonu tarafindan baska bazi kolaylik
ve servisler (eyalet ¢evreyolu ve otobaninda yapilacak ¢ekimlerde yardimci olmasi
amaciyla ekibin Kaliforniya Otoban Devriyesi Film Irtibat hizmetinden
faydalanabilmesi vb.) sirketlerin hizmetine sunularak sektoér desteklenmektedir
(Cangel, 2009, s. 45-46).

Hollywood film sektorii kiimesi, Amerikali film sgirketlerinin ihracat
pazarlarina yonelik 6lgek olusturmakta erken davranmalarina bagli olarak ihracat
avantaji olusturma ve siirdiirme konusunda hep ©onde olmustur. 2006 yilinda
Hollywood film endustrisinin Elmas Modeli ile yapilan uluslar arasi rekabetgilik
analizi sonuglari, sektoriin tiim ana degiskenleri (girdi ve talep kosullar, ilgili ve
destekleyici endiistriler, firma stratejileri ve rekabet yapisi, devlet), acisindan yiiksek
rekabetcilik gliciine sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Karayel, 2010, s. 177).
1.4.1.3. Baden-Wiurttemberg Otomotiv Sektdri Kimelenmesi

Almanya’nin glineybatisinda yer alan ve iilkenin en yiiksek refah diizeyine
sahip yenilik¢i bolgelerinden biri olan Baden-Wirttemberg eyaletinde, otomotiv
sektorine yonelik arastirma gelistirme harcamalari, Almanya’daki toplam arastirma
gelistirme harcamalarinin {igte birini olusturmaktadir. Bélgede toplam 85 bin
arastirmaci ve uzman istihdam edilmis olmasi da, yenilik ve Ar-Ge’ye verilen 6nemi
gosteren bir veridir (Karayel, 2010, s. 173).

Almanya otomotiv sektorinin merkezi olarak kabul edilen Baden-

Wiirttemberg otomotiv sektorlii kiimelenmesinde imalatcilar, tamamlayicilar ve
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destekgilerden olusan giiglii ve organize bir ag sistemi mevcuttur. Bolgede Audi,
Mercedes, Porsche gibi diinya markalarinin yaninda Késsbohrer, Neoplan, Iveco,
John Deere, EvoBus, ve Mercedes-Benz gibi baslica agir vasita, tarim araglari,
otobiis ve diger vasita lreticileri faaliyet gostermektedir (Ylce, 2012, s. 31).

Bolgenin farkli sehirlerinde tasarim, gelistirme ve slire¢ miihendisligi,
otomotiv miithendisligi, otomotiv sektoriinde isletme yonetimi ve otomotiv tasarimi
alanlarinda egitim veren gil¢lii teknik okullar mevcuttur. Baden-Wirttemberg
otomotiv kiimesinde gerceklestirilen arastirma-gelistirme harcamalari, hem Almanya
hem de Avrupa Birligi ortalamasinin iizerindedir. Ozel Ar-Ge harcamalarinin Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYIH)’ya oran1 Avrupa Birligi’nde %2, Almanya’da %2.5
iken Baden-Wiirttemberg bolgesinde ise %3.7’dir. Yerel patent bagvuru sayilari
acisindan da bolge, Almanya ortalamasinin tizerindedir. Almanya genelinde 100.000
hane halkina ortalama 58 yerel patent bagvurusu gergeklesirken Baden-Wirttemberg
bolgesinde ortalama 112 patent basvurusu belirlenmistir. Yenilikg¢ilik agisindan ¢ok
ciddi calismalar gergeklestirilen bolge Avrupa Birligi Komisyonu Yenilikgilik
Degerlendirme Raporu sonuglarina gore, AB iiye devletleri i¢inde en yenilik¢i 10
boélgeden biridir (Cangel, 2009, s. 46).
1.4.1.4. Fransa Grenoble Mikroelektronik Kuimesi

Grenoble Mikroelektronik Kimesi, Avrupa’da Universite-sanayi isbirliginin
iyi uygulandig1 kiime 6rneklerinden biridir. Kiime kapsaminda tiiketici elektronigi ve
savunma alanlarinda kullanilan yar iletkenler, entegre devreler ve mikro sistemler
tizerinde faaliyetler gergeklestirilmektedir. Baslangicta savunma sanayisine yonelik
caligmalar yapilan kiimede son donemde cep telefonlar1 agirlik kazanmigtir. ST
Microelectronics, Philips, Motorola gibi sirketlerin yani sira bolgede Avrupa’nin

onemli arastirma merkezleri arasinda yer alan Fransiz Atom Enerjisi Komisyonu
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(CEA) faaliyet gostermektedir. Arastirma calismalarinin ticarilestirilmesi yoniinde
tiniversitelerin ciddi rol aldig1 bélgede kamusal otorite, firmalar ve kurum/kuruluslar
arasinda istenilen etkilesim gerceklesmediginde miidahil olmaktadir. Ornegin tekstil
ve kagit gibi sektorlerin mikro elektronikle iliski kurarak inovasyon yapmasi ve yeni
trlinler piyasaya siirmesi noktasinda kamu yardimci olmustur. Bilgi dolagimi ve
paylasiminin Avrupa’da en yogun oldugu kiimelerden birine sahip olan bdlgeye
caligmak icin her yil 6.000 6grenci ile 400 akademisyen ve arastirmaci gelmesine
ragmen Grenoble kiimesi, ancak uzun sireli kurumsal calismalar sayesinde risk
yatirimeilarinin dikkatini cekmeyi basarmustir (Ozgen, 2009, s. 76-77).
1.4.1.5. Norve¢ Deniz Kimesi

Dinya nlfusunun %0,1’ine ve dinya ekonomisinin %21’ine sahip olan
Norveg, enteresan bir sekilde diinya deniz ulasiminin %10’una hakim durumdadir.
Gemi sahiplerinin ana niiveyi olusturdugu Norve¢ Denizcilik Kiimesi, Norveg’in en
biylk 2. sanayisi durumundadir. Norve¢ Denizcilik Kiimesi, kiicik ve uzmanlasmis,
yuksek teknolojiye odaklanmis dinyanin 4. buyidk tersane gruplasmasi
durumundadir. Norvecli gemi sahipleri tank, Ro-Ro, yigin, kimyasal, soguk hava
deposu, acik deniz vb. bircok pazar segmentinde temsil edilmektedirler. Det Norske
Veritas (DNV) Norvec denizcilik kimesinde ve dinyamn dort biyik gemi
siniflandirma sirketleri arasinda en eski ve en 6nemli aktorlerinden biridir. Kiime
icinde diinya pazarinin %7’sini olusturan gemi arag-gerec Ureticileri, son derece
uzmanlasmis ve yiiksek teknolojiye dayali ¢alismaktadir. Diinyada yiizde 20’lik
pazar pay: olan Norve¢ gemi sigorta sektorii, dilnyanin farkli yerlerinde ofisleri olan
buyuk firmalara sahiptir. Kiimeye denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren neredeyse

tim oyuncular dahil edilmistir. Bu durum, kiimelenmenin temel 6zelliklerinden biri
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olan uzmanlasmay1 saglamakta ve kiime i¢in daha fazla deger olusturmaktadir
(Gozek, 2012, s. 86-87).
1.4.1.6. Emilia Romagna Carpi Kimesi

Italya’da Modena ve Reggio Emilia bolgeleri arasinda bulunan Emilia
Romagna bolgesinde tekstil ve hazir giyim {izerine faaliyet gosteren Carpi Klmesi,
kiimelenmeye yonelik basarili uygulamalardan biridir. Toplamda 2.068 sirket ve
11.491 calisan1 biinyesinde bulunduran kiime isletmelerinin yarisin1 9 kisiden daha
az caligana sahip kii¢iik isletmeler olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektoriinde
Italya’da faaliyet gosteren sirketlerin %21’inin bdlgede olmasi, kiimenin énemini
gozler Oniine sermektedir. Kiimenin yillik satis miktar1 Italya’nin yillik ihracat
gelirinin %36’sina karsilik gelmektedir. Kimenin merkezinde bir grup Uretici ve
tekstil sektoriinde faaliyet gosteren yaklasik 500 isletmenin olusturdugu Emilia
Romagna Tekstil Bilgi Merkezi (CITER) bulunmaktadir. Sehir meclisi, ticaret odasi
ve yerel bankalar tarafindan desteklenen CITER, 1980 yilinda kurulan Emilia-
Romagna bolgesindeki tekstil ve giyim sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere
destek olmak amaciyla kurulmustur. Emilia Romagna Tekstil Bilgi Merkezi, kiime
isletmelerine KOBI’lere teknoloji transferi, milletleraras1 uygunluk calismalar1 ve
kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi konularinda bilgi hizmetleri, 6zel egitim
programlari ve yardim sunmaktadir (Karayel, 2010, s. 173).
1.4.2. Turkiye’de Kimelenme Cahsmalari

1999 yilinda kiimelenme caligmalarinin tiim diinyada Onciisii olan Porter’in
ekibi ve Tiirk 6zel sektoriiniin liderliginde olusturulan Tiirkiye’nin Rekabet Avantaji
(CAT) Projesi ile iilkemizde kiimelenme calismalar1 baglamistir. Proje kapsaminda

yapilan c¢alismalarin gordigii ilgi iizerine, 2003 yilinda kiimelenmeye yonelik bu
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yapinin kurumsal hale getirilmesi amaciyla Ulusal Rekabet Arastirmalart Kurumu
Dernegi (URAK) kurulmustur (Bulu, 2009, s. 18).

Ulkemiz ekonomisinin rekabet giiciiniin artirilmasi temel amaciyla faaliyet
gosteren URAK, kimelenmeye yonelik ilk pilot ¢alismasim1 2000 yilinda
Sultanahmet bolgesinde turizm sektoriine yonelik olarak gerceklestirmis, sonrasinda
KOSGEB ve DPT isbirligi ile Bartin Ili’nde kiimelenme ¢alismalarini baslatmistir
(Eraslan, 2009, s. 27).

2007-2009 wyillar1 arasinda Dis Ticaret Miistesarligt (DTM) tarafindan
yiriitillen “Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda belirlenen
10 pilot is kiimesi igin yol haritas1 hazirlanmis ve 11 is kiimesi i¢in de temel
kiimelenme analizleri gergeklestirilmistir (GOzek, 2012, s. 55-56).

Asagidaki bolimde iilkemizde kUmelenme konusunda yapilan bazi iyi
kiimelenme ornekleri acgiklanacaktir.
1.4.2.1. Sultanahmet Bolgesi Turizm Sektéri Kiimelenme Calismasi

Sultanahmet turizm kiimelenme gelistirme projesi, 2000 yilinda Tarkiye’nin
Rekabet Avantaji (CAT) Projesi kapsaminda baslamis ve 2005 yilina kadar devam
etmistir. Proje kapsaminda rekabetcilik analizi, kiimelenme analizi ve kiimelenme
gelistirme olmak tizere 3 ana faaliyet gergeklestirilmistir. 2005 sonrasi1 kiimelenme
gelistirme calismalar1 yerel inisiyatif tarafindan kurulan sistem kapsaminda devam
etmektedir.

Kiimelenme caligmalari i¢in olusturulan Yerel Komite tarafindan bir yandan
kiime oyunculari arasinda iletisimin artirilmasi ve kalifiye isgiicliniin gelistirilmesi
yoniinde projeler yiiriitilmiis, diger yandan Sultanahmet bolgesindeki tarihi

mekanlarin onarimi, cadde ve yon isaretlerinin yenilenmesi ve kamusal alanlarin
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Kiimelenme c¢alismalarinin basinda en Onemli problem kiime {yeleri
arasindaki giivendi. URAK, kiime iiyeleri arasinda giiven saglama ve gelistirmeye
yonelik c¢alismalar yapmistir. URAK tarafindan verilen bilgilere gore elde edilen
temel ¢iktilar soyledir (GOzek, 2012, s. 96-97):

> 3yl icerisinde kiimelenme baglantilar: 6 kat artmstir.

> 1.000 yeni is pozisyonu ag¢ilmistir.

» Otel oda Ucretleri ortalama %50 artmustir.

» Turistlerin ortalama Sultanahmet’te gecirdigi gin 2’den 2,4’e ¢ikmustir.
1.4.2.2. Tirkiye’de Moda ve Tekstil Is Kiimesi Olusturulmas: Projesi

Moda ve Tekstil Is Kiimesi (MTK) Projesi, AB katilim &ncesi mali yardim
fonlar1 kapsaminda 2003 yilinda tekstil ve hazir giyim sektdriine yonelik olarak
baslatilmistir. Projenin yararlanicilari, Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatc
Birlikleri (ITKIB) tarafindan temsil edilen Turkiye’deki tekstil ve hazir giyim
sektoriinde faaliyet gdsteren KOBI’lerdir. 2003-2004 yillarinda Avrupa Birligi ile
Turkiye arasindaki mali isbirligi cercevesinde finanse edilen MTK projesi, 2 asamali
olarak planlanmistir. Birinci asamada kurumsallasmanin insast ve moda-tekstil
sektorel kime yapilasmasina verilecek teknik damsmanhk faaliyetleri
gerceklestirilmistir. Ikinci asama ise birinci asamanin sonuclarina goére, Avrupa
Birligi Turkiye finansal isbirligi program: 2004-2005 tarafindan finanse edilen
yatirimin desteginden olusmustur (Gozek, 2012, s. 115).

Baslangicta projenin biit¢cesi 10 milyon Euro iken uygulama siiresince ortaya
cikan ihtiyaclar dogrultusunda 17 milyon Euro’ya ¢ikarilmistir. Projenin genel
amacl, tekstil ve hazir giyim sektdriinde faaliyet gosteren KOBI’lerin uluslararasi
platformda rekabet giiciiniin artirilmasidir. Projenin 6zel amaglari ise, tekstil ve hazir

giyim sektdriindeki KOBI’lerin birbiri arasindaki yerel, ulusal ve Avrupa diizeyinde
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ag baglantilarinin artirilmasi, ayni sekilde is destek kurumlar1 ve benzer yapilarla ag
baglantilarinin artirilmasi ve sektorde faaliyet gosteren KOBI’lere yonelik kamu ve
Ozel sektordeki destek yapilarinin giiglendirilmesidir (Alsag, 2010, s. 143). Proje
kapsaminda ayrica Kiime Koordinasyon Merkezi ve sektorii destekleyecek diger
birimlerin kurulmasi, Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin kapasitesinin
gelismesini saglamak hedeflenmistir (Goézek, 2012, s. 116).

Proje kapsaminda tekstil ve hazir giyim sektoriinii desteklemek tizere kurulan

3 birim ve hedefleri soyledir (GOzek, 2012, s. 117):
> Istanbul Moda Akademisi (IMA): Ulkemizde moda egitimi anlayisini
gelistirmek ve gelecegin moda profesyonellerini yetistirerek sektore
kazandirmak,
> Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi (ITA):

Kalifiye is gilicii ve ileri teknoloji ekipmanlar1 ile yenilik¢ilik ve Ar-Ge

ekseninde yuksek katma degerin tiretildigi bir miikemmeliyet merkezi olmak,

> Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Damsmanhk Merkezi (IDM): Diger iki
organizasyon ile koordine bi¢imde satig ve pazarlama, kalite yonetimi, ihracat
gelistirme ve iiriin yonetimine yonelik yenilik¢i diislince, bilgi ve uygulama
destegi saglamak.

Tekstil teknolojisi ve miihendisligi iizerine egitimler verilen Moda
Akademisi, tekstil ve hazir giyim sanayisi i¢in ¢ok Onemlidir. SektOrde ihtiyag
duyulan tasarimci, stil uzmani gibi uzmanlagmis isgiicliniin karsilanmasi noktasinda
onemli bir fonksiyonu yerine getiren Moda Akademisi, uluslararas1t moda okullari ile
isbirligi igerisinde ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Arastirma ve Gelistirme Merkezi’ne (ITA)

sektorde faaliyet gosteren KOBI’lerin giincel teknolojileri takip ederek inovasyon
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yeteneklerinin artirilmasi i¢in ortak kullanim ekipmanlari alinmistir. Bu merkez
sayesinde tekstil sektdriindeki KOBI’ler yeni teknolojileri yakindan takip etme
imkanina kavusmustur.

Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Damsmanlik Merkezi (IDM) ise kiime
oyuncularina; tiriin gelistirme, satig-pazarlama, marka olusturma ve gelistirme, insan
kaynaklar1 planlamasi, kalite yonetimi, ihracat gelistirme gibi konularda yardimci
olmakta, tavsiye ve yonlendirme yapmaktadir. Bu merkez, KOBI’lere inovatif
diistince, bilgi ve uygulama konularinda destek saglayacak bir odak noktasi gibi
calismaktadir (Alsag, 2010, s. 144).
1.4.2.3. Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Kiimesi

Giineydogu Anadolu Projesi Girisimci Destekleme Merkezi (GAP-GIDEM)
Projesi, 2002-2007 yillar1 arasinda Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilmis ve
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Tiirkiye Ofisi ile GAP Bolge Kalkinma
Idaresi Baskanlig1 isbirligiyle uygulanmstir. Proje kapsaminda Giineydogu Anadolu
Bolgesi’ndeki 4 ilde (Adiyaman, Diyarbakir, Mardin ve Sanliurfa) kurulan Girisimei
Destekleme Merkezleri tarafindan KOBI’lere egitim, damismanlik ve bilgilendirme
hizmetleri sunulmustur.

Proje kapsaminda temel amag rekabet giicliniin gelistirilmesi olmak iizere;
Adiyaman’da tekstil ve hazir giyim, Sanlurfa’da organik tarima dayali sanayi,
Diyarbakir’da mermer isleme sanayi ve Mardin’de gida iirtinleri (un, irmik, makarna
gibi) sanayine yoOnelik kiimelenme faaliyetleri yiiriitiilmiistiir. Sanliurfa organik
tarima dayali sanayi kiimelenmesi, Diyarbakir mermer isleme sanayi kiimelenmesi
ve Mardin gida {iriinleri sanayi kiimelenmesi g¢aligmalarinda; isbirligi ve giiven
eksikligi, yerel sahiplenmenin yeterli diizeyde olmamasi1 ve mali destek eksikligi gibi

nedenlerden dolayr maalesef istenilen sonuglar elde edilememistir.
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Adiyaman tekstil ve hazir giyim kimelenme c¢alismasi, Adiyaman merkez
olmak {lizere Gaziantep, Kahramanmaras, Malatya, Sanlwurfa, Diyarbakir illerini
kapsayan bir cografyada tekstil ve hazir giyim sektorinde faaliyette bulunan
isletmelerin rekabet glcunun yikseltilmesi ve bolgenin refahinin  artirilmasini
amaclayan bir projedir (Alsag, 2010, s. 145-148).

Adiyaman’da 1996 yilindan itibaren hareketlenen hazir giyim sektoriinde
yasanan kalifiye eleman sikintis1 nedeniyle 2005 yilinda yerel yetkililer tarafindan
kurulan mesleki egitim merkezi (ATEM), Adiyaman’daki kiimelenme ¢alismasinin
¢ekirdegini  olusturmustur. Mesleki egitim merkezi kiimelenme ¢alismalari
kapsaminda yerel oyuncular arasinda isbirliginin saglanmasinda 6nemli bir islevi
yerine getirmistir. Valilik, Belediye, GAP Boélge Kalkinma Idaresi Baskanlig,
KOSGEB, Adiyaman Ticaret ve Sanayi Odasi, Adiyaman Universitesi ve sektor
temsilcilerinin olusturdugu dernek, sektordeki iiretici firmalarla isbirligi yaparak
mesleki egitim merkezine katkida bulunmuslardir. Proje kapsaminda kiimelenme
analizi gergeklestirilerek stratejik yol haritas1 olusturulmustur. Yerel 0reticiler
tarafindan kiimelenme dernegi olarak Adiyaman Tekstil Konfeksiyoncular Dernegi
(ATEKS) kurulmus ve olusturulan yol haritas1 kapsaminda yerel kalkinmaya destek
saglamistir. Istanbul’da yasayan ve proje baslangicindaki ilk iki y1l her yerel komite
toplantisina katilan iki yOneticinin destekleri, yerel aktorler arasinda isbirligi ve
motivasyon noktasinda énemli katki saglamistir. il Valisinin bolgesel ydnetisim
faaliyetleri konusundaki aktifligi, yerel idareci ve kiime yoneticilerin isbirligiyle
kiimelenme c¢alismalarinda olumlu sonuglar elde edilmistir.

Proje kapsaminda 1.700 isciye istihdam saglanmis, Adiyaman’daki issizlik
oran erkeklerde %11, kadinlarda ise %4 seviyelerine diigmiistiir. ilde sektére yonelik

yeni girisim sayisinda ciddi artis yasanmigtir. Adiyaman’da 18 ¢ircir fabrikasi, 10
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iplik fabrikasi,1 6rme dokuma fabrikasi, 1 boyahane, 2 adet baski ve 4 adet nakis
firmasimin kurulmasiyla bolgedeki calisan sirket sayis1 70’e ¢ikmustir. Agilan yeni
fabrikalarla birlikte tekstil sektorunin ilde 6zel sektordeki istindami igindeki pay1
%70’e ylikselmistir (Gozek, 2012, s. 100-102).

Adiyaman Tekstil ve Hazir Giyim Projesi kiimelenme ¢alismasinda ortaya
¢ikan basarmin en Onemli unsurlarindan biri, siirecin basindan itibaren yerel
yonetimin, 0niversitenin ve 06zel sektérin desteginin ve katiliminin saglanmis
olmasidir. GIDEM proje ofisinin Kasim 2007 itibariyla  faaliyetlerini
tamamlamasinin ardindan, projenin kurulan ATEKS ve ATEM ile yoluna devam
etmesi, s6z konusu yerel sahiplenmenin agik bir gostergesi ve siirdiiriilebilirlik
yonunden énemli bir katki olarak degerlendirilmektedir (Alsag, 2010, s. 147).
1.4.2.4. OSTIM Kumelenmeleri

1967 yilinda 4 kiiciik sanayi sitesinin birlesmesiyle olusturulan OSTIM, 1997
yilinda organize sanayi bolgesi statiisiinii kazanmistir. Bolgede halen 5.000 isletmede
yaklasik 50.000 kisi ¢alismaktadir. Cansiz’in (2011, s. 100) verdigi bilgilere gore
OSTIM’in genel dzellikleri soyledir:

> Isletmelerin yiizde 20’si ihracat yapmaktadir.

» Ana sanayilerle siirdiiriilebilir tedarik iligkileri bulunmaktadir.

» Biyik muhendislik projeleri icin esnek ve entegre uretim imkanlarina
elverislidir.

» Birbirini tamamlayan igkollar1 sayesinde stok, nakliye vb. giderleri ortadan
kalkmaktadir.

» Birlikte is yapma kiiltiirii yaygindir.

OSTIM sanayi bolgesinde 2007 yilinda baslayan kiimelenme ¢alismalari

kapsaminda 2008 yilindan itibaren aktif hale gelen 4 is kiimesi mevcuttur.
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Kimelerdeki isletme sayilar1 ve toplam istihdam rakamlari asagidaki tabloda

gortlmektedir.

Tablo 3. OSTIM Kiimeleri Isletme Sayilar1 ve Istihdam (2015)

Is ve Insaat | Savunmave | Yenilenebilir Medikal
Makineleri | Havacihik Enerji ve Cevre | Sanayi
Kimesi Kidmesi Tek. Kimesi Kimesi
Firma Sayisi 133 155 60 76
Calisan Sayisi 2.176 3.900 514 1.258
Universite Mezunu 354 660 282 286
Calisan Sayisi
Calisan Miihendis 148 - 115 132
Sayisi
Yabanci Dil Bilen 275 470 167 198
Miihendis Sayisi
Isletme Basina Ort. 16 25 9 17
Calisan Sayisi

Kaynak: (www.medikalkume.com; www.ostimenerjik.com; www.isim.org.tr;
WWW.0stimsavunma.org)

Cankaya Universitesi isbirligiyle yiiriitiilen Is ve Is Makineleri Kiimesi’nde
hedef, sektort ileri teknoloji Uretim yapar hale getirmek ve rekabet gucuni
artirmaktir. Ankara ingaat sektOriiniin kamuyla is yapma deneyimine sahip olan
kiimede, biiylik is makinesi tireticilerine yonelik yedek parca iiretimi yapilmaktadir
(Oral, 2014, s. 64).

Medikal sektoriinde Ankara 6nemli bir potansiyele sahiptir. Tiirkiye’de saglik
teknolojileri sektorinde teknoparklar binyesinde faaliyet gdsteren 104 firmanin
yuzde 41’i Ankara’daki teknoparklarda faaliyetine devam etmektedir. Medikal
sanayi is kiimesi halen 76 iiye ile ¢calismalarina devam etmektedir. Kiimenin amaci,
saglik sektoriine doniik yerli liretimi artirmak ve iiyelerinin bu konuda rekabet¢iligini
artirmaktir. Universiteler ve STK’larla isbirligi yiiriitiilerek kiimenin verimliliginin
artirtlmas1 amaglanmaktadir (Oral, 2014, s. 65-66).

OSTIM kiimeleri iginde 155 iiye ile en fazla iiyeye sahip olan Savunma ve

Havacilik Kiimesi, milli savunma ve havacilik sektoriinde yerli iiretimin artirilmasi
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ve kiime iiyesi isletmelerin uluslararasi piyasalarda rekabet giiciliniin artmasi
amaciyla faaliyetlerini ylriitmektedir. Savunma sanayinin siirekli biiylimesi,
sektordeki millilesme ihtiyact ve savunma sanayinin biiylik oyuncularinin Ankara’da
olmasi, kiimenin gelisimi ve siirdiiriilebilirligi acisindan ¢ok Onemli avantajlar
saglamaktadir (Oral, 2014, s. 66-67).

Dinyada teknolojinin hizli gelisimi, niifus artisi, g¢evre kirliligi, enerji
fiyatlarinda olusan dengesizlikler, yenilemeyen enerji kaynaklarindaki hizli azalma
gibi unsurlar dikkatleri yenilenebilir enerji kaynaklar1 ve ¢evre teknolojileri
sektoriine cevirmektedir. Ulkemiz agisindan bakildiginda da, enerjideki disa
bagimliligimiz sektorii cok onemli hale getirmektedir. Bu anlamda Yenilenebilir
Enerji ve Cevre Teknolojileri Kulmesi, (lkemizde enerji teknolojileri ve
ekipmanlarinda yerli katki payimi artirmak amacindadir. Hedef, sektorin tim
taraflarini bir araya toplayarak bilgi odakli bir igbirligi olusturmak ve sektorii disa
bagimliliktan kurtarmaktir (Oral, 2014, s. 67-68). Kiime kapsaminda halen 60 firma
faaliyet gostermektedir.
1.4.2.5. Mersin Tannm-Gida Kimesi Calismalar:

Mersin Tarim-Gida Is Kiimesinin temelini, Mersin Tarim-Gida Platformu
olusturmaktadir. Tarim sektoriinde 6nemli faaliyetler gergeklestiren Mersin Tarim-
Gida Platformu, 1.080.630 Avro biitceli AGFORISE projesini Subat 2009°da
tamamlamigtir. Mersin, Emilia Romagna (Italya) ve Murcia (ispanya) bdlgelerindeki
tarim-gida sektorlerinin hedef kitle olarak belirlendigi projenin amaglart;

» Proje kapsaminda, proje ortag: bolgelerin tarim ve gida sektdriinde teknolojik
ishirligi yoluyla diinya pazarindan daha ¢ok pay almasi saglamak,
» Tanm-gida kimelenmeleri arasindaki arastirma kapasitesini ve altyapilarin

ortak diyalog platformu ve ortak eylem plani olusturarak maksimize etmek,
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» Surdirdlebilir kalkinma, zenginlik ve ekonomik biyime yoluyla bélgelerin

klresel rekabetine katki saglamaktir.

DTM tarafindan 2007-2009 yillarinda ydritilen “Tirkiye'de Kumelenme

Politikalarinin ~ Gelistirilmesi” projesi de Mersin'de Tarim-Gida Kimesinin

gelistirilmesi gerektigini teyit etmistir. Mersin Tarim-Gida Kimesi’nin vizyonu; AB

ve dlnya seviyesinde ulasilabilir, surdirilebilir, rekabetci bir uluslararasi kiime

olmaktir. Kiime kapsaminda yas sebze-meyve, baklagiller, narenciye gibi farkli is

kollarinda faaliyet gosteren 36 tyenin bulundugu kiimenin amaglari séyledir:

>

vV V VYV V¥V

Yerel ve ulusal basarili bir network ydnetimi,

Uluslararas: piyasalarda taninan guvenilir bir marka gelistirmek,
Ortak kiime kaltira yaratmak,

AB seviyesinde basarili bir tarim-gida inovasyon sistemi yaratmak,
Ortak tedarik, fuarlara katilim ve ortak tanitim yapmak.

Mersin Tarim-Gida Kimesi calismalari kapsaminda gerek kiime tiyeleri

arasinda gerekse kiime ile sektoriin diger temsilcileri arasinda iletisim ve

koordinasyonun saglanmasi, uluslar aras1 6lgekte kiimeler arasi iletisim saglanmasi

ve sektore yonelik yurt disi is gezisi diizenlenmesi ¢aligsmalar1 gerceklestirilmektedir

(Gozek, 2012, 5. 106-109).
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IKiNCi BOLUM

KUMELENME POLITIKALARI

Kimelenme politikalari, bir cografi bolgedeki kiimelenme olusumlarini tesvik
etmek suretiyle ekonomik kalkinmay: destekleyen bir politika yaklasimidir (Gozek,
2012, s. 40). Baska bir ifadeyle kiimelenme politikalari, kiimelenme yoluyla
KOBI’lerin etkinliginin artirilmasi, rekabet giiciiniin yikseltilmesi ve gerek bolgenin
gerekse {ilkenin ekonomik gelisimine katki saglanmasina yonelik olusturulan
stratejiler battnaddar.

Kiimelenme politikalari, bir Glkede ekonomiye donik uygulanan diger
politikalardan tamamen bagimsiz ve ayr1 olarak degerlendirilemez. Kimelenme
politikalar1, bolgesel kalkinma politikalari, sanayi politikalari, yenilik¢ilik politikalar
ve KOBI/girisimcilik politikalar1 ile entegre, sdéz konusu politikalar ile birbirini
destekleyen ve tamamlayan politikalardir. Kiimelenme politikalarinin uygulamaya
konulmasi, bolgenin uluslararasi rekabet giicliniin yiikselmesi agisindan Onem
tasimaktadir (Hasar & Ineler, 2011, s. 270). Hikimetlerin gelistirdigi politikalar,
mevzuata yonelik yaptigr diizenlemeler ve hizmetler iilkedeki genel is ortamini
belirler. Genel is ortamindaki degisiklikler ise Porter’in ElImas Modeli’ndeki rekabet
gucunun temel unsurlarini etkileyecegi igin kiimelenme politikalar1 ile asagidaki
sekilde de goriilen politika alanlar1 arasinda uyum saglanmali ve politikalar birbirini

destekleyici nitelikte olmalidir (Alsag, 2010, s. 158).

66



Sekil 6. Kiime Politikalarinin Diger Politika Alanlaryla Iliskisi

SANAY1

POLITIKALARI

KOBI KUME YENILIK VE

POLITIKALARI POLITIKALARI AR-GE

BOLGESEL

KALKINMA

Kaynak: Cansiz, 2011:21

Klasik sanayi politikasi anlayisinin eksikliklerine yonelik bazi elestiriler s6z
konusudur. Soyle ki; klasik sanayi politikasinda uygulanan makro politikalar, rekabet
gucuyle ilgili detaylara inememekte ve genel kalmakta, mikro politikalar ise bir
yandan kaynak israfina sebep olmakta diger yandan ise etkinligi tartigilmaktadir.
Klmelenmeye dayali sanayi politikalari, séz konusu dezavantajlart ortadan
kaldirmakta ve makro ile mikronun ortasinda bir sanayi politikasi anlayisi
getirmektedir. Kiimelenme politikalar1 ¢ergevesinde kamusal otorite, kendine diisen
gorevleri yeniden gozden gecirmelidir. Devlet, makroekonomik politikalarin yaninda
mikro planda etkinlik saglayan, kaynak israfina yol agmayan ve ayni zamanda
rekabet giiciinii artiran stratejileri hayata gegirmelidir. Bu stratejiler kiimelenmelerin
ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayacak, kiime yapilanmalarina destek olacak sekilde
kurgulanmalidir. Kiimelenmeye dayali politikalarin 6zelliklerini Caglar (2006, s.

310) soyle agiklamaktadir:
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» Sanayi politikalar1 kapsaminda gelistirilecek faaliyetleri yeniden diizenler.

» Sanayinin rekabet gicuyle ilgili, devlet, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari
ve Universitelerin rollerini yeniden belirler.

> Is diinyas: ile kamusal otorite arasinda yapici ve saglkli bir diyalog
mekanizmasi gelistirir.

> Sektordeki biiyiik firmalar ile KOBI diizeyindeki firmalar1 bir araya getirir.

» Genel sorunlarin Gtesine gegerek detaylarin goriilmesini saglar, bdylelikle
rekabet giicliniin 6niindeki dar bogazlara ¢6zimler Uretebilir.

» Kiimelenme tartismalar1 sadece sorunlara degil, firsatlara da odaklanilmasini
saglar.

Sanayi politikalar1 sifirdan kiimelenme olusturmak {izerine degil, mevcut ve
olusmakta olan kiimelenmeleri gii¢glendirmek iizerine kurgulanmalidir. Porter’in
ifadesiyle “Devlet, tamamen yeni kiimelenmeler yaratmaya kalkismaktansa, yerlesik
ve yeni dogan kiimelenmeleri gii¢clendirmeli ve devam ettirmelidir. En 1iyi yeni
sektorler ve kiimelenmeler yerlesik olanlardan dogar” (Porter, 2010, s. 295).

Kimelenme politikalari; iilkenin uluslararasi rekabet giictiniin yiikselmesi,
dogrudan yabanci yatirimlarin iilkeye ¢ekilmesi, inovasyon kabiliyetinin artirilmasi,
sirdiiriilebilir bolgesel kalkinma, istthdamin artirilmasi, bilim ve teknolojiye uyum
saglanmasi, girisimciligin gelistirilmesi, KOBI’lerin verimliliginin artirilmas1 gibi
farkli 6ncelikler igerir (Vardan, 2009, s. 4).

Kiimelenme politikalart olusturulurken g6z ardi edilmemesi gereken en
O6nemli hususlardan biri, toplumsal dinamiklerdir. Kiimenin dogdugu ve gelistigi
toplumun degerleri ve kendine has ozellikleri, kiimelenme yaklasiminin evrensel
ilkeleri ile iyi sentez edilmelidir (Aricioglu, 2009, s. 27-28). Bu noktadan

baktigimizda kiimelenme yaklagimi, bizim ahilik kiiltiiriimiizden ¢ok farkli degildir.
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“Onemli olan; sadece bunu sanayiye ve degisen giiniimiiz sartlarina en etkin sekilde
nasil uygulayacagimizdir” (Tekelioglu, 2009, s. 37).

Kiimelenme politikalar1 gelistirilirken bahsetmis oldugumuz toplumsal
dinamikleri, kiimenin yapisim1 dikkate alan stratejiler gelistirilmeli, bunlar1 ihmal
ederek tamamen baska kiime yapilarini taklit etmeye dayali politikalardan uzak
durulmalidir. Bolge disindaki kiime ornekleri tabii ki incelenerek boélgeye uyum
saglayacak politikalar g6z oniinde bulundurulacaktir. Ancak bolgenin 6zelliklerini ve
dinamiklerini dikkate almayan ve dogrudan taklide dayali politikalar bolgenin yapisi,
gelenekleri ve ihtiyaglar1 ile uyumsuz olacag i¢in kiimelenme c¢alismalarinin
basarisizligina  sebep  olacaktir.  Dolayisiyla  kiimelenme  politikalarinin
olusturulmasinda bdlgenin ve isletmelerin yapisi, 6zellikleri ve ¢evresel faktorler gibi
unsurlar dikkate alinmalidir (Timurgin, 2010, s. 157).

Kimelenmeler konusunda en basta hatirda tutulmasi gereken; kiimelerin
amag degil Ozellikle rekabet dstiinliigiiniin artirilmasi noktasinda bir arag,
kolaylastirict oldugudur. Kiimelenme c¢aligmalarinda kisa vadede hemen sonug
alinamayacagi bilinmeli, sabirli hareket edilmeli, sonug alabilmek i¢in uzun soluklu
bir gayret gerektigi unutulmamalidir (Mercan, 2009, s. 34).

Gelismekte olan tilkeler ve gecis ekonomilerinde hiikiimetlerin miidahalesiyle
kurulan kiimeler, piyasa ekonomisi sartlarinda gelismeyi siirdiirememektedir. Yine
gelismekte olan iilkelerdeki rekabet ortamimin geri kalmighigi, isletmeleri avantajli
kiimeler ve isbirlikleri aramak durumunda birakmaktadir. Bu kapsamda gelismekte
olan iilkeler ve gecis ekonomileri, rekabet giiglerini artirmak ve uluslararas: diizeyde
daha iyi noktalara gelebilmek igin kumelenme politikalarina yonelmektedir.
Uygulanan politikalar dogrultusunda kiimeler, dogrudan yabanci yatirim i¢in ¢ekim

merkezi haline gelmekte ve yabanci sermayenin iilkeye giris kapis1 olmaktadir. Bu
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noktada diinyadaki en 6nemli 6rneklerden biri Cin’dir. Cin’de yabanci yatirimlarin
artmasinda bdlgesel uzmanlagmanin etkisi biiyiiktiir. Bolgede olusan iligkilerin
belirsizligi ve bilginin maliyetini diislirmesi, yabanci yatirimcilar1 bolgeye
cekmektedir (Ozgen, 2009, s. 90).

Kimelenme politikasinin 6ncelikleri, kiimelerin gelismislik seviyesine gore
belirlenebilir. Asagidaki tabloda gosterildigi gibi, kiimelerin yasam dongiisiine gore
politika tedbirlerinin olusturulmasi durumunda:

1-Baslangi¢ Diizeyinde Kiimelenme Politikalari: Bu asama kiimelerin
yigindan kiimeye gecis donemidir. Bu donemde kiime ihtiyaclarinin belirlenerek
kiime oyunculari arasinda isbirligi aglarinin gelistirilmesi ve ticari iliskilerin
gelistirilmesi ¢aligmalarina agirlik verilmelidir.

2-Gelisme Diizeyinde Kiimelenme Politikalari: Bu dénem, kiime oyunculari
arasinda igbirligi ve etkilesimin yiiksek oldugu ancak istenilen seviyede olmadigi
asamadir. Kiimelerin gelismesiyle birlikte politikalarin  giiglendirilmesi  ve
farklilagsmasi gerektiginden, bu asamada daha ¢ok inovasyon odakli faaliyetlere
agirlik verilmelidir.

3-Olgun Kime Politikalari: Gelismis kiimeden olgun kiimeye gegis, ulusal ve
uluslararasi stratejik isbirlikleri ihtiyacini artirir. Bu donemde kiimelerin uluslararasi
isbirliginin artirilmasina dontik ¢aligmalar agirlik kazanacaktir (Gozek, 2012, s. 48-

49).
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Tablo 4. Kiimelenme Politikalar1 Asamalar

Baslangic Asamasi Kiimelenme Politikalar:

Politika 1 Potansiyel kiimelerin belirlenmesi

Politika 2 Kime ihtiyaclarinin belirlenmesi

Politika 3 Rekabetci Ustlnliklerin desteklenmesi
Politika 4 KOBI’lerin katilimi

Politika 5 Politikanin diger politikalarla birlestirilmesi

Gelisen Kumeler icin Politikalar

Politika 6 Altyapisi olugsmus kiimelerin gelistirilmesi
Politika 7 Kime ihtiyaclarinin belirlenmesi
Politika 8 Rekabetci Ustlnliklerin desteklenmesi

Olgun Kimeler icin Politikalar

Politika 9 Kumelerin uluslararasilastiriimasi
Politika 10 Uluslar Gsti igbirliklerinin gelistirilmesi
Politika 11 Rekabetci Ustlnliklerin desteklenmesi

Kaynak: CLUNET, 2011’den aktaran G6zek, 2012:48

Kiimelenme politikalariyla, daha rekabetci, daha yenilik¢i ve daha verimli
isletmeler olusturularak kiime bilincine sahip olmalari ve bu durumu surdirtlebilir
kilmalar1 amaglanmaktadir. Bu siire¢te kiimenin temelini olusturan isletmelerle
birlikte kamu kurumlarinin, sivil toplum kuruluslarinin, iiniversite ve arastirma
merkezlerinin ortak hedefe kilitlenerek gelismis bir ag yapilanmasi kurmalar1 6nem
tasimaktadir (Alsac, 2010, s. 57).

Ulkede var olan sosyal sermaye, is ortami, kiimelerdeki biyik ve kigiik
isletmelerin  birlikteligi ve uyumu, klmelerin uluslararas1 giiglii baglantilarinin
olmast ve kamunun etkin destek ve hizmetleri saglamasi kiime politikalarinin
basarisini etkileyen temel unsurlar olarak siralanabilir (Cansiz, 2011, s. 28).

Kiimelerde isletmelerin ve {lkenin rekabet giicliniin artmas1 ve
kiimelenmeden beklenen diger faydalarin ortaya ¢ikmasi amaciyla uygulanacak
kiime politikalarinda etkinligin saglanabilmesi i¢in Nasir’a (2009, s. 99) gore dikkat
edilmesi gereken hususlar séyledir:

» Taklit edilmesi ve kopyalanmasi zor olan, baska bir deyisle bolgeye “6zgiin”

bir kaynak veya altyapiy1 baz alan bir kiimelenmenin yapilmasi,
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» Kiimenin basarisi i¢in “ortak bir vizyon” olusturulmasi ve bu amacla kiimeyi
olusturanlar arasinda giiven ve isbirligine dayali bir ortam yaratilmasi,

» Sektorler ve bu sektorlerdeki kiimeleri olusturanlar arasinda “ag brokeri” ya
da *“arabulucu” roli Ustlenecek kamu veya 6zel sektorden gelen kisi veya
kisilerden olusan “kiime sézciilerinin” segilmesi,

» Kumelerin “marka” haline getirilerek, hem kiimelerin yatirimcilar igin
“cazibe merkezi” haline gelmesini hem de kiime oyuncularinin ortak bir
“amac” ve “kimlik” altinda toplanmasini saglamak,

» Kiimelerdeki oyunculara ihtiyaglar1 dogrultusunda miisteri iliskileri yonetimi,
tedarik zinciri yonetimi, pazarlama iletisimi gibi 6zellikli alanlar ile daha
genel olan ve tiim kiime oyuncularina hitap eden genel akademik programlar
yoluyla “uzman destegi” saglanmasi,

» Kiime oyuncularina, is diinyasina yonelik kararlar ile ilgili “uzun-vadeli”
goris acis1 kazandirilmasi,

» Basta isgiicli olmak lizere, liretim faktorlerinin optimizasyonu,

» Yogun rekabete yol agacak bir atmosferin olusturulmasi,

» Sektorlerde, “rekabet¢i ruhu” Oldiiren sirketler arasi “satin alma” ve
“birlesmelerden” uzak durulmasi, bunun yerine ‘yaraticihk” ve
“yenilik¢iligin” Oniiniin a¢ilmasi.

Kimelenme politikalarinin  gelistirilmesinde  devlet tek belirleyici
olmamalidir. Kiime girisimlerinde devlet, kolaylastirici ve katilimci bir anlayis
ortaya koymalidir. Kiimelenme girisimlerin basarisi i¢in devletin tek tarafli yoneten
oldugu klasik anlayistan kamu ile 6zel sektor arasinda isbirliginin gelistigi ¢cagdas

yonetisim anlayisina gegmek gerekir (Caglar, 2006, s. 311).
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2.1. Kimelerde Basar1 Unsurlari

Kimelenme politikalarinda basar1 saglamasi igin {izerinde hassasiyetle
durulmasi gereken konular1 Sazak (2009, s. 130) soyle siralamaktadir:

» Kiimelenme politikasinda ortak noktalar olmakla birlikte, her kiime yol
haritasini kendi dinamikleri ¢ercevesinde belirlemelidir.

» Kiimelerin islemesinde kiime i¢indeki aktorler arasinda giiven ve ortak vizyon
tesis edilerek yola ¢ikilmalidir.

» Devlet kiime olusturma yoluna gitmemeli, ortaya ¢ikmakta olan kiimelerin
gelismesine odaklanmalidir ve liderligi 6zel sektore birakmalidir.

» Devletin kiimelenme girisimlerindeki rolii kolaylagtirict ve katilimci
olmalidir.

» Devlet, firmalar1 tek tek desteklemekten ziyade kiime altyapisinin
gelistirilmesi  projelerini  (Ar-Ge, egitim, iniversite-firma isbirligi,
pazarlama...) ve firmalar arasindaki isbirligini tesis edecek projeleri
(jointproject) desteklemelidir.

» Yabancit sermaye c¢ekme politikasi, kiimelerin gelistirilmesi baglaminda
kullanilmalidir.

Basarili bir kiime organizasyonunda birbirine benzer ve birbiriyle iliskili
ekonomik faaliyetlerin belli bir cografyada yogunlasmasi, s0z konusu ekonomik
faaliyetlerin isbirligi i¢inde rekabet anlayisiyla birbirine baglanmis olmasi gerekir.
Kime uyelerinin politika faaliyetlerine katilimi1 da 6nemlidir. Keskin (2009, s. 127)
kiimelenmelerde basariy1 soyle ifade etmektedir:

Basarili bir kiimelenme organizasyonu ig¢in yapilmasi gerekenler; giiclii
endistri liderligini desteklemek, yonetim ve organize etme aktivitelerini
desteklemek, ihtiya¢ duyulan hizmetleri saglamak, ortaklasa projeleri
desteklemek ve network kurmayi kolaylastirmaktir. Bagarili bir kiimelenme
organizasyonu i¢in yapilmamasi gerekenler ise su sekilde siralanabilir:
kiimelenme iiyelerine kuliip benzeri ayricalik saglamak, var olan endiistri
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birlikleri ile yarigmak, basariy1r finansman (fon bulma) agisindan 6lgmek,
kamu sektoriiniin baskin olmasi ve bir endiistri kiimesinin ¢ok genis
olmasidir.
2.2. Kimelenmelerde Basarisizhik Nedenleri
Kiimelenme politikalarinda yukarida  belirttigimiz ~ unsurlara  dikkat
edilmemesi basarisizlia yol acar. UNDP, Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 ile Merkezi
Finans ve lhale Birimi tarafindan hazirlanan “Kiime Kolaylastiricilar1 Igin
Uygulamali Kiime Gelistirme Kilavuzu” caligmasinda kiimelenme girisimlerinin
basarisizlik nedenleri soyle belirtilmektedir (UNDP vd. 2011, s. 95):

» Ana sektoriin tiim alt sektorleri kapsayacak sekilde ¢ok genis belirlenmesi
(6rnegin kimya, tarim, imalat, metal sanayi gibi),

> Onceliklerin yanlis tanimlanmasi,

» Kimelenme girisimi ile bir degisiklik yaratilabilecegine duyulan inang/tutku
eksikligi,

» Kurumlardan karar vericiler yerine yetkisiz veya uygun olmayan temsilcilerin
kurumlari temsilen toplantilara katilmast,

» Ana sektorde, daha once yasanmis olumsuz deneyimler (6zellikle farkli
isbirligi alanlarinda),

> Ozel sektor liderlerinin olmamasi1 veya sektdr liderlerinin/yerel liderlerin
sahiplenmemesi/ilgilenmemesi,

» Tatmin edici diizeyde fayda veya bilgi saglayamayan ancak ¢ok uzun siliren
toplantilar, liderlerden veya paydaslardan c¢ok fazla “zaman fedakarlig1”
beklenmesi,

» Faaliyetler arasinda ¢ok uzun siireli araliklar olmasi (aktorlerin yiiriimekte
olan kiimelenme girisiminin ucunu kagirmasina neden olmaktadir),

» Giivensizligin tistesinden gelinemeyecek kadar yogun olmast,
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» Hedeflenen faydanin tiim kilit paydaslari motive edemeyecek kadar az
olmasi,
» Belirlenen vizyon ve stratejilerin gercekei ve ulagilabilir olmamasi.
2.3. Kiimelenme Politikas1 Araglari
Kimelenme yaklasimi kapsaminda hedeflenen sonuglara ulasabilmek igin
kullanilan politika araglari; aktorleri birbirine baglama, kollektif hizmetler gelistirme
ve ortak Ar-Ge’yi destekleme olmak iizere 3 ana gruba ayrilabilir. Kimelenme
caligmalarinda oyuncular arasi iletisim ve igbirligi olmadan hi¢bir sey olamayacagi
icin aktorlerin birbirine baglanmasi, diger ikisi i¢in bir 6n kosuldur. Asagidaki
tabloda s6z konusu politika araglarinin detayr verilmektedir. Tabloda gosterilen
araglar, kiimelenme hedeflerine ulasma noktasinda genel bir kategori sunmaktadir.
Kiimeler kendi 6zgiin sarlar1 ve dinamikleri kapsaminda araglar gelistirmektedir
(Ozgen, 2009, s. 93).

Tablo 5. Politika Araglari ve Amaglari

Amag | Arac
Aktorleri Birbirine Baglama
Kiimeleri Tanimlama -Kiime haritalandirma caligmalar (kalitatif ve kantitatif)

-Beraber calisabilecek firmalarin belirlenmesi igin
aracilar1 kullanmak (6rn. ortak etkinlikler diizenleyen
sirketler)

Aglar ve Kiimelere Destek -Bilin¢lendirici organizasyonlara ( konferanslar ve kiime
egitimi) ev sahipligi

-Sirketler arasi aglar kuran sirketlere finansal destek

-Bu tiir aktivitelere sponsorluk

-Degerlendirme

-Kiime iliskilerini haritalandirma

Kolektif hizmetler ve is baglantilar

Tedarikgilerin (6zellikle -KOBI’ler igin is gelistirme destegi
KOBI’lerin) kapasite, dlgek ve | -Alicilar ve saticilar arasindaki aracilik hizmeti ve
vasiflarini gelistirme platformlari

-Genel piyasa istihbarati toplama
-Alimlarin koordinasyonu
-Teknik standartlari belirleme

Dis baglarin (dogrudan -Marka, kiime ve bdlgenin pazarlanmasi
yabanci yatirim ve ihracatin) -Kiimeye doniik yatirimcilara destek
artirilmasi -Uluslararasi dlgekte piyasa bilgisi

-Calisma ortagi arayislari
-Tedarik zinciri i¢in baglant1 yardimi
-Thracat aglari
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Stratejik Endiistrilerde vasifli | -Emek piyasasina dair enformasyonu toplama ve yayma
emek glicl -Uzmanlagan mesleki egitim ve tiniversite egitimi
-Sirketlerle egitim kurumlari ortakligina destek

-Basarili 6grencileri bolgeye cekmek igin egitim firsatlar

Ortak Ar-Ge ve ticarilestirme ¢calismalari

Aragtirmalarla sirketler arasi -Firma, tiniversite ve arastirma kurumu iliskilerine destek
iliskinin gelistirilmesi -Etkilesimi hizlandirmasi igin farkli aktorleri ayni yere
(06rn. Teknoparklar) yerlestirme

-Universite destek programlari

-Teknik gozlemler

Arastirmalarin -Ilgili fikri ve sinai haklara dair kanunlarm saglanmasi
ticarilestirilmesi -Kamu tegviklerinin ticarilestirme konusundaki
engellerini kaldirma

-Destek hizmetleri icin teknoloji transferi

Yeni sirketlerin finansmani -Farkli mali islemler i¢in danigmanlik hizmetleri
-Risk sermayesi ve kamu garantisi programlari
-Ozel risk sermayesini destekleyen yasal igslemler

Kaynak: OECD, Competitive Regional Clusters: National Policy Approches, Reviews of
Regional Innovation’dan aktaran Ozgen, 2009:94

2.4. Kiimelenme Destek Modelleri

Yukarida belirtildigi gibi kiimelenme politikasi, ekonomiye yonelik diger
politikalardan tamamen bagimsiz degerlendirilebilecek bir politika alani degildir.
Kiimelenme politikalarimin farkli politika alanlarini etkilemesi ve her bolgenin
kendine 6zgii sartlarinin olmasi, kiimelenmelerin hangi 6l¢ekte ve hangi projelerle
desteklenecegine iliskin tek bir model veya politika belirlenmesini zorlagtirmaktadir.
Dolayisiyla kiimelerin desteklenmesine yonelik her iilkede farkli program ve projeler
uygulanmakta ve modeller gelistirilmektedir (Alsag, 2010, s. 58).

OECD iilkelerinde yapilan bir arastirma sonucunda kiimelenme politikasinin
Olcek ve oOlgekte uygulanacak yontemlere gore dort ayrt modeli oldugu sonucuna
ulasiimistir (Keskin, 2009, s. 128-129).

1.Ulusal Ustiinlik Modeli: Bu modelde ulusal diizeydeki kiimelenmelere
yonelik program ve projelere oncelik verilmektedir. Ulusal Gstlinlik modelinde; tlke
diizeyinde kiime haritalandirma caligmalari yapilmakta, bu haritalara dayanarak
politika uygulanacak kiimeler belirlenmekte ve ulusal rekabet avantaji saglayacak

kiimelerin ihtiya¢ ve beklentilerine doniik projeler gelistirilmektedir.

76



2. Bolgesel Kiime Gelistirme Modeli: Bu modelde bdlgeye yonelik
uygulanacak politikalar gelistirilmektedir. Bélgesel kiime gelistirme modelinde;
bolge diizeyinde rekabet giiciinii yiikseltecek sektorlerin gelistirilmesi amaglanmakta,
boylelikle bolgeye vyapilacak yatirimlarin  artmasi ve bolgedeki firmalarin
performanslarinin  artmast  beklenmektedir. Bolgesel dizeyde birden fazla
kiimelenme programi uygulanmasi durumunda esgiidim ve koordinasyonu
saglayacak bir yapinin olusturulmasi gerekir.

3. KOBI Network Modeli: Temel amag¢, KOBI’ler aras1 isbirligi ve
networklarm  gelistirilmesidir. KOBI Network modelinde; kii¢iik ve orta
blytkliikteki isletmelerin inovasyon yapma ve bilgi acisindan eksikliklerinin
tamamlanmas1 amaciyla kamusal destek saglanarak birbirleri arasindaki iletisimin
gelistirilmesi hedeflenmektedir.

4. Arastirma Sanayi iliskileri Modeli: Bu modelde iniversite-sanayi
isbirliginin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Arastirma sanayi iliskileri modelinde;
belirli bir yerdeki teknoloji diizeyi yiksek firmalar ile Universiteler arasinda
isbirliginin artirilarak ortak arastirma-gelistirme faaliyetleri gergeklestirilmesi
amaglanmaktadir (Alsag, 2010, s. 60-63).

2.5. Avrupa Vve Tiirkiye’de Kiimelenme Politikalar:

Yukarida da belirtildigi gibi, her iilkenin kiimelenme konusunda uyguladig
politikalar ve politika hedefleri birbirinden farklidir. Ancak iilkelerin uygulamakta
oldugu kiimelenme politikas1 hedefleri icerisinde birtakim ortak hedefler mevcuttur.
Ulkeler itibariyle kiimelenme politikalarinin ortak hedefleri soyle belirtilebilir:

> Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek (ABD, AB)
» Enduistrinin rekabet glcini yikseltmek (Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda,

Italya)
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Thracat kalitesini yiikseltmek (Hindistan, Meksika)
Yabanci sermayeyi ¢cekmek (Cek Cumhuriyeti)
Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika, Italya)
Issizligi azaltmak (Italya, Ingiltere)

Ihracat potansiyelini gelistirmek (Hindistan)

vV Vv YV V VYV V

Egitim, teknoloji ve istikrarl1 biiyiime (Irlanda) (Keskin, 2009, s. 157)
Asagidaki boliimde oOncelikle Avrupa iilkelerinde uygulanan kimelenme
politikalar1 incelenecek, daha sonra ise iilkemizde kiimelerin gelisimi i¢in hangi
politikalarin gelistirildigi irdelenecektir.

2.5.1. Avrupa’da Kimelenme Politikalar

Avrupa Birligi’nin 2006 yilinda belirledigi genis tabanli yenilikgilik stratejisi
kapsaminda, Avrupa’da yeniligin basaril1 bir sekilde tesvik edilmesi i¢in tespit ettigi
dokuz stratejik oncelikten biri, kiimelenmelerin guclendirilmesidir. Yine 2008’de
kabul edilen Avrupa Kiimelenme Tebligi’nde, Avrupa’da kiimelerin gelistirilmesi
suretiyle yeniligin desteklenmesine duyulan ihtiyaca vurgu yapilmaktadir.

AB dlkeleri arasinda kiimelenme yaklasimlar1t agisindan farkliliklar
bulunmakta,  kiimelerin  desteklenmesine  yonelik  degisik  arglimanlar
kullanilmaktadir. Ancak kiimelenmelerin gelistirilmesine yonelik uygulamalar,
temelde rekabetciligi artirmak ve kiiresel rekabet¢iligin olumsuz etkilerine karsi
koyabilmek anlayigina dayali politika araglarindan biri olarak algilanmaktadir.
AB’de kiimelenme yaklasimi; kiimelerin rekabetciligi, verimliligi, istthdami ve
karliligr artirdigr goriisiine dayanmaktadir (DTM, 2008, s. 18).

Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika, Ingiltere, Avusturya, Ispanya, Norveg
basta olmak iizere Avrupa iilkelerinin ¢ogunda kiimelerin gelistirilmesine yonelik

ileri duzeyde politikalar olusturulmakta ve uygulanmaktadir. Tiim bu politikalarin
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temelinde, kiime icindeki isletmelerin kendi aralarindaki ve isletmeler ile kimede yer
alan kurum/kuruluslar (liniversiteler, arastirma-gelistirme kurumlari, teknokentler
gibi) arasindaki uyum ve isbirliginin en st diizeye cikarilmasi hedeflenmektedir
(Timurgin, 2010, s. 139-140).

AB-27 iilkeleri igerisinde, 16 iilkede kiimelenme politikalarindan sorumlu
bakanlik Sanayi Bakanligi iken diger 11 iilkede ekonomi ve diger bakanliklar
tarafindan kiimelenme politikalar1 uygulanmakta ve koordine edilmektedir.
Sorumlulugun ekonomi bakanliginda oldugu iilkeler, genel olarak gelismekte olan
iilkeler ile gegis iilkeleridir. Ulkelerin ekonomik gelisimi tematik bakanliklar1 6n
plana ¢ikarmaktadir. AB (lkelerinin ylizde 84’inde kiimelere ydnelik ulusal program
uygulanmakta, yuzde 57’sinde ise bdlgesel programlarla bir arada bulunmaktadir.
Ulkelerin yiizde 41’inde s6z konusu programlarin genel koordinasyonunu dogrudan
kiimelenmeyle ilgili komiteler yuritmektedir (Cansiz, 2011, s. 48-49).

European Cluster Policy Group (ECPG) tarafindan 2011 yilinda hazirlanan
rapora gore, Avrupa 2020 stratejisi agisindan kiresel rekabet ortaminda kimelerin
Oonemi gittikce artmaktadir. Avrupa {ilkelerinde kamusal otoriteler, ekonomi
politikalarii gelistirirken kiimelerin rollerini dikkate almal1 ve kiime potansiyellerini
aktif olarak arastirmalidir. 2008 tarihli Komisyon karariyla ECPG, Avrupa’daki
kiime programlarinin kalitesinin artirilmasi ¢aligmalarinda 6nemli bir unsur olarak
kabul edilmistir. “Kimelerin mikemmeliyetinin desteklenmesinde Komisyonun ve
uye Ulkelerin modern politika cevaplari bulma anlayisinin gelistirilmesi” ve
“Topluluk icerisinde kiime politikalarinin nasil daha iyi tasarlanabilecegi hakkinda
Onerilerde bulunulmasi” gorevleri verilen ECPG’nin hedeflerini Gozek (2012, s. 58-

60) soyle agiklamaktadir:
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» Topluluk icinde daha iyi tasarim kiimelenme politikalarinin nasil yapilacag
tavsiyelerinde bulunmak,

» Kume gelistirmede uluslararas: trendleri degerlendirmek,

» Kiresellesmeye tepki olarak kiimelenme politikalar1 icin gelecek zorluklari
tanimlamak,

» Uluslar Gsti kime isbirligi icin mevcut engellerin kaldirilmas: icin araclar
kesfetmek,

» Kumeleri destekleyen finansal araclarin ve Topluluk dizeyinde ana
politikalar arasinda tamamlayicilik analizi yapmak.

Son yillarda AB’de kiimelenme politikalar1 rekabet giiciiniin artirilmasi ve
inovatif faaliyetlerin guclendirilmesine donlk strateji ve mekanizmalara kanalize
olmustur. 2008 yilinda Science Business Innovation Board tarafindan agiklanan
veriler, AB’de 2.000’i agskin kiimelenme ve 70 farkli ulusal kiimelenme politikasi
oldugunu ortaya koymaktadir. AB Ulkelerinde kiimelenme politikalarinin, farkli
amaglara yonelik olarak rekabet, KOBI, inovasyon ve Ar-Ge gibi cesitli basliklar
altinda uygulandig1 ve temelde rekabet¢ilik ve kalkinmay1 amagladigr goriilmektedir
(Kuyucu, 2009, s. 50).

Avrupa Birligi, kiime politikalarinin olusturulmasinda katilime1 ve rekabetci
bir yaklagimi esas almaktadir. Bu perspektifte Kuyucu (2009, s. 51), AB kiimelenme
politikasinin onceliklerini;

» Ekonomik biyumeyi desteklemek,

> Inovasyonu tesvik ederek, isletmelerin ve kiimelenmelerin inovasyon
yeteneklerini gelistirmek,

» Teknoloji ve bilgi akisint hizlandirmak ve kolaylastirmak,

» Koordinasyon ve igbirligine uygun ortami saglamak,
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» Etkili ve rekabet gilici yuksek kumelenme stratejilerinin belirlenmesine
yonelik olarak basar1 hikayelerinin ve en iyi performans &rneklerinin
paylasimini saglamak olarak belirtmektedir.

2.5.2. Turkiye’de Kiimelenme Politikalar:

Kimeler ve kiimelenme kavramlari, Glkemizde son dénemde kalkinma plani,
orta vadeli program, sanayi surasi gibi politika belgelerinde yer almaya baslamistir.
Ancak Turkiye’de heniuz kimelenmelere 6zel yasal bir ¢erceve bulunmamakta, halen
faaliyet goOsteren bircok kiime dernek, wvakif, platform vb. isimler altinda
faaliyetlerine devam etmektedir. Ulkemizde politika gelistirme siirecinde &ncelikle
kalkinma planlar1 olusturulmakta, daha sonra bu kalkinma planlarina bagli olarak
orta vadeli program ve yillik programlar olusturulmaktadir (G6zek, 2012, s. 45).

1990’1 yillarda teknoloji ve yeniligin ekonomik planda etkilerinin 6ne
cikmastyla birlikte KOSGEB biinyesinde ve iiniversitelerin igerisinde Teknoloji
gelistitme merkezleri (TEKMER) kurulmaya baslanmistir. TEKMER’lerin
kurulmasiyla birlikte gelisen {niversite-sanayi isbirligi cercevesinde Ar-Ge
yatirimlarinin artiritlmasi amaciyla, 2000°1i yillarda Teknoloji Gelistirme Bolgesi
(TGB) uygulamalarma baglanmistir. TEKMER ve TGB uygulamalari, iilkemizde
yiginlasma alanlarinin olusumu ve gelisimine katki saglayarak kiimelenme
politikalarinin temellerini olusturmustur (Cansiz, 2011, s. 71).

Ulkemizde kiimelenme politikalarina yonelik olarak Ekonomi Bakanlig,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanligi tarafindan calismalar
yiiriitiilmesine, AB fonlart ve KOSGEB aracilifiyla desteklemeler yapilmasina
karsin iilkemizde halen bir kiimelenme politikamiz bulunmamaktadir (G6zek, 2012,

s. 52).
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Turkiye’de kimelenme politikalarmin gelistirilmesi ve uygulamasi ile iliskili
kuruluslar Ulkemizde devlet yardimlari politikalarin1 yonlendiren ve uygulayan
kurumlar olarak; Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Kalkinma
Bakanlhigi, TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslaridir.

Kalkinma Bakanligi, uzun vadeli stratejilerin gelistirilmesi, kalkinma plan,
orta vadeli ve yillik programlarin hazirlanmasi faaliyetlerini yuriitmektedir. Ekonomi
Bakanligi, Ar-Ge ve ihracata yonelik destek faaliyetlerini uygulamaktadir. Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, sanayi ve ticaret politikalar1 uygulamakta, organize
sanayi bolgeleri, kiiclik sanayi siteleri, teknoloji gelistirme bdlgeleri ve endiistri
bolgeleri gibi bolgesel uygulamalar1 takip etmekte ve tekno-girisim sermaye
destekleri saglamaktadir. KOSGEB, KOBI’lere ve yeni girisimcilere yonelik
finansman, yenilik ve Ar-Ge, danismanlik, isbirligi ve tematik alanlarda proje gibi
destekleri saglarken TUBITAK, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik destek saglamaktadir.
Bolgesel kalkinmanin 6nemli kuruluslart haline gelen kalkinma ajanslari proje,
gudumlii  proje, dogrudan ve teknik destek programlar1 ile KOBI’lere ve
bolgelerindeki diger kurum ve kuruluslara destek saglamaktadir (Cansiz, 2011, s. 79-
80).

Turkiye’de halen 2014-2018 yillarin1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani
yirirliiktedir. Dokuzuncu Kalkinma Plan1 ile Ulkemizde politikalara girmeye
baglayan kiimelenme anlayisi, Onuncu Kalkinma Plani’nda “bilim, teknoloji ve
yenilik”, “imalat sanayinde déniisiim” ve “girisimciler ve KOBI’ler” olmak tizere 3
politika alaninda vurgulanmaktadir (RG-Mukerrer, 2013a):

» Bilim, Teknoloji ve Yenilik: Yenilik sistemi, kiimelenme yaklagimini ve

girisimciligi merkeze alan bir yapiya kavusturulacaktir (md.629).
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> Imalat Sanayiinde D®éniisiim: Savunma sanayi rekabet¢i bir yapiya
kavusturulacaktir. Savunma sistem ve lojistik ihtiyaglarinin 6zgilin tasarima
dayali olarak tilke sanayisiyle biitiinlesik ve siirdiiriilebilir bir sekilde
karsilanmasi, uygun teknolojilerin sivil amacli kullanimi ile yerlilik oraninin
ve Ar-Ge’ye ayrilan payin artirilmasi saglanacaktir. Belirli savunma sanayii
alanlarinda ag ve kiimelenme yapilar1 desteklenecektir (md.681).
> Girisimcilik ve KOBI’ler: KOBI’lerin hem kendi aralarinda hem de biiyiik
isletmeler, {iniversiteler ve arastirma merkezleriyle igbirligi halinde daha

organize faaliyet gostermeleri ve kiimelenmeleri desteklenecektir (md.696).

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Orta Vadeli Program (2014-2016),
09/09/2013 tarih ve 2013/5444 Sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ile kabul edilerek
08/10/2013 tarih ve 28789 sayili miikerrer Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Orta
vadeli programda “makrockonomik politikalar” igerisinde “biiyiime” bashigi altinda
111. maddede; organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri, kiigiik sanayi
siteleri ve endistri bolgeleri uygulamalarinin gelistirilecegi ve kimelenmelerin
desteklenecegi belirtilmektedir (RG-Mukerrer, 2013b).

Bakanlar Kurulu tarafindan kabul edilen 2015 Yili Programi’nda “imalat
sanayisinin doniisimii” bashigi altinda politika ve tedbirler icerisinde; savunma
sanayinin rekabetgi bir yapiya kavusturulacagi belirtilerek savunma sanayinde
yerlilik payinin ve Ar-Ge’ye ayrilan payn artirilacagi ayrica belirli savunma sanayii
alanlarinda ag ve kiimelenme yapilarinin desteklenecegi vurgulanmaktadir (RG,
2014, s. 195). Yilik programda “bolgesel gelisme ve bolgesel rekabet edebilirlik”
baslig1 altinda; temel rekabet ve kalkinma politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi

ve yayginlastirilmast c¢alismalart kapsaminda kiimelenmeye yonelik kalkinma
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ajanslarinin rol ve islevlerinin gii¢lendirilecegi belirtilmektedir. Yine ayni baslik

altinda kiimelenme calismalarin desteklenecegi belirtilmektedir (RG, 2014, s. 262):
Ulusal ve sektorel stratejiler bolgeler 6zelinde analiz edilerek bdélgelerin
potansiyelleri dogrultusunda ulusal rekabet diizeyini artirmaya en fazla katkiy1
verecekleri sektor ve alanlara odaklanmalari saglanacaktir. Rekabetgi
sektorlere odaklanan ve yerel tesebbiisleri 6ne ¢ikaran kiimelenme egilimleri
giiclendirilecektir. Kiimelenme yonetisim modeliyle yerel ve merkezi diizeyde

farkli kurum ve kuruluslar tarafindan uygulanacak program ve projelerde
uygulama birligi temin edilecektir.

“2011-2014 Tduarkiye Sanayi Strateji Belgesi’nde” kiimelenme, sanayi
politikalarinin 6nemli bir aract oldugu kabul edilmekte ve bu kapsamda Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve Kalkinma Ajanslari araciligiyla
uygulanan destek mekanizmalarinin gelistirilecegi vurgulanmaktadir. S0z konusu
belgede, tlkemiz icin orta ve ylksek teknolojili sanayilerde Avrasya’nin iiretim iissii
olma hedefi ortaya konulmustur. Boyle iddiali bir hedefe ulagmak i¢in kiimelenme
uygulamalarinin aktif kullanilmasi ve yayginlagtirilmasi 6nem tasimaktadir.

5449 sayili Kanunu gercevesinde 2009 yili sonu itibartyla iilkemizde 26
bolgede Kalkinma Ajanslart kurularak faaliyete gegmistir. Kalkinma Ajanslari proje
ve gudimli proje destekleri, dogrudan ve teknik destek programlari ile KOBI’lere,
yeni girisimlere ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak diger kurum ve kuruluslara
destek saglamaktadirlar. Kiimelenme uygulamalarini araciligiyla  bolgesel
kalkinmanin saglanmasinda kalkinma ajanslarina 6nemli gorevler diismektedir
(Cansiz, 2011, s. 73).

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 20-22 Kasim 2013
tarihlerinde diizenlenen “3. Sanayi Surasi” ¢aligsmasinin sonug bildirgesinde, “Sanayi

Yatirnm Bolgeleri ve Kiimelenme” alanina yonelik olarak alinan tavsiye kararlari

sOyledir (BSTB, 20144, s. 351):
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> Universitelerin kiimelenme faaliyetlerinde aktif rol almasi amaciyla yeni
yasal diizenlemeler yapilmasi,
» Sanayi yatirim bolgelerinin kiimelenme faaliyetlerinde etkin bir sekilde rol
alabilmesi i¢in bunu destekleyici, tesvik edici bir yap1 kurulmasi,
» Kiime kolaylastiricilar1 ve kiime uzmanlarinin yetistirilmesi i¢in kiimelenme
akademisi kurulmasi ve faaliyete gecirilmesi.
2.5.2.1. Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi
Ulkemizde kimelenmeye yonelik ilk buyik 6lgekli proje olan “Ulusal
Kiimelenme Politikas1 Gelistirme Projesi”, 2007-2009 yillar1 arasinda Dis Ticaret
Miistesarligi tarafindan yiiriitilmistiir. Projenin amaci; tlkemizde, rekabet gicl
tasiyan sektorlerin gelistirilerek ulusal kiimelenme politikasina temel olusturmasi ve
nihai olarak siirdiiriilebilir ihracat artisini  saglayacak rekabet¢i  yapinin
gelistirilmesine katki saglamaktir. Proje, AB Katilm Oncesi Mali Yardimlar
kapsaminda 6 milyon avro kaynak tahsis edilerek finanse edilmistir.
Tirkiye’de kiimelenme kavraminin politik diizeyde tanitimi ve kapasite
olusturma gibi katkilar saglayan projenin Ui¢ temel sonucu soyle sekilde dzetlenebilir:
» Dis Ticaret Miistesarligi ve ilgili kuruluslarda kiimelenme ile ilgili kurumsal
kapasite olusturulmus,
» Ulusal kiimelenme stratejisi olusturulmus,
» Belirlenen 10 kiimenin analizleri yapilarak yol haritalar1 hazirlanmistir (EB,
2012, s. 9-10).
Proje kapsaminda ulusal diizeyde kiime haritasinin hazirlanmasi ¢aligsmalari
kapsaminda yerel ve sektorel bazda toplam 20 kime oncelikli olarak tespit edilerek

bu kiimeler i¢in kiime haritalar1 hazirlanmistir. S6z konusu 20 kiime i¢inden de 10
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kiime secilerek stratejik yol haritas1 olusturulmustur. Stratejik yol haritas1 olusturulan
10 kiime soyledir (Alsag, 2010, s. 141):
> Mersin Islenmis Gida Is Kiimesi
Ankara Makine Is Kiimesi
Konya Otomotiv Yan Sanayi Klmesi
Eskisehir-Bilecik-Kiitahya Seramik Is Kiimesi
Manisa Elektrik Elektronik Aletler is Kiimesi
Ankara Yazilim Is Kuimesi
Denizli-Usak Ev Tekstili Is Kiimesi
Mugla Yat Uretimi ve Yat Turizmi Is Kimesi

Izmir Organik Gida Is Kiimesi

vV VvV Vv V¥V V¥V V¥V YV VY V¥V

Marmara Otomotiv Is Kiimesi
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi kapsaminda kazanilan
tecribeler, Ekonomi Bakanlig1 tarafindan uygulamaya konulan ve asagida agiklanan
Uluslararas1 Rekabetgiligin ~ Gelistirilmesi  Tebligi’nin (UR-GE) hazirlanmasi
stirecine 6nemli Kkatki saglamistir. Bu kapsamda uygulamaya baslanan destek
programi, Ulkemizde kiimeler icin en etkili destek araglarindan biri haline gelmistir.
Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi aynm1 zamanda, yapisi ve
uygulama alani ile yine asagida aciklanan KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi’ne
esas olmustur (EB, 2012, s. 10).
2.5.2.2. Ulusal KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi

Tam ismi “Ag Olusturma ve Bolgelerarasi Isbirligi igin KOBI’lerin
Giiglendirilmesine Y®énelik Teknik Yardim Projesi” olan “KOBI Isbirligi ve
Kimelenme Projesi”; 5 milyon avro butgeli, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi

tarafindan finanse edilen, 22 Subat 2011 tarihinde uygulamaya baslanan 30 ay streli
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bir projedir. Ekonomi Bakanlig: tarafindan uygulanan ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’nin ortak oldugu projede amag; Bolgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel
Programi (BROP) kapsaminda faaliyet gdstermekte olan KOBI’lerin uluslararas:
pazarlarda rekabet gii¢lerinin artirilmasidir. Proje kapsaminda BROP bdélgesinde yer
alan illerimizle, rekabet giicii yiiksek bolgelerimiz arasinda kiimelenme esasina
dayali igbirligi ve ag olusturma stratejilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje
kapsaminda;

> Gaziantep Giineydogu Anadolu hracatc1 Birlikleri,
Corum Ticaret ve Sanayi Odasi,
Kahramanmaras Ticaret ve Sanayi Odasi,

Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi,

vV V VYV V¥V

Trabzon Ticaret ve Sanayi Odasi
binyesinde Kiimelenme Bilgi Merkezleri kurulmustur. Yerel proje paydaslari, proje
faaliyetlerinin yurutilmesine ofis ve bir personel destegi saglamaktadir.
Projenin hedeflenen sonuglari Ekonomi Bakanligi’nca hazirlanan “Kimeler
Icin Ortak Rekabet Alanlar1 Stratejisi” calismasinda sdyle siralanmaktadir (EB, 2012,
s. 10-11):
> 5 pilot ilde, KOBI’lere egitim, bilgiye erisim, verimlilik ve rekabet giiclerini
arttirma  konusunda stratejik destek saglayacak Kiimelenme Bilgi
Merkezleri’nin kurulmasi, faaliyete gegmesi ve siirdiiriilebilirlik planlarmin
hazirlanmasi,
> Bolgedeki KOBIi'lerin proje kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerden
yararlanmasi,
» Her pilot ilde en az 2 sektorde is kiimelerinin galismaya baslamasi ve

stirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
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Pilot illerde belirlenen oncelikli sektdrlerdeki KOBI’lerin olusturulacak is
kiimelerine dahil olmasi,

Belirlenen 5 6ncelikli kiime icin 5 pilot eylemin baglatilmasi ve gelistirilmesi
(bunlarin bolgede “kiimelenme” alaninda yapilacak diger eylemlere de 6rnek
teskil etmesi)

Is kiimelerinde yer alan KOBI'lerde %20 verimlilik artis1 saglamast,

5 oncelikli kimede %20 verimlilik artis1 saglanmasi,

Kiimelere, T.C. Ekonomi Bakanlig1 ve diger ilgili kurumlarin hibe ve destek
programlarindan faydalanmalari i¢in teknik destek saglanmasi,

KOBI’lerin ve destek kurumlarmnin, uluslararas1 pazarlara agilimima destek
saglayacak sektorel ve genel konularda internet {izerinden bilgi edinecekleri
ve paylasacaklar1 Bilgi Y6netim Sistemi’nin olusturulmasi,

En az 20 sektorel kiimenin Ulusal Kiyaslama Sistemi’ne katilmasi ile
kiimelerin gelisimlerinin ve degisimlerinin degerlendirilmesi,

Bilgi Yonetim Sistemi’nin, Proje kapsaminda hazirlanacak olan kiime
araclarinin ve Ulusal Kiime Kiyaslama Sisteminin kullanimina y6nelik en az
50’ser kisiye egitimler verilerek sistemlerin ve araclarin etkin kullaniminin

saglanmasi.

2.5.2.3. Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesi Destegi (UR-GE)

Ekonomi Bakanlig: tarafindan “Uluslararas1 Rekabetgiligin Gelistirilmesinin

Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ile kiimelenme anlayist ve proje yaklasimi

cercevesinde firmalarin projeye dayali egitim ve/veya danismanlik, istihdam, yurt

dis1 pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danismanlik programlarinin birbirine

bagli sekilde uygulanabilecegi biitiinlesik bir destek mekanizmasi1 uygulamaya

konulmustur (EB, 2012, s. 15).
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Kisaca UR-GE diye isimlendirilen tebligin vizyonu: “Proje yaklasimini ve
kiimelenme yaklasimini esas alan yerel dinamiklerin harekete gegirilmesine olanak
saglayarak, isbirligi kuruluslarinin 6nderliginde ihracat seferberligi baslatmak”
olarak belirlenmistir (Cuvalci, 2013, s. 2). UR-GE destegi firmalarin, isbirligi
kuruluglar1 Onderliginde asagidaki ihracata yonelik eylem ve faaliyetlerinin
desteklenmesine yoneliktir:

» Ortak ihtiyac analizi,
» Ortak 6grenme (egitim ve danismanlik)
» Ortak pazarlama (tanitim, marka, ticaret heyeti, eslestirme) (EB, 2013, s. 13)

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan Ocak 2015°te aciklanan verilere géore UR-GE
Tebligi kapsaminda 2011-2015 doéneminde; 143 farkli isbirligi kurulusu proje
bagvurusu yapmis, bu kuruluslardan 107°sinin  toplamda 180 projesi
onaylanmistir. 44 proje tamamlanmis olup 136 projenin uygulamasi devam
etmektedir. Devam eden projeler kapsaminda 2.857 firma yer almaktadir. %30’u
ticaret ve sanayi odalar1, %27’si ihracatci birlikleri ve %22’si dernekler isbirligi ile
yuratilen onayli projelerin sektérel dagilimi ise soyledir (Smenetworking.gov.tr,
2015a):

» Makina-Otomotiv-Elektronik (61),
Maden-Metal-Orman Uriinleri (38),
Tarim (33),

Tekstil (24),

Kimya (13),

YV V VYV VvV V

Yazilim (11).
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Tablo 6. UR-GE Onayli Projeler Kapsaminda Gergeklestirilen Faaliyetler (2011-2015)

Faaliyet Konusu Faaliyet Adedi
Egitim 384
Yurt Dis1 Pazarlama Faaliyetleri 182
Ihtiyac Analizi 145
Danigmanlik 90
Istihdam 72
Alim Heyeti 29

Kaynak: (smenetworking.gov.tr, 2015a)
2.5.2.4. Projelerin Degerlendirilmesi

Ulusal Kiimelenme Politikasi Gelistirme Projesi, Ulkemizde kimelenme
konusunda ulusal anlamda farkindalik olusturma ve KOBI’lerin bilinglendirilmesine
yonelik uygulanan ilk blyik projedir. Proje, ulusal dizeyde belirlenen 20 kiime ve
bu kiimelerden 10’u i¢in yol haritasi olusturulmasi sebebiyle kismi de olsa analiz ve
saha ¢alismasina dayanmakta ve Tiirkiye’de kiimelenme politikasinin gelistirilmesi
yoniinde 6nemli bir adim olarak degerlendirilmektedir. Proje, bir yandan kiimelenme
konusunda biling ve farkindalik olusumuna katki saglamis diger yandan kiimelenme
konusunda ulusal 6l¢ekteki sonraki ¢alismalara temel olusturmustur.

Ulkemizde KOBI’ler arasinda ag olusturarak isbirliginin gelistirilmesine
donuk ilk buyuk olcekli proje olan KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi, BROP
kapsamindaki illerde kiime tabanli isbirligi stratejilerine dayali gerceklestirilen pilot
uygulamalarla Tirkiye’nin gelismis ve az gelismis bolgeleri arasindaki isbirliginin
artirilmasini amacglamaktadir. Proje bu anlamda bélgeler aras1 gelismislik farklarinin
azaltilmasina da katki saglamaktadir.

Uluslararas1 Rekabetgiligin - Gelistirilmesi Destegi (UR-GE), (lkemizde
rekabet glcl yiksek sektorlerin  kimelenerek ihracata yonelmesi suretiyle
uluslararasi rekabete hazirlanmasin1 mali olarak destekleyen bir ¢alismadir. Sektorel

odaklr isbirligi kuruluslar1 yonetiminde firmalara stratejik ihracat planlamasi igin
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yonlendirme ve kaynak aktarimi gergeklestirilmesi esasina dayali UR-GE tebligi, 4
yildan bu yana uygulanmakta ve basvurular artarak devam etmektedir. UR-GE
tebligi, dis ticaret yonelik olarak sektdrel isbirliklerini destekleyerek kiimelenmenin
altyapisini olusturmakta ve Tirkiye’deki kiimelerin olusumuna ve gelisimine yonelik

onemli katki saglamaktadir.

91



UCUNCU BOLUM
KOBILERDE KUMELENME SURETIYLE ETKINLIGIN

ARTIRILMASI VE ALINACAK ONLEMLER, KONYA ORNEGI

3.1. Metodoloji ve Uygulama
3.1.1. Arastirmanin Metodu

Aragtirma, nitel arastirmalardan biri olan dokiiman incelemesi yontemiyle
yapilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular
hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini kapsar. Arastirma kapsaminda
kiimelenmeyle ilgili literatlr taranarak elde edilen bilgiler, ¢alismanin sistematigi
icerisinde tasnif edilmistir. Caligmada Oncelikle kiimelenmenin kuramsal g¢ercevesi
incelenerek yaklasimin olasi avantaj ve dezavantajlari irdelenmistir. Diinya ve
Tiirkiye’deki basarili kiime ornekleri ve kiimelerin gelistirilmesine yonelik olarak
Avrupa ve Tiirkiye’de uygulanan kiimelenme politikasi c¢aligmalar1 incelenmistir.
Calismanin son bdliimiinde Konya’da kiimelenmeye yonelik gergeklestirilen
faaliyetler ele alinmig ve kiimelenmeye yonelik oneriler ortaya konmustur.
3.1.2. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Calismanin evrenini Konya’daki kiimelenme faaliyetleri olusturmaktadir.
Halen Konya’da otomotiv yan sanayi, dokiim, ayakkabicilik, tarim makineleri, siit ve
siit {irtinleri, turizm, bilisim ve yumurta sektorlerinde devam eden 8 adet kiime
calismasi bulunmaktadir. Arastirma evreninin tamami, c¢alisma 6rneklemi olarak
alinmustir.
3.1.3. Arastirmanin Varsayimlari ve Simirhiliklar

Calisma kapsaminda incelenen otomotiv yan sanayi kiimesi, dokiim kiimesi,
ayakkabicilik kiimesi, tarim makineleri kiimesi, siit ve siit Uriinleri kiimesi, turizm

kiimesi, bilisim kiimesi ve yumurta kiimesinden elde edilen bilgilerin saglikli oldugu
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ve arastirma boyunca kiimelerle ilgili mevzuatta bir degisiklige gidilmeyecegi
varsayilmistir.

Calisma Konya ili ve bu ilde 6rnekleme dahil edilen evrendeki tim kimeler
ve 2015 yilina kadar olan mevzuattaki bilgilerle sinirlidir.
3.1.4. Veri Toplama Teknikleri

Arastirma kapsaminda kiimelenmeyle ilgili her tiirli kitap, dergi, makale,
istatistik ve elektronik ortamdaki kaynaklar taranmis, Konya’daki kiimelerle ilgili
kiime yetkililerinden bilgi alinmis ve ¢alismanin amaci dogrultusunda bu bilgiler
siniflandirilarak sonuglar ortaya konmustur.
3.2. Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirilmesi

Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA) tarafindan “Konya Karaman Bolgesi
2014-2023 Bolge Plam1” ¢alismasinda TR52 bolgesi i¢in 7 temel amag belirlenmistir:
1. Ulusal ve kiiresel diizeyde daha rekabetg¢i isletmeler,
2. Yatirim ortaminin iyilestirilmesi,
3. Insana yatirim; bilgi ve becerilerini siirekli yenileyen, birlikte hareket edebilen,
saglikl bireyler,
4. Bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi ve bolge kirsalinda yasamin
canlandirilmasi,

5. Koruma kullanma dengesi i¢inde yesil bliylimenin saglanmasi,

6. Bolge icindeki yerlesim yerlerine farkli miidahale bigimlerini iceren ¢ok merkezli

ve dengeli bir mekansal orgiitlenme olusturmak,

7. Bolgenin lojistik alt yapisin1 giiclendirerek ulusal ve kiresel dizeyde

erigilebilirligini artirmak (MEVKA, 2013, s. 13).

“Ulusal ve kiiresel diizeyde daha rekabetgi isletmeler” temel amacinin altinda
belirlenen Onceliklerden biri, “isbirligine dayali kiimelenme girisimlerinin tesvik
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edilmesidir”. Bu oncelik kapsaminda TR52 bolgesinde kiimelenme programlarinin
uygulanmasi, kiimelenme calismalarinda aktorler arasinda isbirliginin artirilmasi,
kiimelerin Ar-Ge ve inovasyon Kkapasitelerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
“Isbirligine dayali kiimelenme girisimlerinin tesvik edilmesi” onceligi altinda
belirlenen tedbirler ise s6yle siralanmistir (MEVKA, 2013, s. 52-53):

Tedbir 1.5.1: Uygulamaya ge¢mis kiimelenme projelerinin devamhihigini,
rekabet diizeylerinin artmasim saglamak amaciyla tamamlayici nitelikte teknik
destek programlar gelistirilecek ve kiime yonetisim modeli olusturulacaktir.
117. Ozellikle iiretim maliyetleri baskis1 nedeniyle yurt i¢i hammadde ve ara mamul
ireticilerinin kiimelenme metodolojisi ile ihtisas sanayi bolgelerinde toplulastirilmasi
ve daha uygun iiretim maliyeti kosullar1 olusturulmasi i¢in kurum ve kuruluslarin
spesifik teknik destek programlarina yonelmeleri saglanacaktir.

118. Kiimelenme anlayis1 ¢ergevesinde bolgedeki isletmelerin proje bazli egitim
ve/veya damigsmanlik, istihdam, yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti ve bireysel
danmismanlik programlarinin birbirine bagli sekilde uygulanabilecegi biitiinlesik bir
destek mekanizmasindan faydalanmalar1 saglanacaktir.

119. Bolgedeki kiimelerin ulusal ve uluslararasi projelere yapacaklar1 basvurularda
teknik ve mali agidan desteklenmeleri i¢cin mekanizmalar gelistirilerek kiimelenmeye
yonelik devlet destekleri ve hibe programlarimin ilgili firma ve kurumlara
tanitilacaktir.

120. Mevcut durum analizinde ortaya konan olgun veya potansiyel kiimelerin deger
zincirinde eksik olan yatiim alanlarmin  belirlenmesi ve yatirimcilarin
yonlendirilmesi tesvik edilecektir.

121. Yurutilen mevcut kimelenme faaliyetleri kapsaminda derinlemesine saha

analizleri ve istatistiki analizler yapilacaktir.
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122. Bolgedeki uygulamaya gecmis kiimelenme projelerinin etkinligini izleyebilmek
amaciyla performans 6l¢limiine yonelik araglar gelistirilecektir.

123. Kime destekleri kapsaminda saglanan kamu kaynaklarinin etkinlik ve
verimlilik diizeylerini 6l¢ebilmek ve ulusal diger kiimelerle karsilastirma yapabilmek
i¢in izleme degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tedbir 1.5.2: Kiimelenme konusunda farkindahk yaratilarak ilgili paydaslarin
kiimelenme yaklasimin1 benimsemesi tesvik edilecektir.

124. Bolgedeki basta stratejik sektorlerdeki isletmeler olmak {izere tiim kurum ve
kuruluglarin plan ve g¢alisma programlarinda veya faaliyetlerinde kiimelenme
yaklasiminin dahil edilmesi tesvik edilecektir. Kiimelenme konusunda bolgenin 6nde
gelen karar vericilerine yonelik tanitim ¢aligsmalari yiiriitiilecektir.

125. Benzer sekilde genis katilimli ve 6zel sektordeki ara diizey yoneticileri ve karar
vericilerini de i¢ine alacak sekilde genis katilimli bilgilendirme ve farkindalik
toplantilar1 gergeklestirilecektir. Bolgedeki tiim kiimelenme faaliyetlerini kapsayacak
sekilde ortak kiimelenme portali olusturulacak ve yiiriitiilen faaliyetlerinin tanitimi
yapilacaktir.

Tedbir 1.5.3: Kime olusumlarinin kendi i¢inde ve dis diinya ile olan iliski aglar
genisletilecektir.

126. Kiime i¢inde kiime paydaslarinin birbirleri ile olan iletisimini kolaylastiracak bir
bilgi iletisim altyapisinin kurulmasi tesvik edilecektir. Kiime yoneticileri ve
temsilcilerinin  katilmiyla kiimelenme komitesi ¢alismalarinin etkinlestirilmesi
saglanacaktir.

127. Ulusal ve uluslar arast diizeyde basar1 kazanmis kiime girisimleri ile isbirligi
aglarinin  kurulmasi1 ve kiimelere deneyim paylasimlarinin yapilmasi tesvik

edilecektir.
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Tedbir 1.5.4: Universite ve arastirma Kurumlarimin kiimelenme faaliyetlerine
olan katkis1 artirilacaktir.
128. Bu kapsamda bdlgedeki iiniversitelerde kiimelenme temelli staj programlarinin
ve mesleki gelisim programlarinin yayginlastirilmasi, yiiksek lisans ve doktora tez
konularinin kiime aktorlerinin ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda gerceklestirilmesi tesvik
edilecektir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 2014 yilinda hazirlanan “81 il
Sanayi Durum Raporu” ¢alismasinda, Konya ilinde sanayi sektdriine yonelik guncel
sorunlar ve ¢6zim oOnerileri béliminde “Firmalar arasinda kiimelenme, ortaklik
kaltara gibi buyume stratejileri konusunda farkindalik yaratilmalidir” tespiti
yapilmaktadir (BSTB, 2014b, s. 299).
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda gerceklestirilen
“Kume/Potansiyel Kiime Haritas1” ¢alismasi sonuglarina gore Konya’da 5 kime
tespit edilmistir. Diizeylerine gore bu kiimeler (EB, 2012, s. 86);
» Konya Otomotiv Yan Sanayi: Gelisme asamasi
» Konya Dokiim Kiimesi: Baglangi¢ agsamasi
» Konya Ayakkabicilik Sektorii: Baslangig asamasi
» Konya Tarim Makineleri Kiimesi: Fikir asamasi
> Konya Siit ve Siit Uriinleri: Fikir asamas1

3.2.1. Konya Otomotiv Yan Sanayi Kimesi

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi, Konya’da gerceklestirilen ilk
kiimelenme uygulamasidir. Kiimenin temelleri, 2006-2007 yilinda Konya sanayi
bolgesinde gergeklestirilen “Konya Sanayi Bolgelerinde Kiimelesme Potansiyeli ve
Bir Pilot Uygulama” projesi ile atilmistir. S6z konusu ¢aligmada bolgede faaliyet

gosteren 1.400 isletmeyi kapsayan anket ¢aligsmasi uygulanmis ve ¢aligma sonucunda
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12 sektdrde kiimelenme potansiyeli tespit edilmistir. Urettigi katma deger ve ihracat
agirligi goz Oniine alinarak otomotiv yan sanayine yonelik kiimelenme calismalari
2008 yilinda baglatilmistir. Kiimelenme c¢alismalarinin organizasyonu amaciyla
Konya Kiimelenme Dernegi Haziran 2008’de kurulmustur (KOYSK, 2013, s. 9).
“Firmalarin kurumsallagsmasini tamamladigi, inovasyon ve Ar-Ge’de onci,
ana sanayi/OEM’lerle ¢alisma orani yiiksek seviyelere ulasmis ve projeler lireten bir
kiime olmak” vizyonuyla yola ¢ikan Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi’nin
stratejisi ise; after market pazarmi g6z ardi etmeden OEM/ana sanayi icin oncl ve
yenilik¢i bir tedarik¢i olmaktir.
Konya otomotiv yan sanayi is kiimesinin temel ¢alisma alanlar1 6 baslikta
toplanmustir:
1- Konya otomotiv parca ve aksamlar is kiimesinin gelistirilmesi,
2- Inovasyonun baslatilmasinin tesvik edilmesi,
3- Ar-Ge’nin baslatilmasinin tesvik edilmesi,
4- Kalite giivence standartlarina ulagsmak,
5- Maliyet etkinligini saglamak,
6- Tedarik zinciri tiretkenligi saglamak.
Belirlenen 6 temel caligma alanina yonelik olarak otomotiv yan sanayi
kiimesinin hedefleri ise soyledir:
» Konya otomotiv yan sanayinde aftermarket agirlikli bir bolgedir. Kiime
vizyonu olarak ana sanayiler ile ¢aligma oranin artirilmasi hedeflenmistir.
» TS 16949 belgeli firma sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
> Bolgeye ulusal ve uluslararasi ¢apta bir Tier 1 firmasimin yatirim yapmasini
saglamak.
» Bolgenin yan sanayisinde test merkezi haline gelmesini saglamak.
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» Kime firmalarimin bir araya gelerek ortak iirlinlerde iiretim yapmasini
saglamak.

» Kiime liyesi firmalarin rayli sistemlere iiretim yapabilmesine katki saglamak.

» Kiime liyesi firmalarin savunma sanayine yonelik iiretimlerini artirmak.

» Otomotiv yan sanayisinde Ur-Ge projelerini daha etkin bir sekilde yiirlitmek.

Sozii edilen hedeflere ulasabilmek igin kiime g¢aligsmalar1 kapsaminda fuar
organizasyonlari, kiime oyuncularini bilgilendirmeye yonelik konferans, seminer,
panel organizasyonlari, teknik geziler, isbirligi anlagmalari, reklam-tanitim gibi
bircok faaliyetler gerceklestirilmistir. Ayrica diizenlenen 50 egitime yaklasik 1.000
kisinin katilimi saglanmistir. 1ISO 16949, FMEA, istatistiksel proses kontrol, orta
diizey yonetici yetistirme, etkili iletisim teknikleri, etkili takim ¢alismasi basliklari
disinda kalan egitimlere Ucretsiz olarak tiyelerin katilimi saglanmuistir.

Kiimelenme c¢alismalar1 kapsaminda c¢iktilara bakildiginda; Konya’dan
TAYSAD Uyesi firma sayisinin 2’den 6’ya yiikseldigi, 1SO 16949 belgeli firma
sayisinin 1’den 11°e ¢iktig1 ve savunma sanayinde calisan firma sayisinin ise 1’den
17°ye ulastigr goriilmektedir. Ayrica 2009 yilindan itibaren Konya otomotiv yan
sanayi sektorii ihracatinda siirekli artig dikkati ¢ekmektedir.

Halen Konya Otomotiv Kiimesi Dernegi iiyesi 74 firma mevcut olup bu

firmalarda yaklasik ¢alisan sayis1 2.500 kisidir (KOYSK, 2013, s. 10-11).
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Sekil 7. Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Deger Zinciri

Kamu Kurumlari ve Sivil Toplum Kuruluglan

Sanayi ve Ticaret Bakanligl, Dig Ticaret Mistesariig, KOSGEB, DPT,
TUBITAK, Konya Vallidi, Kenya Bylksehir Belediyesi, Konya Sanayi Odasi,

Konya Ticaret Oclas! Ulusal Pazar

* OEM'ler
+ OEM Yetkili After Market Adi

* Ozel Oto Parga Toptancilan

Parcave Aksam Tedarikgileri * Perakendeci & Kiigik
Diikkanlar

+ Kiiciik Garaj/Bakim Atdlyeleri

R

* Hammaddeler: Celik, Nikel, * Aktarma ekipmanlar
Bakir vs, * Motor Pargalan ve Ekipmanlan
* Kiigiik Parcalar ve Parca * Monte Edilmig Arag Ekipmanlan e
LI - . Lojistik
Ureticileri ]+ Diskiim ve Diivme e
* Paketleme irketleri * Kalip ve $ekillendirme
* Enerji *TIR Uluslararas: Pazar

+ QEM'ler
+ OEM Yetkili After Market Agi

» Ozel Oto Parca Toptancilan

+ Perakendeci & Kiiiik
Bilgive yetenek saglayicilan Diikkanlar

+ Kiigilk Garaj/Bakim Atdlyeleri

Selguk Universitesi, Mesleki Eitim Okullar, Teknokent, Avrupa Birligi Bilgi
Merkezi, ABIGEM

Kaynak: (Mercan, t.y., s. 43)

“Ulusal Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda yol
haritas1 hazirlanan 10 adet is kiimesine yonelik “Kime Haritalama, Analiz ve
Kiimelenme Yol Haritalari-Sentez Raporu”nda; Konya Otomotiv Yan Sanayi Is
Kiimesi’nde halen organize bir kiimelenme girisiminin bulunmasi nedeniyle firmalar
arasinda igbirligi noktasinda diger kiimelere gore daha avantajli oldugu
belirtilmektedir (DTM, 20009, s. 16).

Yine ayn1 rapora gére Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi, ana pazarinin
Marmara Otomotiv Is Kiimesi olmasi nedeniyle talep sartlart bakimindan en avantajli
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kiime durumundadir. Zira Marmara Otomotiv ve Konya Otomotiv Yan Sanayi is
kiimeleri arasinda ¢ok ciddi oranda bir alisveris olmamasina ragmen, Marmara
Otomotiv Is Kiimesi gibi kiiresel anlamda rekabetgi bir is kiimesinin potansiyel bir
pazar olarak varligi, Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi acisindan ciddi bir
avantaj olusturmaktadir (DTM, 2009, s. 19).

Ayrica Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi, firmalar arasindaki is
aglarinin  gelismigligi agisindan da Konya Sanayi Odasi’nin destegi ve firma
sahiplerinin aktif katilimi dolayisiyla diger kiimelere goére iyi durumdadir (DTM,
2009, s. 34).

Konya Otomotiv Yan Sanayi Kimesi tarafindan 2010 yilindan bu yana
uluslararasilastirmaya yonelik faaliyetler diizenlenmektedir. Bu kapsamda ilki 2010,
ikincisi 2012 ve igilinciisii 2014 yillarinda olmak iizere “Uluslararast Otomotiv
Sektoriiniin - Gelecegi ve Coziimii Igin  Kiimelenme” konulu konferanslar
diizenlenmistir. S6z konusu konferanslar, uluslararasi diizeyde sektor temsilcileri ve
arastirmacilar ve ulusal diizeyde sektorel STK ve sirket temsilcilerinin katilimi ile
gergeklestirilmektedir. Konferans kapsaminda bir yandan bolgedeki otomotiv sektorii
uluslararasi1 piyasaya tanitilmakta diger yandan kiime {yeleri diinyadaki sektorel

gelismeler konusunda bilgilendirilmektedir (EB-d, t.y., s. 16).
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Sekil 8. Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Rekabet Elmasi

Avantir Avantjlar
' B v ime ispinigini olustumak
Vimehin dreni v Sirket uyum kapastesi
enusunda b v Yahang: yatrmlan atmasi
Dezavantily Dezavantajlar \
o TLnin degerinin +* OEMlene galisma pratiginin zorugu *
yikseki g0 legifeter ve yinedi Y
v Sosyal Gienlis v Az sayda fimanin 130 18848 belgesine sahip olmasi "‘\
malyeternin "\
yilkseki \\
' ﬁi’fa,ﬁ an N Firma siratejileri ve \
. YEkseke‘;i'i ’ ) rekabet ortami ‘\
malyeter ' ] \‘
' Daha fazla / '
kaardinasyon ihfiyac Avantjar
v Otomativ yan sanayinde bilyyen
Avaqtajlar _ o DEMi'M}aglan e
I t‘f:j‘:;';omr:ﬁNmkme'kﬂl n Faktdr (girci) ‘ o Taep ogulan v Ulusal yenileme pazarnda biyime.
v onya Crganize Sanayi Balgesi, kogilan ——
b Sh,k aII'.)'ap|5"| EOgEr ma v Honya'da bir OEM clmamasi
sekiarterinin gl lmas
v Yeteri sl
v Sanayi Odag, ABM , ABIGEM g [ !
huumlardan sagfanan b destgi /
' Elelguk L-wi'.'ersil'.esilwdew zajanan ilgili ve Destek
biimszl ve teknik bilgi altyapsi Sektirler .
[sbirlgi
Dezavanajlar Kurumlan
v Konyanin Bursadaki OEMlers 430 o
ke uzak omasy “ anajar n
v Velenaki ve ecrloel s gcine v | feslicm g ¢ Avantglar
Ers-'nzu'luélJ ? "'.,.I v Otomofy YanBawlayilg.K.]mesinndlestekley{iyapISI L v il odlann v
' E\aham'yeilskiw statefsel verlen ' Kenyainin atyapl mkanlannin yeter dlusu ¢ v+ Kanya Sanay Ods brafindan
bulunmawsi . Kimelenme girining veriin
 Tenalg Tangfzr v2 novsyn Dezavantfar destek,
merkezinin olmays * fanyata OEMlern bukamayg * Gligld bir Gniverstenin
& v Ar-Ge, Inovasyon, Tasarm ¥o. konularda ibfisasiasmis brmas.
hizmef verecsk oyunculann bunmamas!

Kaynak: (Mercan, t.y., s. 44)

Ozetlemek gerekirse; ildeki ilk kiimelenme calismasi olan Konya Otomotiv
Yan Sanayi Kiimesi, kiime yasam dongiisii acisindan gelisme asamasinda olan ve
uluslararasilastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi bir kiimelenme uygulamasi

olarak faaliyetlerine devam etmektedir.
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3.2.2. Konya D6kum Kimesi

Tiirkiye’de 2011 yilinda toplam 1.040 dokimhanenin 256’s1 Konya ilinde
bulunmaktadir. Dékiimhane sayis1 bakimindan Istanbul’dan (396) sonra ikinci sirada
yer alan Konya’da ulkemizin toplam dokiim iretiminin yaklasik %25’
gerceklestirilmektedir (KSO, 2014, s. 83).

Konya Dokiim Kiimesi, 2010 yilinda Konya Sanayi Odas1 oOnciiliigiinde,
kiime Gyesi firmalarin uluslararasi pazarlara agilmasi, kurumsal kapasitelerinin
gelistirilmesi ve iye firmalar arasindaki isbirliklerinin artirilmasina yonelik
faaliyetlerde bulunmak amaciyla kurulmustur. Kiimenin misyonu; “Kiresel sanayi
tiretimi i¢in gelecegi planlayan dokiim 0ssi haline gelmek” ve buna bagh olarak
vizyonu ise; “Yenilik ve Ar-Ge odakli, kurumsallasma siirecinde basarili ve ¢evreye
duyarlh projeler iireten bir kiime olmak™ seklinde belirlenmistir. Halen 28 firmanin
oldugu kiimede firmalarin baglica faaliyet alanlari; lamel grafitli dokme demir,
kiiresel grafitli dokme demir, celik dokiim, alliminyum alasimlari, bronz alasimlari
ve hassas dokiimdiir. Kiime ¢alismalar1 kapsaminda ulusal fuarlara katilim
saglanmis, egitim ¢alismalar1 gergeklestirilmistir. Yurt dis1 fuarlara kiime Gyelerinin
ortak katilimiyla ilgili ¢alismalara devam edilmektedir.

KSO tarafindan 2013 yilinda “Kiiresel Rekabet Yolunda Kurumsal Doniisiim
Projesi” ¢ercevesinde {iiyelerinin danismanlik, egitim ve diger ihtiyaglarin
cikarilmasina yonelik olarak dokiim sektoriinde faaliyet gosteren 19 firmanin
katilimiyla “Konya Dokiim Kiimesi Ihtiyac Analizi” galismasi gergeklestirilmistir.
Ihtiyag analizi calismasmin sonuglart “Konya Dokiim Kiimesi Ihtiyac Analizi
Raporu” adiyla Ocak 2014’te yayinlanmistir.

Konya Dokim Kiimesi Ihtiyag Analiz Raporu kapsaminda ihracata ydnelik

yol haritasinin belirlenmesi i¢in, kime dahilindeki kurumlar ve sektdrel dinamikler
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g6z o6ninde bulundurularak kimenin orta ve uzun vadeli hedefleri icin 4 temel
perspektif altinda stratejiler belirlenmistir:

> Biiyiime/Ogrenme perspektifi,

» Surecler perspektifi,

» Miisteri perspektifi,

> Finansal perspektifi (KSO, 2014, s. 131)

Sekil 9. Konya Dokiim Kiimesi Strateji Haritasi

sURDORULEBILIR BOYOME VE SURDURULEBILIR IHRACAT ARTISI

CIRC Finansal Perspektif KARLILIK

Fi
Evcul g lariye Urtin casilikji de Al degen armiliik
yani rin satisa ile Ihracatm gelir arig yilksak artlaing ve
pelr arig arthinlmas Grinlare gekr maliygtignn
Yanl drinlenden artiga dislrukmes|
Movew! misteriden Toplam Kiima pide odilon
alde aditen foglam fhracati Py aims K Kafma dager isletme kare

kiime cirosw cirosy cirg [PET], EBITDA

Musteri Perspektifi

Kalita Taslimal
.Musbarll1mrrun|n-r' g hata {ppm), Toslimat
artiariimag Sikayer sayise perfarmansd
gter memuniyati

Operasyonel Perspektif

l afilim Kanakarns
Galigtima

Dagrrn kanah cirosu

Temel sdreglenn etkinliginin Diesbek sireclerin - "
a:ﬁnln_“l inligini mi:i ‘ .:”':t"l’r'l': Tedarik zincir yonetiminin Inowasyan Sireglerinin
@ iinin arttnimaga atkinkginin arttinlmas atkinkdinin antirilmas
Kigl bagma katma dagar Ganpal giderlerin # .
cives, KisT i Eire clroya oram Todarikgl performans Ozgiin driin says ve cirosu

Ogrenme & Biiyiime Perspektifi

(«]-1] (7] [:E] (=[]

etkin insan kaynad kazamlrmas Criin v kurnsmun Strateji Goligtirme sinecinin

. marka dedarinin
v e e Hnaw-how gellgtime iIﬂ'IrIE‘ﬁi!H: I etkinliginn artmimeas
Kigi bagma agitim siresi Ogrenimis ders miktarn T
Personel dewvir fuzi Marka degeri Yllrk kiime bifyiime oram
BS

Givenli we covreye duyarh calisma odamlann sajlanmas

Afvk orany, aansyon mikfan

Kaynak: KSO, 2014:132
Calisma kapsaminda belirlenen kiimenin stratejileri ve kilit performans

gostergeleri yani kiimenin strateji haritasi yukaridaki sekilde goriilmektedir.

103



Kime faaliyetleri kapsaminda 2023’e giden yolda izlenecek 5 temel stratejik

hedef belirlenmistir; ciro buylmesi, karlilik, miisteri memnuniyeti, verimlilik ve

blylme-6grenme.

Tablo 7. Konya Dokim Kuimesinin Stratejileri

Stratejik Hedef

Aciklama

1. Ciro Biiylimesi Saglamak

F1: Mevcut miisteriye yeni {irlin satisi ile gelir artigi

F2: Thracatin arttirilmasi

F3: Uriin gesitliligi ile gelir artisi

2. Karliligin Korunmasi ve
Artirilmasi

F4: Katma degeri yiiksek iiriinlerle gelir artis1

F5: Verimlilik arttirma ve maliyetlerin diisiiriilmesi

3. Miisteri Memnuniyeti

M1: Miisteri tatmininin arttirilmasi

M2: Dagitim kanallarim gelistirme

4. Verimliligin Arttirtlmasi

O1: Temel siireclerin etkinliginin arttirilmasi

02: Destek siireclerin etkinliginin arttirilmasi

03: Tedarik zinciri yonetiminin etkinliginin
arttirilmast

04: Inovasyon siireclerinin etkinliginin arttirilmasi

5. Entelektiiel Sermayenin
Gelistirilmesi ve Yatirimlarla
Kapasite Artis1 Saglama

BO1: Yetkin insan kaynagi kazanilmasi ve elde
tutulmasi

BO2: Know-how gelistirme

BO3: Uriin ve kurumun marka degerinin arttirilmasi

BO4: Strateji gelistirme siirecinin etkinliginin
arttirilmast

BOS: Giivenli ve ¢evreye duyarli ¢alisma ortamlarinin
saglanmasi

Kaynak: KSO, 2014:133

Kiime i¢in belirlenen stratejiler dogrultusunda kiime yoneticilerinin fikirleri

alinarak kiime firmalarinin ihtiyaclarma yonelik olarak kimenin 2023 vizyonu

dogrultusunda 9 yillik siiregte uygulanmak iizere 7 proje bashigi belirlenmistir. Icerigi

egitim ve danismanlik faaliyetlerinden olusan proje basliklar1 asagidaki tabloda

gosterilmistir:
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Tablo 8. Konya Dokiim Kuimesi Projeleri

Sira No | Proje Tanimi Rumuz
1 Strateji Uygulama Projesi Pusula
2 PR ve Satis Projesi Vitrin
3 Inovasyon Projesi Piri Reis
4 Bilinglenme Projesi Ney
5 Verimlilik Projesi Bugday
6 Kurumsallagsma Cark
7 Yeni Pazar Bulma, Satig Projesi Kesif

Kaynak: KSO, 2014:133

Ihtiyag Analizi Raporu calismasinda firmalarla gerceklestirilen anket

caligmalar1 ve kiime yoneticileri ile yapilan goriismeler dikkate alinarak kiime
liyelerinin ihtiyact olan egitim ve damismanlik konulart belirlenmistir. Kiime

kapsaminda toplam 13 baglik ve 36 guin sureli gergeklestirilecek egitim faaliyetleri

asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 9. Konya Dokiim Kiimesi Gergeklestirilecek Egitim Konu Basliklari ve Siiresi

Egitim Konu Bashg

Sire (Gun)

1. Buyuk Resmi Goren Dokiimhane Yoneticisi

2. Stratejik Diisiinme ve Isbirlik¢i Yonetim

3. Uriin Stratejisi Belirleme ve Pazarda Konumlandirma

4. Inovasyon

5. Dokiim Parcasi Dizayninda Tolerans Bilgisi

6. Yeni Uriinlerin Miisteri Istekleri Dogrultusunda Dékiimhanelerde
Yiiksek Verimlilikle Devreye Alinmasi

WIN R ||k~

7. Inovatif Problem Cozme Teknikleri- Triz

8. Dokiimhanelerde Verimlilik Arttirma ve Maliyet Diisiirme Teknikleri

9. Pazar Lansmani ve Ticarilestirme

10. Dokiimhanelerde Olgme ve Kontrol

11. Dokiim Pargalarinin Tahribatsiz Muayene Teknikleri

12. Dokumhaneler icin Ara Kademe Yonetici

13. Dékiimhaneler igin Is Saglig1 ve Cevre Ydnetim Sistemi

Toplam

w =
I L A

Kaynak: KSO, 2014:144

Toplam 13 baghkta ve 240 giin stireli olarak alinmasi gerekli olan

danigsmanlik konulari ise tablo 10°da gosterilmistir.
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Tablo 10. Konya Dokiim Kiimesi Alinmasi Gerekli Danigsmanlik Faaliyetleri ve Stiresi

Damismanhk Konu Bashgi Yontemi Sire (Gun)

1. Vizyon 2023 yolunda proje aksiyonlarinin planlanmasi Ortak 3

2. Hedef pazarlar1 belirleme ve pazar isteklerinin Ortak 2

netlestirilmesi ¢aligtay1

3. Kiimenin tanitim1 i¢in PR hizmeti alimi (Kiimenin PR Ortak 15

faaliyetleri i¢in danigmanlik hizmeti alim1 en az bir yillik

siireye yayilmis olarak fasilalarla ger¢eklesmelidir)

4. Uriin stratejisi belirleme ve pazarda konumlandirma Her firmada 10

caligtay1 yarim giin

5. Inovasyon ¢alistay1 Her firmada 19
bir giin

6. Uriin dizayn ¢alistay1 Her firmada 19
bir glin

7. Uriinlerin miisteri istekleri dogrultusunda devreye alma Her firmada 19

caligtay1 bir giin

8. Dokiimhaneler i¢in genel verimlilik arttirma ¢aligtay1 Her firmada 19
bir glin

9. Dokiimhanelerde tiretim verimliligi ¢alistayi Her firmada 19
bir giin

10. Dokiimhanelerde enerji verimliligi ¢aligtay Her firmada 38
2 gun

11. Miisteri geri bildirimleri dogrultusunda firtinle ilgili Her Firmada 19

problemlerin ¢6ziilmesi ve iirlin gelistirme calistay1 bir giin

12. Dokiimhanelerde iiretim planlamasi ve verilerin Her firmada 57

yoOnetimi ¢alistay1 3 gun

13. Pazar lansmani ve ticarilestirme ¢alistay1 Ortak 1
Toplam Sire 240

Kaynak: KSO, 2014:145

Raporda kiime firmalarinin hedef ihracat pazari olarak Avrupa’da sirasiyla;

Almanya, Italya, Ingiltere, Hollanda ve Fransa’ya odaklanmasi gerektigi tespit

edilmistir. Teknoloji ve iiretim yoOntemi agisindan iilkemize benzerligi ve ihracat

acisindan iilkemizden yukarda olmalart dolayisiyla isletmelerimize drnek olabilecegi

icin Cin, Hindistan, Polonya ve Cek Cumhuriyeti, cografi ve kiiltiirel yakinlik

acisindan hedef pazar olarak ise Birlesik Arap Emirlikleri, Suudi Arabistan ve Irak’a

inceleme gezi ve ziyaretlerinin diizenlenmesinin faydali olacagi disiiniilmektedir

(KSO, 2014, s. 147-148).
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3.2.3. Konya Ayakkabicilik Kiimesi

Konya’da ayakkabicilik kiimesi ¢alismalari 2011 yilinda baglamistir. Konya
Ayakkabicilar Odasi tarafindan MEVKA’’nin dogrudan faaliyet deste8i kapsaminda
“Ayakkab1 Kiimelenme Merkezi” Projesi “Konya Ayakkabi Sektorii Rekabet
Edebilirlik ve Kimelenme Raporu” hazirlanmistir. Raporda ayakkabi sektoriiniin
bolgede imalat, istihdam ve ihracat agisindan durumu analiz edilerek sektoriin
kiimelenme potansiyeli incelenmistir.

Konya’da 2011 yili itibariyle ayakkabi ve yan sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren isletme sayis1 1.800 ve bu isletmelerdeki toplam istihdam yaklasik 15.000
kisidir. Sektorde toplam kurulu kapasite gilinliik ortalama 100.000 ¢ift ve yillik
ortalama 30 milyon ¢ift ayakkabi iken, kapasite kullaniminin %50-55 seviyesinde
olmasindan dolayi fiili iiretim gilinliik ortalama 50.000 ¢ift ve yillik 15 milyon ¢ift
ayakkabidir (Sezgin ve Glimiis, 2012, s. 42-43).

S6zl edilen raporda ayakkabi sektoriiniin GZFT analizi soyledir (Sezgin ve
Glmis, 2012, s. 115):

Gucla Yonler;
» Esnek ve cesur girisimci
Nitelikli iggiicti
AB, Ortadogu ve Rusya pazarina yakinlik
Toplam kurulu kapasite
Orta ve kiguk 0Olcekli, esnek Gretim
Moda ve tasarim zevki olarak Batiya yakinlik ve takip kabiliyeti
Teknolojik imkanlar

Aile igletmelerinde 3. nesil; tecriibe

vV V VYV V¥V VvV VY VYV V

Gugla i¢ pazar
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» Her tip ayakkabinin yapilabilir olmasi

Zayif Yonler;

»  Sektoriin ancak %15’inin sanayilesmis olmasi
Yetersiz Ar-Ge faaliyetleri
Tecriibeli ancak egitimsiz isgilicii
Plansizlik nedeniyle verimsiz isgiicii kullanimi1
Tasarim
Pazarlama
Modelden iiretime gegiste teknolojik disiplinsizlik

Yurtdis1 pazarda taninan markalarimizin azligi

vV Vv YV ¥V V VY V VY

Finansman guclikleri
Firsatlar;
» Yerli hammadde
Gucla el Gretim kapasitesi
Giicli konfeksiyon iliskileri ve ihracati
AB dis1 pazarlar ile iliskiler ve yakinlik

Smir komsusu tilkeler ile gelisen politik ekonomik iligkiler

vV Vv ¥V V VY

Yeni sektorel egitim yatirimlari
» Ulasim kolaylig1
Tehditler;
» Ayakkabinin iist yapisi olan saya iiretiminde sanayilesememe
Verimsiz Gretim
Ticaret-iiretim ¢ikmazi

Perakende-toptan-uretim dikeyindeki entegrasyon

YV V V V

AB ucuz iiretimleri ve Uzakdogu tiretimleri (haksiz rekabet)
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> I¢ pazar kar marjinin yurtdisina gore yiiksek olmasi

Raporda ayakkabicilik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle yapilan anket
caligmas1 sonuglarina gore, sektdrde faaliyet gosteren firmalarin hammadde, nitelikli
isglici ve altyapiya o©Onem verdigi, ancak kamu kurumlari, STK’lar ve
tiniversitelerden alinacak destekleri dnemsiz gordiigli ortaya ¢ikmistir. Firmalarin
bliyiik cogunlugu, fiyat odakli olmasindan dolay1 yerel rekabetin yararsiz oldugunu
diistinmektedir. Firmalarin sirket yapisi aile sirketi ve firma sahibi seklindedir.
Firmalar en onemli rakipleri olarak yine kendilerini gormektedir. Sektordeki
firmalarin ilgili ve destekleyici sektorler ile iligkilerinin zayif oldugu goriilmektedir.
Sonug itibariyle sektoriin sorunlarina belli ¢oziimler iiretebilmek adina kiimelenme
calismasinin yararli olacagi ifade edilmektedir (Sezgin ve Giimiis, 2012, s. 136-139).

Selguk Universitesi lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Konya Sanayi
Odas1, Lamc1 Ayakkabicilik, Konya Ayakkabicilar Odasi, Padova Universitesi
(italya) ve Tsunami (Irlanda) ortakligiyla ayakkabi sektoriinde kiimelenmeye déniik
igbirligi projesi gerceklestirilmistir. KSO’dan alinan bilgilere gore, 2012 yilinda
tamamlanan proje cergevesinde Konya ayakkabicilik sektorii tizerinde arastirmalar
yapilarak sektoriin potansiyeli ortaya konmus, kiimelenmeyle ilgili Italya ve
Irlanda’daki calismalar incelenmistir. Ayakkabi kiimelenmesine yonelik Anadolu
Ayakkabicilar Dernegi tarafindan halen uygulanmakta olan Ur-Ge projesi devam
etmektedir.
3.2.4. Konya Tarim Makineleri Kiimesi

MEVKA tarafindan 2011 yilinda hizmet alimi yoluyla “Tarim Alet ve
Makineleri Sektorii Deger Zinciri Analizi ve Kiimelenme Calismalari” raporu
hazirlatilmistir. Calismada Konya’da tarim makineleri sektoriiniin GZFT analizi

soyledir (MEVKA, 20114, s. 31-32):
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Gucla Yonler;

>

[lde mal-hizmet tedariki konusunda sektorii destekleyici sanayi altyapisinin
varlig1 ve siirdiirilebilir mal/hizmet tedarik imkanlarinin bulunmasi

Tarim alet ve makineleri iiretimi gerceklestiren firmalarda, imalat bilgi
birikimi ve pazar tecriibesi olmasi

Tarim Makineleri sektérinin TR52 bolgesinde bdlgesel ve sektorel
onceliklerden yararlanabilmesi

Bolgenin gelismis pazarlar ile gelisme potansiyeli bulunan pazarlara yakin
olmasi

Bolgede faaliyet gosteren firma sayisinin fazla olmasi ve firmalarin yogun
olarak ayn1 bolgede yer almasi

[lde organize sanayi bolgelerinin gelismesi ve tevsi alanlarin ilavesiyle

yatirim yerlerinin ¢esitlendirilmesi

Zayif Yonler,

>

Sektorde mikro-kiigiik  Olg¢ekli firmalarda egitimli teknik personel
calistirilmiyor olunmasi

Enerji ve diger girdi maliyetlerinin yiiksekligi ve bundan dolay1 rekabet
giicliniin azalmasi

Sektorde tesvik unsurlarindan yararlanmak icin yapilmasi gereken yatirim
tutarmin yiiksekligi ve finansman zorluklari

Yatirim tegvikleri kapsaminda destek saglanmasi halinde Kalkinma Ajanslar
ve diger hibe desteklerinden yararlanilamamasi

Markalagma bilincinin olugmamasi ve pazarlama faaliyetlerinin yetersizligi
Sektordeki aktorler arasindaki igbirligi ve ortaklik kiiltiiriinlin yerlesmemis

olmas1
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» Sektorde sivil toplum oOrgilitlenmesinin bdlgede olugsmamasi ve sektordeki
aktorler ile paydaslar arasindaki irtibatin kopuk kalmasi

» Organize sanayi bolgelerindeki yatirim yeri tahsislerinde zorluklar yasanmasi
ve tahsislerin gecikmesi

» Tarimsal yapida mekanizasyona imkan vermeyen isletme 6l¢eginin yayginligi

Firsatlar;

> llde otomotiv sanayindeki gelismislik ve bunun tarim makinelerine olumlu
etkilerinin olmasi

» Bolgede tarim makineleri konusunda teknik personel yetistiren Ziraat
Fakiiltesinin varlig1

» Bolgede yeni tiniversitelerin kurulmasi ve egitim kapasitesinin artmasi

> Personel istihdamma ISKUR tarafindan saglanan 6nemli desteklerin olmasi
ve egitime yonelik destek mekanizmalari

> Ulke genelinde isbirligi ve ortaklik kiiltiiriinii gelistirmeye ve desteklemeye
yonelik destek mekanizmalarinin varligi ve son dénemde yayginlagmasi

» Yurti¢i ve bolgesel talebin yiiksek olmasi1 ve diisiik tarimsal mekanizasyon
orant

Tehditler;

» Sanayi-Universite isbirliginin yeterli diizeyde gelismemis olmasi ve
tireticilerde dnyargi olugsmasi

» Mezun olan 6grencilerin Konya disinda galismak istemesi ve bdlgeden beyin
gociiniin varlig

» Ar-Ge ve inovasyona yonelik desteklerden yararlanmanin zor oldugunun

diistiniilmesi ve bize vermezler anlayisinin yayginligi
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> lhracata yonelik destek mekanizmalarindaki prosediir yogunlugu ve taleplerin
gec sonuglanmasi

» Sektorde standartlarin olmamasindan kaynaklanan denetim eksikligi ve
isletmelerin standart kalitede {iriin {iretiminde zorlanmalar1

» Sektorde faaliyette bulunan aktorler arasindaki gilivensizlik ortami ve
taklit¢iligin yaygin olmasi

» Arsa tahsisi islemlerinde spekiilatif faaliyetlerin Onlenmesinde Kkararli
davranma eksiklikleri

» Firma sayisinin fazlaligi ve aile sirketleri fertlerinin veya ortaklik olarak
kurulan firmalardan ayrilan ortaklarin aym1 konuda imalata baslamalari
nedeniyle firma 6lceklerinin kiculmesi

Konya’da Ekim 2012’de tarim makineleri sektoriinde kiimelenme
caligmalarin1 organize etmek amaciyla “Tarim Makineleri Kiimelenme Dernegi”
(KONTARKUM) kurulmustur. KONTARKUM tarafindan hazirlanan brosiire gore
halihazirda kiimelenme dernegi faaliyetleri 45 {iye ile devam etmektedir.

2012 yilinda MEVKA teknik destek programi kapsaminda Necmettin
Erbakan Universitesi Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu tarafindan “Konya Tarim
Makineleri Sektdriinde Kiimelenmis Firmalarin Ihtiya¢ Analizleri ve URGE Is Plan1”
calismasi gergeklestirilmistir. S6z konusu calisma kapsaminda Konya ilinde tarim
makineleri sektorunde faaliyet gosteren 43 firmaya anket uygulanmistir. Caligma
sonucunda ortaya ¢ikan sonuglar sdyledir (NEU-UBY, 2012, s. 99-101):

» Pazarlama faaliyetlerinin Ozellikle dis ticaret alaninda yetersiz oldugu
gorilmiistiir.

> Isletmelerimizde diisiik kapasite kullanim1 s6z konusudur.
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» Fason iiretime ya gerek goriilmemekte; ya da diger firmalara c¢esitli
nedenlerle givenilmemektedir.

> Istanbul Tiirkiye'nin ticari baskenti olmasina ragmen, Konya’nin buraya
satis1 oldukca azdir.

» Yurt i¢i satis sistemi olarak, dogrudan ¢ift¢i veya perakendeciye yonelik bir

satig sisteminin olmadigi, yurt i¢i satis sistemi olarak isletmelerin bayi ve

toptanci dagitim kanalin1 kullandiklar1 goriilmektedir.

Thracat yapan firmalarin oran1 %58,1°dir.

Ihracat yapilan iilkeler daha ¢ok Ortadogu ve Kuzey Afrika iilkeleridir.

Rakiplerin ¢ogu Konya merkezdedir.

Teknolojik yenilik yetersizdir.

Kalite bilinci vardir.

Marka olmak i¢in ayrilan biitce yetersiz olup herhangi bir strateji de yoktur.

vV Vv YV V VYV VYV V¥V

Isletmelerin daginik bolgelerde faaliyet gdstermesine bagli olarak yer
sorununun ¢éziimiine yonelik ihtisas organize sanayi bolgesine ihtiyac vardir.
“Makine Sektoriinde Rekabetciligin  Gelistirilmesi Projesi” kapsaminda
makine sektoriiniin yogunlastigi 7 ilde, her bir ilde faaliyet gosteren en az 10 makine
ireticisinin rekabet giiciiniin mevcut diizeyini analiz etmek ve bu firmalarin rekabet
giiclerinin gelistirilmesinin Oniindeki engelleri tespit etmek amaciyla caligsmalar
yapilmistir. Proje kapsaminda 7 ilden biri olan Konya’da, tarim makineleri sektorii
secilerek Konya’daki 16 tarim makinesi {ireticisinin TEPAV tarafindan ihtiyag
analizi yapilmis ve firmalarin deger zincirinin halkalarindaki aksakliklar tespit

edilmistir. Caligma kapsaminda firmalarin gelisimi i¢in dniimiizdeki 3 yillik doneme

iliskin faaliyetler gelistirilmistir. S6z konusu faaliyetler, projenin Konya’daki
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yiriitiictisii olan KSO biinyesinde Mart 2014’te firma temsilcilerinin katilimi ile
karara baglanmistir (TEPAV, 2014, s. 58).

S6z konusu ¢alismada hazirlanan yol haritasinda stratejik hedef; “Projede yer
alan Konya firmalarinin yenilik¢i veya takipgi KOBI statiisiinden, hizl1 yiikselenler
kategorisine sigramalar1” olarak belirlenmistir. Calismada UR-Ge Yol Haritas1 olarak
sektore doniik Oniimiizdeki 3 yillik donemde asagidaki faaliyetlerin yapilmasi
planlanmistir (TEPAV, 2014, s. 57):
1.Egitim;

» Aile sirketlerinde kurumsallasma
» Sire¢ yonetimi
» Dis ticaret (ihracat sigortasi, muhasebe, teslimat, s6zlesme, fiyatlandirma,
B2B iliskiler, kamu destekleri ve teklif verme usulleri)
» Markalasma
2.Danigsmanlik;
» Kurumsallasma
Stireg 1yilestirme
Afrika pazar1 arastirmasi ve ticari istihbarat

Hibe programlarindan faydalanma

YV V VYV V¥V

Kiime yonetimi ve tanirim faaliyetleri
3.Yurtdisina acilma;

» EIMA ve Agritechnica fuarlarina katilim

» Pazar ve lider tilke gezilerinin diizenlenmesi

» Alim heyetlerinin davet edilmesi.
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3.2.5. Konya Sut ve St Urtinleri Kiimesi

MEVKA tarafindan 2011 yilinda hizmet alimi yoluyla, ildeki sut ve sit
tirlinleri sektoriiniin kiimelenme potansiyelini tespit edebilmek amaciyla “Konya Sit
ve St Uriinleri Sektdrii Deger Zinciri Analizi ve Kiimelenme Caligmalar1” raporu
hazirlatilmistir. Deger zinciri calismasiyla, sektoriin diinya, Tiirkiye ve Konya’daki
durumu incelenmis, sektore yonelik GZFT analizi, rekabet elmasi, kiime haritasi ve
sektoriin stratejik yol haritas1 hazirlanmistir.

Siit iiretiminde Konya ilindeki artis son yillarda iilke ortalamasinin
iizerindedir. Ulkemizde 2010 yilinda toplam siit iiretimi artis1 %7,98 iken Konya
ilinde bu rakam %43,64 olarak gerceklesmistir (MEVKA, 2011b, s. 26).

Deger zinciri analizi ve kiimelenme c¢alismasi kapsaminda olusturulan Konya
st ve sut Grlnleri sektori stratejik yol haritasi soyledir (MEVKA, 2011b, s. 61-70):
1. Siit ve siit tirtinleri kiimelenme komitesinin olusturulmasi
2. Mandiracilara yonelik mesleki egitim merkezinin kurulmasi
3. Yatirimce1 portali ve bilgi aginin olusturulmasi
4. Girisimcilik ve inovasyon kiiltiiriinii gelistirmek tizere merkez kurulmasi
5. Siit ve siit tiriinleri i¢in test laboratuvar1 kurulmasi

Yapilan deger zinciri ve kiimelenme ¢alismasi sonuglari, sektorin girdi
kosullar1 agisindan, 0Ozellikle kaliteli ve surdurulebilir hammadde tedariki
bakimindan rekabetcilik diizeyinin orta seviye oldugunu gostermektedir. Ayrica
tiretilen TUriinlere yonelik bolgesel ve ulusal talep anlaminda sorun olmadigi
gorilmektedir. Ancak uluslararasi talep zayif goriinmektedir. Sektorde faaliyet
gosteren firmalarin  isbirligi noktasinda sikinti olmasina ragmen kiime
olusturabilecek bir potansiyel goriilmektedir. Sektoriin deger zinciri agisindan

ihtiyaci olan otlak ve kaba yem {iiretimi imkanlar1 agisindan zengin olmasina ragmen
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kaba yem dretiminin artirllmasi ve meralarin 1slah edilerek aktif kullanilmasi
gerekmektedir (MEVKA, 2011b, s. 77).
3.2.6. Konya Turizm Kiimesi

MEVKA dogrudan faaliyet destegi kapsaminda Konya il Kiiltiir ve Turizm
Miidiirliigii tarafindan 2011 yilinda ildeki turizm kiime potansiyelinin belirlenmesi
amaciyla “Konya Bolgesi Turizm Sektorii Alansal Varlik, Uluslararasi Rekabetcilik
ve Makro Diizey Kiimelenme Caligsmas1” yapilmistir. Proje kapsaminda katilimc1 bir
anlayisla odak toplantilar1 diizenleyerek ve anketler yapilarak analizler
gerceklestirilmigtir. Turizm sektérinun dinya, Tirkiye ve Konya’daki durumu
incelenmis ve Konya turizminin uluslararasi rekabetciligi ile kiimelenme diizeyi
analizleri caligmanin igerigini olusturmaktadir.

Kimelenme analizi kapsaminda, sahip oldugu tarihi ve genis miras ile turizm
acisindan yiiksek bir potansiyele sahip olan Konya’da, turizm sektoriinde deger
zincirini olusturan temel unsurlarin yeterince gelismedigi tespit edilmistir. Calismada
ilgili ve destekleyici kurumlarin eksik oldugu goriilmiis, girdi faktorleri ve altyapi
acisindan sektoriin uluslararast rekabet giicliniin gelismesi bakimindan yetersiz
oldugu ortaya konmustur (MEVKA, 2011c, s. 17).

Konya’da turizm sektoriindeki oyuncular arasindaki zayif iliskilerin sektoriin
gelismesinin Oniindeki engellerden biri oldugu goriilmiistiir. Ayrica sivil toplum
kuruluglarinin etkin ve profesyonel ¢alismamasi, sektdriin sorunlarinin, isletmelerin
talep ve beklentilerinin dogru ve zamaninda tespit edilememesine neden olmaktadir.
Sektorde kiimelenmenin gergeklestirilmesi i¢in deger zincirinde tespit edilen

sorunlar1 dikkate alan biitlinciil politikalar gelistirilmelidir (MEVKA, 2011c, s. 228).
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3.2.7. Konya Ilindeki UR-GE Projeleri

Ekonomi Bakanligi tarafindan 2010 yilindan bu yana uygulanan UR-Ge
tebligi kapsaminda Konya’da toplam 6 proje gerceklestirilmistir. 2011 yilinda Konya
Sanayi Odasi tarafindan yiiriitilmeye baslanan “Konya Otomotiv Yan Sanayi Is
Kiimesi IThracat Koglugu” projesi tamamlanmistir. Diger 5 projenin uygulamasi
devam etmektedir.

Tablo 11. Konya’da Uygulanan UR-GE Projeleri

Proje Adx Isbirligi Kurulusu Yil Firma

Konya Otomotiv Yan Sanayi Is Konya Sanayi Odas1 2011 16

Kiimesi Ihracat Koglugu

Anadolu Ayakkabis1 Diinya Pazarinda | Anadolu Ayakkabicilar 2013 22
Dernegi

Konya Dokum Kiimesi Uluslararasi Konya Sanayi Odas1 2013 19

Rekabetgiligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi

Konya Tarim Alet ve Makinelerinde Konya Sanayi Odasi 2014 15
Uluslararas1 Rekabetgiligin
Gelistirilmesi Projesi

Konya Bilisim Kiimelenmesi Projesi Konya Teknokent A.S. 2014 18
Konya Yumurta Ureticilerinin Yeni Konya Yumurta 2014 15
Ulkelere Thracatinin Gelistirilmesi Ureticileri Birligi

Kaynak: (smenetworking.gov.tr, 2015b)

Yukarida da deginildigi gibi otomotiv yan sanayi kimesi, Konya’daki ilk
kiimelenme calismasidir. 2011 yilinda ayni sektore yonelik KSO tarafindan “Konya
Otomotiv Yan Sanayi Is Kiimesi Ihracat Koglugu” projesi gelistirilmistir. 16
firmanin katildigi projenin amaci, Konya otomotiv yan sanayi sektérinin
uluslararasi rekabetgiligini ve pazar payini artirmaktir. Projede hedef, projeye katilan
firmalarin sektorlerinde giiclii bir konuma gelebilmeleri ve uluslararasi pazarda etkin
olabilmeleri  icin  rekabetciliklerinin  artirilmasi,  kurumsal  altyapilarinin
giiclendirilmesidir. Konya Sanayi Odasi’ndan alinan bilgilere gore, proje kapsaminda

gergeklestirilen egitim, pazar aragtirmasi ve danigsmanlik faaliyetleri soyledir:
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1. Egitim faaliyetlert,
» Uluslararasi pazarlama ve elektronik ticaret,
Dis ticarette fiyatlandirma,
Dis ticarette anlasmazliklarin ¢6ziimii ve uluslararasi tahkim,
Dis ticarette s6zlesmeler ve teslim sekilleri,
Dis ticaretin finansmani ve dis ticaret muhasebesi,
Sire¢ yonetimi, kalite ve verimlilik,

Dis ticaret, glimriik ve kambiyo mevzuati,

vV Vv YV V VYV VYV V¥V

Dis ticarette kullanilan belgeler ve 6deme sekilleri.
2. Pazar arastirmasi faaliyetleri,

» Proje lyesi 13 firmadan 19 kisi ile Fransa otomotiv yan sanayi pazar
arastirmasi yapilmis ve Equip Auto fuar ziyareti ger¢eklestirilmistir.

» Proje uyesi 8 firmadan 9 kisi ile Rusya otomotiv yan sanayi pazar arastirmasi
yapilmis ve Automechanika fuar ziyareti gergeklestirilmistir.

» Proje iiyesi 10 firmadan 13 kisi ile Giiney Afrika ve Mozambik otomotiv yan
sanayi pazar arastirmasi yapilmis ve Automechanika fuar ziyareti
gergeklestirilmistir.

3. Danigmanlik faaliyetleri;

» Proje Uyesi 8 firmaya pazar arastirmast ve uluslararasi ticari istihbarat
danigsmanlig1 gergeklestirilmistir.

» Proje iiyesi 9 firmaya ihracatta siire¢ yonetimi ve iyilestirme danigmanligi
gerceklestirilmistir.

“Konya Dokiim Kiimesi Uluslararasi Rekabetciligin - Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Projesi”, KSO isbirligiyle 2013 yilinda uygulanmaya baslamistir.

Projenin amaci, Konya dokiim sanayi sektdriiniin uluslararasi rekabetgiligini ve pazar
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payi artirmaktir. Projenin hedefi, projeye katilan firmalarin sektdrlerinde giiglii bir
konuma gelebilmeleri ve uluslararasi pazarda etkin olabilmeleri icin
rekabetgiliklerinin artirilmasi, kurumsal altyapilarinin  giiclendirilmesidir. Proje
kapsaminda katilimci firmalara yonelik “Biiyiik ve sistemli bir dokiimhane nasil
olur?” konulu egitim diizenlenmistir. Projenin sonraki boliminde slire¢ yonetimi ve
sistem belgelendirme konularinda iiye firmalara damismanlik hizmeti verilecek,
dokiim sektoriiniin gelismis oldugu Almanya’da sektére yonelik inceleme gezisi ve
pazar arastirmasi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Konya Sanayi Odasi isbirligiyle 2014 yilinda uygulanmaya baslanan “Konya
Tarim Alet ve Makinelerinde Uluslararas1 Rekabet¢iligin Gelistirilmesi Projesinin”
amaci, Konya tarim alet ve makineleri sanayi sektoriiniin uluslararasi rekabetciligini
ve pazar payini artirmaktir. Projenin hedefi, projeye katilan firmalarin sektorlerinde
giiclii bir konuma gelebilmeleri ve uluslararasi pazarda etkin olabilmeleri icin
rekabet¢iliklerinin artirilmasi, kurumsal altyapilarinin gii¢lendirilmesidir. Projeye
katilan firmalara doniikk “Aile sirketlerinde kurumsallasma” egitimi yapilmistir.
Projede bundan sonraki sirecte, aile sirketlerinin kurumsallagsmasi ve yeniden
yapilandirilmasi konusunda {iye firmalara danigmanlik hizmeti verilecek ve Afrika
veya Giliney Amerika’da dokiim sektorii incelemesi, pazar arastirmasi ve bir tarim
makineleri fuarma katilim programi gergeklestirilecektir.

Anadolu Ayakkabicilar Dernegi (ANAYDER) tarafindan dernek (yesi 22
firmanin katilimiyla “Anadolu Ayakkabisi Diinya Pazarinda” isimli UR-GE projesi
uygulanmaya baslamistir. Projenin 6zel amaglari dernegin internet sitesinde sdyle
belirtilmektedir:

» Projeye katilan sirketlerin iiriin ve kurum baglaminda uluslararasi kalite

standartlarina ulagmasi,
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» Katilimer firmalarin iiretimde orta ve ileri diizey teknolojiyi kullanarak,
katma degeri yiiksek iirlinlerle diinya pazarinda siirdiiriilebilir ihracat
gerceklestirmelerinin saglanmasi,

» Kendi aralarindaki ve iilke i¢indeki rekabeti belirleyen kosullarin yani sira,
uluslararas1 rekabetin kosullar1 ve Onemini ortaya c¢ikararak ortak hareket
etme kiiltiirliniin firmalara yerlestirilmesi,

» Diinya pazarlarinda rekabet edebilir markalarin olusturulmasi, etkin rekabetin
saglanmast,

» Konya ayakkabi sektoriiniin kurumsal kimlik kazanmasinda oncii ve ornek
olmasi.

Yukaridaki amaclar dogrultusunda projenin hedefleri ise:

» Konya-Karaman bolgesinde faaliyet gosteren ayakkabi ve ayakkabi yan
sanayi treticilerinin, uluslararasi standartlarda iiretim yapmanin 6nemini
benimsemeleri,

» Kurumsallasma bilincinin olusturulmasi,

» Yasam boyu 6grenen liretici ve kurum kimliginin olusturulmasi,

» Kendi eksiklerini gorebilen ve bu eksikleri gidermede bireysel ve ekiple
calisabilen kurum kiiltiirliniin olusturulmasi,

» Dunya pazarlarina marka olarak agilabilmenin Oneminin anlagilmasi ve
bunun somut olarak hayata gegirilmesi,

» Tasarim-Uretim-yonetim ve pazarlamanin her asamasinda kalite bilincinin
olusmasi

» Firmalarin problemlere isbirligi i¢inde ve ¢dziim odakli, sorun olarak degil
firsat olarak degerlendirmeleri ve ¢0ziim siirecinde ortak akilla hareket

edebilme aligkanliginin saglanmasi,
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» Projenin bitiminden bir yil sonra, {iretim ortamlarindan, yoOnetim
anlayislarina, liriin kalitesinden, pazarlama alanlarina kadar gozle goriiliir bir
iyilesmenin yasaniyor olmasi,

» Kaynaklarin etkili ve verimli olarak kullanilmasinin saglanmasi,

»  Yurt disindaki pazar firsat ve imkanlarinin etkili ve verimli bir bicimde ortak
akil ile degerlendirilebilmesi,

» Uzman destegi almada ve yararlanmada istekli ve bilingli hareket
edilebilmesi,

» Siirdiirtilebilir sekilde iyileserek gelisme bilincinin kazanilmasi,

» Proje sonuglarmin diger firmalara da 6zendirici ve 0rnek olma vizyonuna
ulagmis olmasi.

Proje kapsaminda katilimci firmalarin ihtiyag analizi yapilacak, egitim ve
danmismanlik faaliyetleri ile yurtdist alim heyetleri ve ihracata yonelik faaliyetler
(yurtdis1 pazar arastirmasi, hedef veya potansiyel iilke se¢imi, yurtdisindan miisteri
bulma ve is gelistirme vb.) gergeklestirilecektir. Kurumsallasma konusunda yapilan
egitimle egitim faaliyetlerine baglanmistir (Www.anayder.com).

Konya Bilisim Kiimelenmesi Projesi, Konya Teknokent AS. isbirliginde
bilisim sektoriinde faaliyet gosteren 18 firmanin katilimiyla 2014 yilinda
basglatilmigtir. Konya Teknokent’ten alinan bilgilere gére projenin amaci, Konya
ilinde yer alan bilisim sektoriindeki isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet
gucunun artirilmasina ve birbirleriyle olan iletisim ve isbirligi seviyesinin
yiikseltilmesine katki saglamaktir. Konya’daki bilisim firmalar ticaret, saglik,
savunma, makine ve otomotiv sektdrlerine doniik yazilim hizmeti saglayarak gerek
kamu gerekse 0zel sektOre yonelik faaliyet gostermektedir. Konya’da yazilim

firmalarinin ~ biiyiikk ¢ogunlugu, faaliyetlerine Teknokent bunyesinde devam
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etmektedir. Teknokent’teki firmalarin %49 unun yazilim sektoriinde olmasi, bolgede
gliclii bir altyap1 ve beseri sermaye oldugunu gostermektedir. Projenin temel hedefi;
ilde faaliyet gosteren yazilim firmalarmin kurumsal kapasitelerini gelistirerek
Konya’da otomotiv, makine, dokiim gibi gelismis sektorlerin yazilim ihtiyacinin
dogrudan karsilanmasini saglamaktir.

“Konya Yumurta Ureticilerinin Yeni Ulkelere Ihracatinin Gelistirilmesi
Projesi” Konya Yumurta Ureticileri Birligi’nin isbirliginde ilde faaliyet gdstermekte
olan 16 yumurta iireticisi firma tarafindan gerceklestirilmektedir. Konya Yumurta
Ureticileri Birligi’nden alman bilgilere gére bu firmalar, Konya’daki yumurta tiretim
kapasitesinin %50’sinden fazlasini temsil etmektedir. Projenin amaci, kiimelenme
anlayis1 ve ortak hareket etme kiiltiirii ¢ergevesinde Tiirk yumurta sektoriiniin
yurtdisi  pazarlarim  c¢esitlendirerek  ihracattaki  kirilganligi  azaltmak ve
stirdiiriilebilirligi artirmak; boylece arz-talep dengesizliklerinden kaynaklanan fiyat
dalgalanmalarinin 6niine gegerek i¢ ve dis pazarlarda daha istikrarli bir fiyat stratejisi
olusturulmasin1 saglamaktir. Proje kapsaminda ayrica liye firmalarin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilmesi, sektore iliskin bilimsel ve teknolojik gelismeleri daha
yakindan takip etmelerinin saglanmasi, sektordeki enerji ve isgiicii verimliliginin
artirilmasi, is giivenligi, ¢evre ve kalite standartlarinin iyilestirilmesi, markalasma
konusunda gelisme saglanmasi ve pazarlama/dis ticaret yetkinliklerinin artirilmasi
hedeflenmektedir. Proje faaliyetleri sayesinde iiye firmalarin ortak tedarik zinciri
kurarak hammadde tedarikinde yasanan sikintilar1 ortadan kaldirmalar1 ve ortak dig
ticaret stratejileri  gelistirerek uluslararast alanda rekabet edebilirliklerini
gelistirmeleri de beklenmektir. Ayrica, proje faaliyetleri neticesinde katilimcilardan
en az 10’unun katilimiyla bir sektorel dis ticaret sirketi (SDTS) kurulmasi da

projenin hedefleri arasindadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Diinya genelinde 1990 sonrasi ve iilkemizde 2000 sonrasi kiimelenme
konusunda pek ¢ok caligma yapilmistir. S6z konusu c¢alismalarin biiylik ¢ogunlugu,
kiimelenmenin isletmelere yonelik bircok fayda sagladigi konusunda hemfikirdir.
Kimelenmenin 6zellikle rekabet glicl, bolgesel kalkinma, inovasyon ve girisimcilik
acisindan onemli firsatlar dogurdugu gorilmektedir. Gelismis iilkeler basta olmak
Uzere artik tim dinya Ulkeleri tarafindan kiimelenme, rekabet gucli ve bolgesel
kalkinma agisindan 6nemli bir politika araci olarak kabul gérmeye baslamistir.

Literatiire katki agisindan, arastirma kapsaminda kiime caligmalarinin olasi
avantajlar1 olabildigince detayli bir sekilde incelenmeye calisitimistir. KOBI’lerde
kiimelenme suretiyle etkinligin artirilmasi i¢in alinacak tedbirlerin neler oldugu
arastiritlmistir. Ayrica kiimelenme konusunda Konya ilinde hangi ¢alismalarin
yapildig1 ve bu ¢aligmalarda hangi gelismelerin saglandig1 incelenmistir.

Konya ilinde kiimelenme potansiyeli tagiyan ve kiime caligmalar1 yapilan
sektorler igerisinde, yalnizca otomotiv yan sanayi kiimesinin belli bir noktaya
geldigi, diger kiime caligmalarinin ise heniiz baslangi¢ veya fikir asamasinda oldugu
gorilmustir.

Arastirma kapsaminda otomotiv yan sanayi, tarim makineleri, ayakkabicilik
ve dokiim kiimesi yetkilileri ve bu kiime ¢alismalarini koordine eden KSO ve Konya
Ayakkabicilar Odas1 kiime calisanlari ile ayrica s6z konusu kiime iiyesi toplam 12
firma temsilcisi ile goriismeler yapilmis ve “Kiimelenme ¢aligmalarinin etkinliginin
artirtlmasi i¢in neler yapilmali?” sorusuna birlikte cevap aranmistir. Gerek sozii
edilen goriismeler gerekse c¢aligma kapsaminda yapilan dokiiman incelemesi
sonucunda kiimelenme ¢aligmalarinin tilkemizde ve Konya’da etkinliginin artirilmasi

noktasinda asagidaki oneriler tespit edilmistir:
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Kiimelenme c¢alismalarinda toplumsal dinamikler kesinlikle goéz ardi
edilmemeli, bolgenin sosyo kiiltiirel ve sosyo ekonomik yapisini dikkate alan
bir yap1 kurulmalidir.

Kiimelenme galismalarinda ¢ok kisa vadede sonug¢ alinamayacagi bilinerek
sabirlt ve kararli bir tavir sergilenmeli, bu durum kiime {iyelerine de iyi
anlatilmalidir.

Ulkemizde bolgesel kalkinmanin yeni aktdrleri olarak kalkinma ajanslari,
faaliyet gosterdikleri bolgede kiimelenme calismalarinda etkin ve aktif rol
almalidir.

Yukarida da bahsedildigi tizere Ulkemizde kiimelenme politikalar1, birden
fazla bakanlik ve kurum eliyle gerceklestirilmektedir. Dolayisiyla kiimelenme
politikalarinin uygulanmasinda s6z konusu bakanlik ve kurum/kuruluglar
arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Kimelenmeye Konya 6zelinde bakildiginda; Konya Ticaret Odas1 (KTO) ve
Konya Sanayi Odasi’nin ¢ok 6nemli bir noktada durdugu goriilmektedir.
Konya Ticaret Odasi, Uye sayisi agisindan Tiirkiye’nin en biiyiik odalarindan
biri olmanin yani sira Anadolu’nun en biiyiik fuar alan1 olan “KTO
Uluslararas1 Fuar Merkezi’nin” sahibi ve “KTO Karatay Universitesi’nin”
kurucusudur. Ayrica Konya Ticaret Odasi tarafindan “Mesleki Egitim
Merkezi” projesi baglatilmis olup 2 yil igerisinde merkezin faaliyetlerine
baglamasi planlanmaktadir. Konya Sanayi Odasi ise kiimelenme konusundaki
tecriibesinin yam1 sira  “Bolgesel Inovasyon Merkezi’nin” kurulusunu
tamamlamistir. Son donemde “Birlikte Konyay1z” slogani etrafinda ciddi bir

sinerji olusturan her iki kurum, sahip olduklari s6z konusu artilart
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birlestirerek kiimelenme konusunda bolgede MEVKA ile birlikte lokomotif
olmalidir.

Konya Ticaret Odasi tarafindan 2014 yilindan bu yana her bir meslek
komitesine kayith tum tyeler davet edilerek istisare toplantilari
diizenlenmektedir. Bu toplantilarda farkli meslek gruplar1 tarafindan dile
getirilen sorunlardan biri, Konya’da ticari arsa ve igyeri iiretiminde yasanan
sorunlardir. Bu noktada ozellikle Konya’da kiimelenme potansiyelinin
yogunlastig1r sektorler basta olmak flizere ticari arsa iretimi konusunda
belediyeler ¢oziim iiretmeli, isyerleri konusunda ise meslek kuruluslar1 ve
diger ilgililerin gayretleriyle {ilkemizde son donemde konut iiretiminde ¢ok
aktif olan TOKI devreye sokulmalidir.

Konya’da kiimelenme faaliyetlerinin gergeklestirildigi sektorlerde her iki
odanin ilgili meslek komiteleri daha aktif olmalidir. Kiime iiyeleri arasinda
isbirligi ve giiven saglanabilmesi i¢in bir yandan oda yoneticileri diger
yandan se¢ilmis meslek komitesi liyeleri gayret géstermelidir.

Konya’da kiimelenme yaklasimiin yararlarinin KOBI’ler tarafindan daha iyi
anlasilmasi i¢in, kiimelenmede belli bir mesafe alinan otomotiv yan sanayi
kiimesinde ortak satin alma ve ortak pazarlama faaliyetlerinin biran énce
hayata geg¢irilmesine yonelik calismalara israrla devam edilmelidir. Ortak
satin alma noktasinda belli hizmetlerin alimi (sigorta, isyeri sagligi ve
giivenligi gibi) baslangi¢ noktasi olabilir. Otomotiv yan sanayi kiimesinde s6z
konusu faaliyetlerin basarisi, diger kiime calismalari agisindan da 6nem
tagimaktadir.

Kiimelenmenin basarist i¢in kiime yonetimi ¢ok O6nemlidir. Kiime yonetimi

icin yonetim kurulunun disinda konuyla ilgili bilgi ve tecriibe sahibi

125



insanlardan olusacak profesyonel bir yapi kurulmalidir. Kurulacak soz
konusu profesyonel yonetim yapisi merkezi yonetim yani hiikiimet tarafindan
finanse edilmeli, ancak kiime iiyesi firmalar kiime kapsaminda
gerceklestirilecek faaliyetlere katki saglamalidir.

10- Kiime iiyeleri arasinda “kalite bilinci” ve “markalagsma bilinci” olusturulmasi
konularina 6zel 6nem verilmelidir.

11- Otomotiv yan sanayi kiimelenmesinde kiime iiyelerinin ortak ihtiyaci olan
“akredite ortak laboratuar” ve/veya “ortak test merkezi” gibi yapilarin
kurulmasi ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

12-Kiime {iyelerinin katilimiyla gerceklestirilecek faaliyetlerin goriisiilecegi ve
“ortak akil” olusturulacak toplantilar diizenli araliklarla diizenlenmelidir.
Toplantilar amaca uygun olmali ve {yelerin zaman kaybina sebep
olmamalidir. Firmalarin toplantilara siirekli katilimimin saglanmasi ig¢in
yontemler gelistirilmelidir.

13- Kiimenin basarist i¢in yerel sahiplenme Onemlidir. Kiime yoOnetimleri ve
meslek orgiitleri yerel sahiplenmenin artirilmasi i¢in gayret gostermelidir.

14- Kiimelenmeden ortaya cikacak avantajlar, Konya ilinden gergeklestirilen
ithracatin artirilmasina kanalize edilmelidir.

15- Kiime isletmelerinde ihtiya¢ duyulan nitelikteki elemanlarin yetistirilmesi ve
mevcut elemanlarin niteliginin artirilmast icin  kiimelenmenin oldugu
sektorlerde mesleki egitim ¢alismalarina agirlik verilmelidir.

16-Tarim makineleri kiimesinde yiliksek maliyet gerektiren makinelerin
iretiminde kiime devreye girmeli ve kiime iiyeleri arasinda gii¢ birligi

saglanarak birlikte iiretim saglanmalidir.
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17-Kiime ve kiimelenme konusunda tiim paydaslar dogru bilgilendirilmelidir.
Bir¢ok firma kiime faaliyetlerini, rakibiyle birlikte yapacag bir
organizasyondan kendisinden daha zayif olanin bu iliskiden daha karh
cikacagi seklinde diisiinmektedir.

18- Kiimelenme konusunda ¢alisan akademisyen ve uygulamacilar literatiirdeki
ismiyle kiime kolaylastiricilar, kiime modelini anlama, anlatma, modele
O0zgiin katkida bulunma, bilginin {retilmesi, yayginlastirilmasi ve
kullanilabilir kilinmas1 hususunda daha fazla gayret gostermelidir.

19- Kiimelenmenin desteklenmesine yonelik olarak mevzuattan kaynaklanan
mevcut biirokratik islemler azaltilmali ve siire¢ler hizlandirilmalidir.

20-Isletmeler nezdinde mevcut olan kiime iiyesi olmanin devletten daha kolay
destek almay1 saglayacagi seklindeki yanlis algi diizeltilmeli ve bu konuda
kiime {iyesi isletmeler dogru bilgilendirilmelidir. Kiime iiyesi isletmeler,
kiime iiyesi olmay1 yalnizca devlet desteklerinden daha kolay ve fazla
yararlanma olarak diistinmemelidir.

21-Kiime calismalarinda paydaslar dogru belirlenmeli ve gorev dagiliminda
etkinlik saglanmalidir.

22-Kume fyelerinin ortak c¢ikarlarinin savunulmasi i¢in lobi faaliyetleri ve
kiimenin tanitimi i¢in PR ¢aligsmalari kesinlikle ihmal edilmemelidir.

23-Kiime yol haritas1 ¢ok dikkatli bir sekilde hazirlanmali ve sonuglari

performans yonetimi cercevesinde izlenmelidir.
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