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OZET

Esnek ¢aligma diizeni hem zamansal hem de mekansal agidan esnekligin var oldugu ve i¢inde bulunulan sartlara gore
calisanlarin performansini etkileyebilecek bir takim politikalardan olusmaktadir. Bu ¢alismanin amaci esnek ¢aligma
algisi ile is-aile catigmasi arasindaki iliskide kisiligin diizenleyici roliiniin incelenmesi olarak belirtilmektedir.
Caligmanin 6rneklemi yas ortalamasi 31.55 (S=8.59) olan 217 kadin ve 139 erkek olmak iizere toplam 356 katilimcidan
olusmaktadir. Veri toplama araglar olarak Kisisel Bilgi Formu, Esnek Calisma Algis1 Olgegi, Is-Aile Catismasi Olgegi
ve Biiylik Besli Kisilik Envanteri kullamilmistir. Zamansal esnekligin (muglaklik) is-aile catigmasi ile arasindaki
iliskide kisilik alt boyutlarindan yenilige aciklik, sorumluluk ve uyumlulugun diizenleyici etkisi bulunmustur. Bu
calisma pandemiye bagl esnek caligma diizenine gegen ¢alisanlar ile is-aile ¢atismasi arasindaki iliskilerin incelenmesi
ve kisiligin esnek ¢alisma diizenindeki konumunun saptanmasi agisindan dnem arz etmekte olup literatiire katki
sunmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Esnek Calisma Algisi, Is-Aile Catigmasi, Kisilik, Pandemi

GIRIS

Esnek calisma kavraminin tiim Diinya’da 6zellikle son zamanlarda Covid-19 pandemisi ile daha
sik giindeme geldigi goriilmektedir (Tas ve Ates, 2020). Covid-19 vakalarinda artis goriilmesi ile
Tiirkiye’de birtakim kisitlama kararlar1 alinmis olup vakalardaki artisin Oniine gegilmesi
planlanmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 22 Mart 2020). Alinan kararlar dogrultusunda Covid-19
pandemisiyle birlikte Tiirkiye’de birgok kamu ve 6zel sektor galisanlart Mart 2020 genelgesinin
ardindan esnek ¢alisma diizenine gegmistir. Pandemi déoneminde ¢alisma diizeninin esnetilmesine
yonelik alinan kararlar dogrultusunda hizmet sektorii bazinda bir¢ok kurum hem esnek mesai
uygulamasimna hem de evden calisma diizenine entegrasyon saglamistir. Bu durum, iginde
bulunulan pandemi sebebiyle ¢alisanlarin saglig1 acisindan yararli bir uygulama olmasinin yani
sira esneklik kavramina yonelik alginin getirileri psikolojik anlamda bireylere zarar
verebilmektedir. Ozellikle kurumlarin esneklige baglh olarak ¢alisanlarindan mesai disinda
taleplerde bulunmasi (Green, 2004), gérev tanimlarinda degisikliklerin ortaya ¢ikmasi (Kelliher
ve Anderson, 2010), sinirlarin esnetilmesi, is yasantisinin esneklige senkronize edilememesi,
bireyin edindigi roller ile is yeri esnekligi kapsaminda aile i¢i rollerin birbiri ile catismasi (Harris,
2003), teknolojik iletisime bagli olarak teknik aksamalarin ortaya ¢ikmasi gibi etkilere bagl
olarak caliganlarda is-aile catigmalarinin ortaya ¢ikmasi soz konusu olabilmektedir. Esnek
calisma diizeninin c¢alisan iizerindeki etkilerini gérmek amaciyla 6zel ve kamu sektorii
calisanlarinin is-aile ¢atismasi ile kisilik arasindaki iliskiye bakilmasi planlanmaktadir.

KAVRAMSAL CERCEVE
Esnek Calisma Algisi

Esnek c¢alisma diizenlemeleri 1970'lerin basinda “calisanlarin menfaati” kavrami ile literatiire
girmistir (Sladek, 1995; Sullivan ve Lussier, 1995). Esnek ¢alisma diizeni, "galisanlarin, isin ne
zaman ve nerede yiiriitiilecegini degistirmesine izin veren resmi veya gayri resmi her tiirlii politika
ve uygulama" olarak tanimlanmaktadir (Glass ve Estes 1997; Maxwell, Rankine, Bell ve
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MacVicar, 2006). Esnek calisma diizeni; ¢alisma saatlerinin siire ve/veya pozisyon agisindan
degisken oldugu durumlar ile calisanlar, isverenler veya her ikisinden de etkilenebilecek bir yap1
olarak goriilebilmektedir (Janssen ve Nachreiner, 2004). Esnek calisma diizeni Rau ve Hyland
(2002) tarafindan mekansal esneklik ve zamansal esneklik olarak iki boyutta ele alinmaktadir.
Mekansal esneklik uzaktan ¢alisma ya da esnek alan olarak nitelendirilirken zamansal esneklik
ise mesai kavraminin degiskenlik gostermesi olarak ifade edilmektedir. Zamansal esneklik,
personelin iginin zamanlamasi iizerinde kontrole sahip olmasi olarak ifade edilmektedir. Caliganin
isinin baslangi¢ ve bitisine bagh olarak zamanimi ya da giinliikk veya haftalik calisilan saat
diizenlerini kontrol ederek degistirme durumunu kapsayabilmektedir (Glass ve Estes 1997). Is
yeri esnekligi ise ¢alisanin is yeri disinda farkli ortamlarda caligabilme esnekligine sahip olmasi
durumu olarak tanmimlanmaktadir. Esnek calisma diizenlemeleri ile ilgili olarak personelin
motivasyonunu arttirma ve is gilicii devir oranin1 azaltma (Allen, Johnson, Kiburz ve Shockley,
2013); maliyetlerin ve genel giderlerin azaltilmas1 (Murray, 1995) gibi olumlu uygulamalarin yant
sira Orgiit icerisindeki bireysel olarak kariyer firsatlarinin gelismemesi, statii kaybinin yagsanmasi
ve yalmizlik duygulari siireci olumsuz etkileyen faktorler igerisinde yer almaktadir (Reilly, 2001;
akt. Tietze ve Musson, 2003).

Is-Aile Catismasi

Is-aile catismasi, iste ve ailede rol acisindan karsilikli uyumsuzluk nedeniyle ortaya ¢ikan bir tiir
roller arasi ¢atigma olarak ifade edilmektedir. Bu c¢atisma, edinilen rollerden ya da rol
baskilarindan kaynakli da ortaya cikabilmektedir (Greenhaus ve Beutell, 1985). Is ile ilgili
sorumluluklara ayrilan zamanlar ile aile ihtiyaclarinin karsilanmasi durumu ayni anda ortaya
ciktiginda roller arasi catismalar yasanmaktadir (Thompson ve digerleri, 2006). Is-aile ¢atigmast;
saglik sorunlari, daha yiiksek saglik hizmeti maliyetleri, daha diisiik 6rgiitsel baglilik, daha diisiik
i§ tatmini ve isten ayrilma niyetinin artmastyla ilgili oldugu goriilmektedir (Allen, Herst, Bruck
ve Sutton, 2000).

Is-aile catismasi ile esnek calisma diizenlemeleri iizerine yapilan bazi calismalarda esnek
calismanin negatif etkilerini gormek miimkiindiir. Gottlieb, Kelloway ve Barham (1998) ile Clark
(2001), zamansal esnekligin is-aile catigmasini azaltmadigini arastirmalar sonucunda ortaya
koymaktadir.

Kisilik
Allport’a gore kisilik, cevresine adaptasyon saglamaya calisan bireylerin i¢inde bulunduklari
dinamik yap1 olarak tanimlanmaktadir (Robbins ve Judge, 2012). Costa ve McCrae (1980)
kisiligin boyutlandirmasini nevrotiklik, digsa doniikliik ve deneyime agiklik olarak tanimlamistir.

llerleyen yillarda bu boyutlara uyumluluk ve sorumluluk eklenerek bes boyutlu kisilik 6zellikleri
olusturulmustur (McCrae, 1989; John ve Srivastava, 1999).

Kisilik ile ilgili literatiirde esnek ¢aligma diizeni ile ilgili olarak yapilan bir ¢alisma mevcut
olmamakla birlikle is-aile catismasi iizerine ¢aligmalarin mevcut oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda kisilik ile ig-aile catismasi iizerine yapilan caligmalar ele alindiginda ¢alisanlarda
sorumluluk ve diga doniikliik kisilik alt boyutlarindan yiiksek puan alan katilimeilarin daha az is-
aile ¢atigsmasi yasadiklar1 goriilmektedir (Chu, Guo, Liu ve Chen, 2020). Wayne, Musisca ve
Fleeson’a (2004) gore ise ¢atismanin is-aile alt boyutu ile uyumluluk ve sorumluluk kisilik alt
boyutlar1 arasinda negatif yonde anlamli; nevrotiklik ile pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir.

Esnek ¢alisma diizeninin olumsuz etkileri kisitli olsa da literatiirde bulgular mevcuttur (Kets de
Vries ve Balazs, 1997; Felstead ve Jewson, 2000; Harris, 2003; Green, 2004; Tietze ve Musson,
2005). Ancak literatlir bulgular1 incelendiginde esnek calisma ile is-aile catigmasi alaninda
yapilan caligsmalarin olduk¢a smirli oldugu gorilmektedir. Pandemi kosullari igerisinde is
hayatinda olan bireylerin kisilik yapilanmalarimin da siirece dahil edilerek arastirmanin
yiiriitiilmesi ¢aligmanin 6zgiinliigii agisindan da 6nem kazanmaktadir. Bu nedenle ¢aligmanin
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amaci esnek caligma diizeninin is-aile catismasi lizerindeki etkilerini kisilik 6zelliklerinin
diizenleyici etkisine bakarak incelemektir.

Hi: Esnek calisma algisi ile ig-aile catismasi arasindaki iliskide kisilik 6zelliklerinin diizenleyici
etkisi vardir.

ARASTIRMA YONTEMI

Katilimcilar

Calismada i¢inde bulundugumuz Covid-19 pandemisi de géz Oniine alinarak online anket yontemi
ile hizmet sektoriinde calisan 356 katilimciya ulasilmistir. Katilimcilardan elde edilen demografik
bilgilere gore calismada 217 (%61) kadin ve 139 (%39) erkek katilimci yer almaktadir.
Katilimcilarin 16171 (%45.2) evli, 187°si (%52.5) bekar ve medeni durumunu diger olarak belirten
kisilerin sayis1 8 (%2.2)’dir. Sektore bakildiginda; 6zel sektor ¢alisanlarinin 181 (%50.8) ve kamu
sektori calisanlariin 175 (%49.2) kisi oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araclari

Kisisel Bilgi Formu: Bu formda katilimcilara cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, ¢ocuk
sayis1 gibi kisisel bilgilerin yani sira galigilan sektor bazinda is ve ise bagli esnek caligma diizeni
ile ilgili sorular yoneltilmistir.

Esnek Calisma Algisi Olgegi: Calisanlarin esnek ¢alisma diizeni igerisindeki durumlarimi 6lgmek
amaciyla Akpolat ve Cetin (2020) tarafindan gelistirilmistir. 8 maddeden olusan esnek galigma
algis1 6lgegi isin yapisindan kaynakli esneklik ve zamansal esneklik (muglaklik) olmak tizere iki
alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte 5°li Likert kullamlmustir. Olgegin giivenirlik analizi
sonuglarina gére Cronbach Alpha degeri .774; isin yapisindan kaynakli esneklik ile zamansal
esneklik (muglaklik) Cronbach Alpha degerleri her iki alt boyutta da .761 olarak bulunmustur.

Is-Aile Catismas: Olgegi: Netemeyer, Boles ve McMurrian (1996) tarafindan gelistirilen Is-Aile
Catismas1 Olgegi, Tiirkce’ye Efeoglu (2006) tarafindan uyarlanmustir. Olgek toplam 10 maddeden
olusmakta ve 5°1i Likert kullanilmaktadir. Olgek hem is-aile hem de aile is boyutunu dlgmektedir.
Netemeyer vd. (1996) tarafindan gelistirilen 6lcegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi .88;
Efeoglu (2006) tarafindan cevirisi yapilan 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayis1 .83 olarak
belirlenmistir. Bu ¢aligmada yalnizca 5 maddelik is-aile ¢atismasi alt boyutu kullanilmaktadir.

Bes Faktor Kisilik Envanteri: Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilmis olup Siimer
ve Stimer (2005) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlama calismasi yapilmistir. Bes Faktor Kisilik
Envanteri 44 maddeden olugsmaktadir. Nevrotiklik, Yenilige A¢iklik, Disadoniikliik, Sorumluluk
ve Uyumluluk olmak iizere toplam bes alt boyuttan olusmaktadir. Tiirkge formun uyarlanmasinda
Cronbach alfa gilivenirlik katsayilarinin .64 ile .77 arasinda degisim gosterdigi goriilmektedir.
Olgek 5°1i Likert kullanilarak hazirlannustir.

BULGULAR

Bu boliimde degiskenler arasi korelasyon analizleri ile esnek ¢aligma algisi ve is-aile gatigmast
arasindaki iligkinin incelenmesinde kisiligin diizenleyici etkisi bulgular1 da yer almaktadir.
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Tablo 1: Bes Faktor Kisilik Alt Boyutlari, Esnek Calisma Algis1 Alt Boyutlar1 Ve Is-Aile
Catismasi Alt Boyutu Arasindaki Iliskilerin Incelenmesine Ait Korelasyon Bulgulari

1 2 3 4 5 6 7 8
Nevrotiklik 1 - 170%% - A411%* 0 - 378%* . 236%*  138*%* - (059 .20]1**
Yenilige Acikhk 1 S54%% 0 483*%*  A411*¥*  240%* 059 .030
Disadoniikliik 1 S14¥% 408%* .095 .018 -.098
Sorumluluk 1 A461%* .064 .002 -.062
Uyumluluk 1 -.014 -.001  -.126%*
Isin Yapisindan
Kaynalfll Esneklik ! 8272567
Zamansal Esneklik 1 150%*
(Muglaklik) )
Is-Aile Catismas 1
X 22.50  35.97 29.51 34.71 34.60 11.88 11.28 14.32
Ss 5.75 5.53 5.50 5.02 4.97 3.78 3.52 5.72
Minimum 9 17 14 20 20 4 4 5
Maximum 39 48 40 45 45 20 20 25

*p<.05, **p<.01

Pearson korelasyon hesaplamasi dogrultusunda elde edilen sonuglar ele alindiginda nevrotiklik
ile yenilige aciklik (r=-.170, p=.001); disadoniikliik (r=-.411, p=.001); sorumluluk (r=-.378,
p=.001) ve uyumluluk (r=-.236, p=.001) arasinda negatif yonlii anlaml1 bir iliski vardir. Ote
yandan nevrotiklik ile isin yapisindan kaynakli esneklik (r=.138, p=.001) ve is-aile catismasi
(r=.291, p=.001) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski bulunmaktadir. Yenilige a¢iklik ile
disadoniikliik (r=.554, p=.001); sorumluluk (r=.483, p=.001); uyumluluk (r=.411, p=.001) ve igin
yapisindan kaynakli esneklik (r=.240, p=.001) arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir.
Disadoniikliik ile sorumluluk (r=.514, p=.001) ve uyumluluk (r=.408, p=.001) arasinda pozitif
yonde anlaml bir iliski bulunmaktadir. Sorumluluk ile uyumluluk (r=.461, p=.001) arasinda
pozitif yonlii anlamli bir iligki vardir. Uyumluluk ile is-aile ¢atigmasi (r=-.126, p=.05) arasinda
negatif yonlii anlaml bir iliski vardir. Isin yapisindan kaynakli esneklik ile zamansal esneklik
(r=.182, p=.001) ve is-aile catismas1 (r=.256, p=.001) arasinda pozitif yonlii anlaml bir iliski
bulunmaktadir. Zamansal esneklik (muglaklik) ile is-aile ¢atismasi (r=.150, p=.001) arasinda
pozitif yonlii ve istatistiksel olarak anlamli bir iligki vardir.

Esnek ¢alisma algist ile is-aile catismasi arasindaki iliskinin incelenmesinde kisiligin diizenleyici
rolliniin test edilmesi amaciyla IBM SPSS (Hayes, 2018) i¢in PROCESS makrosu (model 1)
kullanilarak diizenleyicilik analizleri yapilmistir. Bagimsiz degisken 6l¢iimii olarak esnek ¢aligma
algisi, bagimh degisken 6l¢iimii olarak is-aile ¢atigmasi ele alinmistir. Sonuglar, % 95 giliven
araligina gore degerlendirilmektedir. Veri setini yanlilik hatasindan arindirmak amaciyla 5000’1i
bootstrap yoOntemi uygulanarak modeller test edilmistir. Bu yontemle anlamsiz sonuglar
engellenmekte ve Orneklemin temsil yetenegi gili¢lendirilmektedir. Sonuglarin anlamli olup
olmadigin saptamak amaciyla da giiven diizeyinin alt (LLCI) ve iist (ULCI) smirlarinin her
ikisinin sifirdan kii¢iik ya da sifirdan biiyiik olmasi yontemine basvurulmustur. Elde edilen
anlamli diizenleyici etkinin hangi durumlarda (diisiik, orta, yiiksek) degistigini saptamak i¢in ise
egim (slope) analizi uygulanmis ve bulgular grafik olarak gosterilmistir.
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Sekil 1. Zamansal Esneklik ile Is-Aile Catismasi Arasindaki Iliskide Yenilige Acikligin

Diizenleyici Rolii

Tablo 2. Zamansal Esneklik ile Is-Aile Catismas1 Arasindaki Iliskide Yenilige Acikhgin

Diizenleyici Etki Tablosu

DEGISKENLER [ SH t p LLCI ULCI
Sabit 26.054  7.913 3.292 .001 10.491 41.616
Zamansal Esneklik (X) -1.087 .669 -1.623 .105 -2.404 230
Yenilige Aciklik (W) -.396 216 -1.835  .067 -.821 .028
Etkilesim Etkisi (X.W) .036 018 2.000 .046 .000 .072
Diisiik .040 131 304 761 -219 299
Yenilige Aciklik Orta 221 .085 2.586 .010 .053 390
Yiiksek 403 117 3.428 .000 172 .635
R R? F p
Modelin Ozeti 184 .033 4.11 .006

Zamansal esneklik ile is-aile catigmasi arasindaki iliskide kisilik alt boyutlarindan yenilige
acikligin diizenleyici rolii incelenmistir. Zamansal esnekligin ig-aile catismasi iizerinde yordayict
bir etkisi bulunmamaktadir. Kisilik alt boyutu olan yenilige agikligin ig-aile ¢atigmasi {izerinde de
yordayici bir etkisi s6z konusu degildir. Bununla birlikte zamansal esneklik ile is-aile ¢atismasi
arasindaki iliskide yenilige acikligin etkilesim etkisi anlamlidir. Kisacast yenilige agikligin
zamansal esneklik ve is-aile ¢atismasi arasinda diizenleyici bir etkisi bulunmaktadir. Diisiik
yenilige acikliga sahip bireylerde zamansal esnekligin (muglaklik) is-aile ¢atismasi {izerinde
yordayici bir etkisi bulunmamaktadir. Ote yandan orta ve yiiksek yenilige agikliga sahip olan
bireylerde zamansal esneklik is-aile ¢atigmasini yordamaktadir.
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Sekil 2. Zamansal Esneklik ile is-Aile Catismasi Arasindaki iliskide Sorumlulugun

Diizenleyici Rolii

Tablo 3. Zamansal Esneklik ile is-Aile Catismas1 Arasindaki iliskide Sorumlulugun
Diizenleyici Etki Tablosu

DEGISKENLER B SH t P LLCI ULCI
Sabit 34590  7.288  4.745 000 20255 48.924
Zamansal Esneklik (X) -1.513 598 2529 011 -2.691  -336
Sorumluluk (W) -.655 205 -3.188  .001  -1.059  -251
Etkilesim Etkisi (X.W) 049 016 2966  .003 016 083
Diisiik -016 121 -135 892 -255 222
Sorumluluk Orta 233 084 2759  .006 067 399
Yiiksek 482 116 4.135 .000 253 712
R R? F P
Modelin Ozeti 223 050 6190  .000

Zamansal esneklik ile ig-aile ¢catigsmasi arasindaki iliskide kisilik alt boyutlarindan sorumlulugun
diizenleyici roli incelenmistir. Zamansal esnekligin is-aile ¢atigmasi iizerinde yordayici bir etkisi
bulunmaktadir. Kisilik alt boyutu olan sorumlulugun is-aile ¢atigmasi iizerinde de yordayict bir
etkisi s0z konusudur. Zamansal esneklik (muglaklik) ile is-aile catismasi arasindaki iliskide
sorumlulugun etkilesim etkisi anlamlidir. Kisacasi sorumlulugun zamansal esneklik ve is-aile
catismasi arasinda diizenleyici bir etkisi bulunmaktadir. Diigiik sorumluluk kosulunda zamansal
esnekligin is-aile c¢atigmasi lizerinde yordayict bir etkisi bulunmazken, orta ve yiiksek
sorumluluga sahip bireylerde zamansal esneklik ig-aile ¢catismasini yordamaktadir.
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Sekil 3. Zamansal Esneklik ile is-Aile Catismasi Arasindaki fliskide Uyumlulugun

Diizenleyici Rolii

Tablo 4. Zamansal Esneklik ile is-Aile Catismas1 Arasindaki fliskide Uyumlulugun
Diizenleyici Etki Tablosu

DEGISKENLER B SH t p LLCI ULCI
Sabit 32.560 7.866  4.139 000  17.088  48.031
Zamansal Esneklik (X) -1.192 681  -1.750  .080  -2.533 147
Uyumluluk (W) =597 221 -2.697 007 -1.032  -.161
Etkilesimsel Etki (X.W) .040 019  2.124 034 .003 078
Diisiik 027 131 210 833 -231 287
Uyumluluk Orta 231 084 2734 .006 064 397
Yiiksek 394 110 3.572 .000 177 610
R R? F P
Modelin Ozeti 224 050 6.222 .000

Zamansal esneklik ile ig-aile catigsmasi arasindaki iliskide kisilik alt boyutlarindan uyumlulugun
diizenleyici roli incelenmistir. Zamansal esnekligin is-aile ¢atigmasi iizerinde yordayici bir etkisi
bulunmamaktadir. Ote yandan kisilik alt boyutu olan uyumlulugun is-aile ¢atigmasi {izerinde
yordayici bir etkisi s6z konusudur. Bu baglamda zamansal esneklik ile ig-aile ¢atigmasi arasindaki
iligkide uyumlulugun etkilesim etkisi anlamlidir. Kisacas1 uyumlulugun zamansal esneklik ve is-
aile catigmas1 arasinda diizenleyici bir etkisi bulunmaktadir. Diisiik uyumluluga sahip
bireylerinde zamansal esnekligin (muglaklik) is-aile ¢atismasi lizerinde yordayict bir etkisi
bulunmamaktadir. Ancak orta ve yiiksek uyumluluk kosulunda zamansal esnekligin is-aile
catismasi {izerinde yordayici bir etkisi goriilmektedir.
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SONUC VE TARTISMA

Bu caligma, algilanan esnekligin is-aile ¢atismasi ile arasindaki iligkide kisiligin diizenleyici
roliiniin ele alinmas1 amaciyla gerceklestirilmis olup H; hipotezi kabul edilmistir. Elde edilen
bulgular dogrultusunda zamansal esnekligin is-aile ¢atismasi ile arasindaki iliskide yenilige
aciklik, sorumluluk ve uyumlulugun diizenleyici etkisi bulunmustur.

[lk olarak yenilige agikligm kosullu etkisi incelendiginde zamansal esneklik ve is-aile ¢atismasi
ile arasindaki iliskide diizenleyici etkisi bulunmustur. Yenilige aciklik; aktif bir hayal giicii
kullanma, entelektiiel merak, cesitliliklere ilgi duyma, bireyin hem ic¢sel hem de digsal siiregleri
ile ilgilenme gibi deneyime agiklik ile iliskilidir (Costa ve McCrae, 1992). Bu baglamda diisiik
zamansal esneklikle ig-aile catigmasi arasindaki iliskide yenilige acikligin kosullu etkisinden sz
edilebilmektedir. Yenilige agik bireylerin sorunlarla bas edebilme ve olusan yeni durumlar
karsisinda daha fazla ¢6ziim odakli, stresle bas edebilen, siireci kabullenebilen kisiler olduklari
diisiiniilmektedir. Bu nedenle yenilige agikliktan yiiksek puan elde eden bireylerin daha az ig-aile
catismasi yasadiklar1 goriilmektedir. Priyadharshini ve Wesley (2014) tarafindan yapilan bir
arastirmada da yenilige agikligin ig-aile ¢atigmasini yordadigina yonelik bulgular ¢aligmanin
sonucu destekler niteliktedir. Ancak zamansal esnekligin yiliksek oldugu durumlarda yenilige
aciklik ile ig-aile catigmas1 arasindaki negatif iliski ortadan kalkmaktadir. Orta ve yliksek yenilige
aciklik puanlarina sahip bireylerde zamansal esneklik (muglaklik) arttik¢a is-aile ¢atigmasinin da
arttig1 goriilmektedir. Bunun nedeni yiiksek yenilige acikliga sahip bireylerin yeni fikirlere agik
olma, siireci kabullenme, duruma gore esneklik saglama becerilerinin is yerindeki muglaklik ile
ortiismemesinden kaynaklandigi diisiiniilmektedir. Is yerinde alinan yeni bir karara adaptif
davranis gostermekte zorluk yasamayan bu kisilerin; zamansal esneklik (muglaklik) durumunun
netlik tasimamasindan kaynakli hem is yerlerinde hem de is yerindeki belirsizlikler baglaminda
aile yasantilarinda da sorunlarin ortaya ¢iktig1 diistiniilmektedir.

Zamansal esnekligin (muglaklik) ig-aile catismasi ile arasindaki iliskide sorumlulugun da
diizenleyici etkisi goriilmektedir. Yiiksek sorumluluk puanina sahip bireylerin degisen durumlar
karsisinda gorev planlama, isi organize etme yeteneklerine bagli olarak daha az is-aile ¢atismasi
yasadiklar1 diisiiniilmektedir. Literatiirde yer alan bulgular incelendiginde sorumluluk ile is-aile
catismasi arasinda negatif yonde anlamli sonuglar goriilmekte olup (Wayne, Musisca ve Fleeson,
2004; Priyadharshini ve Wesley, 2014; Chu, Guo, Liu ve Chen, 2020) sonuglar, yiiriitiilen
arastirmanin bulgular ile desteklenmektedir. Ancak zamansal esneklik (muglaklik) arttikca
sorumluluk ile is-aile ¢atismasi arasindaki negatif iligki ortadan kalkmaktadir. Orta ve yiiksek
sorumluluk puanlarina sahip bireylerde zamansal esneklik (muglaklik) arttikga is-aile
catismasiin da arttig1 goriilmektedir. Bunun nedeni yiiksek sorumluluga sahip bireylerin bir
gorevi planlama ya da organize etme becerilerinin is yerinde var olan belirsizlikler (muglaklik)
dogrultusunda sekteye ugramasi ve bundan dolayir da verilen bir gorevin her kosulda
tamamlanmas1 gerekliliginden yola ¢ikarak aile rollerini aksatmalarindan kaynaklanan
zorlanmalar olarak diistiniilmektedir.

Son olarak zamansal esneklik (muglaklik) ile ig-aile ¢atigmasi arasindaki iligkide uyumlulugun
diizenleyici etkisi goriilmektedir. Zamansal esnekligin diisiik ve orta diizey oldugu kosulda
uyumluluk arttikca is aile catigmasi azalmaktadir. Bir drgiitte uyumluluk puani yiiksek bireylerin
daha ¢ok yardimsever, isbirlik¢i bir yapida olduklart; diisiik puan alan bireylerin ise rekabetei,
sinirli ve kuskusu bir yapiy1 temsil ettikleri goriilmektedir (Barrick ve Mount, 1991; Costa ve
McCrae, 1992; Goodstein ve Lanyon, 1999). Isbirligine agik, yardimsever, diger bireylere
sempati duyan kisilerin daha az is-aile ¢atismasi yasadiklari; 6te yandan rekabetgi, agresif bir
yapiy1 temsil eden kisilerin ise daha fazla is-aile ¢catigmasi yasayabilecekleri diistiniilmektedir. Bu
dogrultuda elde edilen literatiire bakildiginda Wayne, Musisca ve Fleeson (2004) ile
Priyadharshini ve Wesley (2014) tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar uyumlulugun ig-aile ¢atigmasi
ile arasindaki negatif iliskiyi ortaya koymaktadir. Elde edilen bulgular, arastirmanin sonuglari ile
ortiismektedir. Ancak zamansal esnekligin (muglaklik) yiiksek oldugu durumlarda uyumlulukla
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ig-aile catigmasi arasindaki negatif iligski ortadan kalkmaktadir. Orta ve yiiksek uyumluluga sahip
bireylerde zamansal esneklik (muglaklik) arttikca ig-aile catigsmasi da artmaktadir. Bunun nedeni
yiiksek uyumluluga sahip bireylerin 6zellikle isbirligi ve yardimseverlik 6zellikleri ile hareket
ederek igyerindeki durumlara agirlik vermesi fakat igsyerinde var olan belirsizliklerin, bireylerin
hem is hem de aile rollerini olumsuz etkilemesi olabilir.

Esnek calisma algis1 ve is-aile ¢atismasi arasindaki iliskide nevrotiklik ile digadoniikliigiin
diizenleyici etkisi goriilmemektedir. Nevrotiklik ve disadoniikliige dair bulgularin elde
yapilariyla iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Yenilige aciklik, sorumluluk ve uyumlulukta ise 6rgiit
icerisindeki durumlar karsisinda davranigsal olarak ifade edilebilecek kisilik yapilar soz
konusudur. Chu, Guo, Liu ve Chen (2020) ile Priyadharshini ve Wesley (2014) tarafindan
yiiriitiilen ¢aligmalarda nevrotiklige dair bir bulguya rastlanmamistir. Ek olarak Wayne, Musisca
ve Fleeson (2004) tarafindan yiiriitiilen arastirmada ise disadoniikliige iliskin bir bulgu yer
almamaktadir. Bu kisilik 6zelliklerine sahip bireylerin, pandemi déneminde evde kaldiklar siire
boyunca sosyal alanlara getirilen diizenlemeler ile kisilerarasi iligkilerin kisitlanmasi, esnek
calisma diizenine bagli olarak nevrotik bireylerin stresle bag edememesi ve korku, kaygi, liziintii
gibi birtakim negatif duygulanimlarin agiga ¢ikmasi ve yine esnek galigma yapisina bagl olarak
evden calisma ya da ofiste kisitli personelin bulunmasi gibi sebepler dogrultusunda sosyal
yasamin ve iletisimin kisitlanmasina bagli olarak calisanlarin sorun yasamasina sebep oldugu
diistintilmektedir.

Sonug olarak is hayati kriter olarak ele alindiginda esnek ¢alisma diizeni igerisinde galisanlarin
aile yasantilar igerisinde isten kaynakli catismaya sebep olacak durumlarin ortaya ¢ikabilmesi
durumu c¢aligmanin sonuglari igerisinde yer almaktadir. Bu ¢alisma 6zellikle pandemi sartlar1 baz
almarak ¢aligma saati ya da calisma yerine bagli olarak esnek ¢alisma diizenine gegis yapmis
hizmet sektorii icerisinde yer alan katilimcilardan olugmaktadir. Caligmanin bazi sinirliliklart
vardir. ilk olarak elde edilmis olan veriler online veri toplama yontemi ile elde edilmesinden
dolay1 katilimcilarin hangi sartlar igerisinde katilim sagladiklar1 kontrol edilememistir. Bunun
yani sira ¢aligma geregi hizmet sektoril igerisinde is odakli bir yaklasimla iligkilere bakilmig olup
aile-is catismasina yer verilmemistir. Bu da aile temel alindiginda esnek ¢aligma diizeni igerisinde
aile ve sosyal iligkilere bagli olarak ne gibi etkilerin s6z konusu olacagi sorusunu
disiindirmektedir. Demografik ozellikler agisindan bireylerin toplam c¢alisma yili, kurumda
calisma yili, cocuk sayist gibi faktorlerin de catisma ile iligkili olabilecegi diisiiniilmekte olup
alternatif ¢aligmalara katki sunacag: diisliniilmektedir. Son olarak hizmet sektorii disinda kalan
sektorler ile de alternatif caligmalarin yiiriitiilmesi ve literatiire kazandirilmasi agisindan énem
tasimaktadir.
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