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BiLDIiRIM

Enstitii tarafindan onaylanan Yiiksek Lisans tezimin tamamini veya herhangi bir kismin1
basili veya dijital bi¢imde arsivleme ve asagida belirtilen kosullar dahilinde erisime agma
iznini KTO Karatay Universitesine verdigimi bildiririm. Bu izinle, Universiteye verilen
kullanim haklar1 disindaki tiim fikri miilkiyet haklarim bende kalacak ve gelecekteki
calismalar (makale, kitap, lisans, patent vb.) i¢in tezimin tamaminin veya bir boliimiiniin
kullanim haklar1 yalnizca bana ait olacaktir.

Tezimin biitiinliyle kendi ¢alismam oldugunu, baskalarinin haklarini ihlal etmedigimi ve
tezimin tek yetkili sahibi oldugumu beyan ve taahhiit ederim. Telif hakki bulunan ve
sahiplerinden yazili izinle kullanilmasi zorunlu olan kaynaklari, yazili izin alarak
kullandigim ve istenildiginde izinlerin suretlerini Universiteye teslim etmeyi taahhiit
ederim.

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan yayimlanan “Lisanstistii Tezlerin Elektronik Ortamda
Toplanmasi, Diizenlenmesi ve Erisime A¢ilmasina iliskin Y&nerge” kapsaminda, tezim,
asagida belirtilen kosullar haricince, YOK Ulusal Tez Merkezi ve KTO Karatay
Universitesi Acik Erisim Sisteminde erisime agilir.

[] Enstitii / Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile tezimin erisime acilmasi mezuniyet
tarihimden itibaren 2 y1l ertelenmistir.

[_] Enstitii / Fakiilte Yonetim Kurulunun gerekgeli karar ile tezimin erisime agilmasi
mezuniyet tarihimden itibaren ... ay ertelenmistir.?

[ ] Tezimle ilgili gizlilik karar1 verilmistir.3*
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1 MADDE 6(1) Lisansiistii tezle ilgili patent bagvurusu yapilmasi veya patent alma siirecinin devam etmesi
durumunda, tez danigmaninin 6nerisi ve enstitii anabilim dalinin uygun goriisii lizerine enstitii veya fakiilte
yonetim kurulu iki yil siire ile tezin erisime agilmasinin ertelenmesine karar verebilir.

2MADDE 6(2) Yeni teknik, materyal ve metotlarin kullanildig1, heniiz makaleye déniismemis veya patent
gibi yontemlerle korunmamig ve internetten paylasilmas:t durumunda 3. sahislara veya kurumlara haksiz
kazang¢ imkani olusturabilecek bilgi ve bulgulari igeren tezler hakkinda tez danigmaninin 6nerisi ve enstitii
anabilim dalinin uygun goriisii lizerine enstitii veya fakiilte yonetim kurulunun gerekgeli karari ile alt1 ay1
agmamak iizere tezin erisime agilmasi engellenebilir.

S MADDE 7(1) Ulusal ¢ikarlar1 veya giivenligi ilgilendiren, emniyet, istihbarat, savunma ve giivenlik,
saglik vb. konulara iligkin lisansiistii tezlerle ilgili gizlilik karari, tezin yapildig1 kurum tarafindan verilir.
Kurum ve kuruluslarla yapilan igbirligi protokolii cergevesinde hazirlanan lisansiistii tezlere iligskin gizlilik
karart ise, ilgili kurum ve kurulusun Onerisi ile enstitii veya fakiiltenin uygun goriisii {izerine iiniversite
yonetim kurulu tarafindan verilir. Gizlilik karar1 verilen tezler Yiiksekogretim Kuruluna bildirilir.

4 MADDE 7(2) Gizlilik karan verilen tezler gizlilik siiresince enstitii veya fakiilte tarafindan gizlilik
kurallar1 gergevesinde muhafaza edilir, gizlilik kararmin kaldirilmasi halinde Tez Otomasyon Sistemine
yiiklenir.



ETiK BEYAN

KTO Karatay Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Tez Hazirlama ve Yazim
Kurallarma uygun olarak Dr. Ogr. Uyesi Fatih CURA damsmanlhiginda tarafimdan
tiretilen bu tez ¢calismasinda; sundugum tiim veri, enformasyon, bilgi ve belgeleri bilimsel
etik kurallar1 ger¢evesinde elde ettigimi, tiim degerlendirme, analiz, bulgu ve sonuglari
bilimsel usullere uygun olarak sundugumu, tez ¢alismasinda yararlandigim kaynaklarin
timiine bilimsel normlara uygun bicimde atifta bulunarak kaynak gosterdigimi,
tezimin/projemin kaynak gosterilen durumlar disinda 6zgiin oldugunu bildirir, aksi bir
durumda aleyhime dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.
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OZET

Melis TAVBATIR
Thracat Tesviklerinin Incelenmesi ve Firmalarin Siparis Miktarlarina Etkisinin Analizi
Yiiksek Lisans Tezi
Konya, 2023

Ulke ekonomilerinin ve firmalarin yogun rekabet yasadigi giiniimiizde ihracatin yeri ¢ok
onemlidir. Dis pazarlara giren ve girdikleri pazarlarda kalicilik saglayan firmalar kendi
sektorlerinde biiyiimeleri ile birlikte ayn1 zamanda iilke ekonomisine de ciddi katki
saglayacaklardir. Bu durum beraberinde ekonomik kalkinmay1 getirecek ve iilke dis
ekonomide s6z sahibi olmaya baslayacaktir. Rakiplerin fazla sayida oldugu ve
teknolojinin siirekli degistigi bu yiizyilda 6nemli olan yeniliklere agik olmak ve kendini

daima gelistirmektir.

Rekabet kosullarindan dolay1 ¢ekimser davranan {ireticiler zaman zaman devlet
desteklerine ihtiyag duyarlar. Ureticisini dis pazara kazandiran devlet ekonomileri kendi
iilkelerinin gelisimine de katkida bulunarak iilkeye doviz girdisi saglayarak iilkedeki
doviz darbogazindan kurtulur. Devletler verdikleri bu tesvikler sayesinde ekonomilerinin
temelini etkileyen faktorleri minimum seviyeye indirerek firmalarin da etkilenmesini
azaltirlar. Her iilkenin ekonomik kalkinma i¢in verdikleri tesvikler farklilik

gostermektedir.

Bu calismada, vergi iadesi olarak yapilan ihracat tesviklerinin stok politikalarina etkileri
incelenerek firmalarin kalkinmasma katkida bulunmak ve bu tesviklerin iilke
ekonomisine kazandiracagi kazanimlar1 incelenmektedir. Ornek analiz kisminda, Net
Bugiinkii Deger yaklasimi kullanilmistir. Tesvik 6demedeki gecikme siiresi ve tesvik
miktarmin dikkate alinmadigi modellerde siparis miktar1 degismezken, bu caligmadaki
modelde siparis miktar1 tesvik miktar1 ile artmakta, tesvik 6demesindeki gecikme
siiresinin artmas1 ile azalmaktadir. Ileriki calismalarda bu c¢alismada ele alinan
deterministik problem parametrelerinin stokastik olarak degerlendirilmesi ve coklu
perakende seklinde ele alinmasi problemin daha gergekei bir uygulama alan1 bulmasina

yardime1 olacaktir.



Anahtar Kelimeler

Vergi ladesi, Ihracat Tesvikleri, Stok Politikalari, Ekonomik Siparis Miktar;, Net
Buglinkii Deger



ABSTRACT

Melis TAVBATIR
Examination of Export Incentives and Analysis of the Effect of Companies on Order
Quantities
Master’s Thesis

Konya, 2023

Today, when the country's economies and firms are experiencing intense competition, the
place of exports is essential. Companies that enter foreign markets and provide
permanence in their markets will grow in their sectors and contribute significantly to the
country's economy. This situation will bring economic development, and the country will
start to have a say in the foreign economy. In this century, where there are many
competitors and technology constantly changes, it is important to be open to innovations

and continually improve oneself.

Producers who abstain due to competitive conditions sometimes need government
support. State economies, which bring their producers to the foreign market, also
contribute to developing their own countries and eliminate the foreign currency
bottleneck by providing foreign currency input. Thanks to these incentives, states reduce
the impact of firms by minimizing the factors affecting the basis of their economies. Each

country's incentives for economic development vary.

This study examines the effects of export incentives as tax refunds on stock policies,
contributing to the development of companies and the gains that these incentives will
bring to the country's economy. In the sample analysis part, the Net Present Value
approach is used. While the order amount does not change in the models in which the
delay time in the incentive payment and the amount of the incentive are not taken into
account, the order amount in the model in this study increases with the amount of the
incentive and decreases with the increase in the delay time in the incentive payment. In
future studies, evaluating the deterministic problem parameters discussed in this study as
stochastic and considering them as multiple retail will help the problem to find a more

realistic application area.



Keywords
Tax Refund, Export Incentives, Stock Policies, Economic Order Quantity, Net Present

Value
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1. GIRIS

Kiiresellesmenin getirmis oldugu uluslararasi rekabet ortaminda hem iilkelerin hem de
sirketlerin birbirleri ile yaris halinde olmalar1 her bir ana oyuncuyu “en iyi” olmaya
yonlendirmistir. Ulke, kendini ne kadar gelistirip diger iilkelere iistiinliik kurabilirse, 0
ilkenin katma degeri olan sirketler de kendi alanlarindaki uluslararasi rakiplerine karsi

savagmakta zorlanmayacaktir.

Teknoloji, hammadde, endiistri ve bilgi alaninda kendini gelistirmek i¢in ¢aba sarf eden
her iilke, bir digerinden daha giiglii olabilmek i¢in her gegen giin kendini gelistirmeye
calismaktadir. Thracati fazla olan, ekonomisine doviz girdisi saglayan, cari agigini
minimum dengede tutan, milli gelirini yiikselterek halkin refahini saglayan {ilkeler,
uluslararasi arenada hem ticari hem de siyasi olarak kendisini gii¢lii konuma yerlestirir.
Sirketlerin performanslari, kendi operasyonel faaliyetlerini en iyi sekilde yoOnetirken
degisen cevre kosullarma ayak uydurabilmelerine baghdir. Thracat ve ithalat yapan

firmalarda bu cevre sartlar1 ¢ok daha biiyiik degiskenlikler gosterebilmektedir.

Ulkeler, kendi biinyelerinde iiretim ve istihdam saglayan sirketlerin ihracatlari ve diger
uluslararasi1 sirketlerle rekabet edebilmesine destek olmak igin bazi tesvikler
uygulamaktadir. Buradan amaglanan faydanin en iist diizeyde saglanabilmesi igin
firmalarin bu desteklerin etkisini de hesaba katarak operasyonel kararlarini vermeleri
gerekmektedir. Devletlerin  vermis olduklar1 ihracat tesvikleri, biinyesindeki
thracatgilarin rekabet giiclinii arttirmasini saglamak amaciyla verilmektedir. Bu tesvikler
sayesinde, hem isletmeler ihracata yonlendirilerek uluslararasi ticarette yer edinmesi
saglanir hem de miikellef olunan resmi prosediir ve vergilerin tutarinin asgariye

indirgenmesi hedeflenerek ihracatgiya destek olunur.

Firmalarin ihracatlarinin desteklenerek arttirilmasi sonucunda daha ¢ok iiretim
yapilmaktadir. Daha c¢ok iiretim ise daha etkili bir iiretim/envanter politikasini
gerektirmektedir. Bu noktadan hareketle, bu ¢alismada ihracat tesvikleri ve bu tesviklerin

firmalarin siparis miktarlarina etkisi incelenmektedir.



2. IHRACAT VE ONEMI

Ihracat yonetmeliginde belirtilen tamima gore ihracat, “bir malin yahut degerin
yiirtirliikteki mevzuatlara uygun olarak sekilde Tiirkiye Giimriik Bélgesi disina veya
serbest bolgelere ¢ikarilmasini veya Ekonomi Bakanliginca ihracat olarak kabul edilecek

sair ¢tkiglar” olarak tanimlanmugtir (T.C. Resmi Gazete, 2006).

Kiresellesme ile artan rekabet sartlarinda, bir iilkenin ekonomik olarak kalkinmasinda
ithracat performansinin biiyiik rol oynadig1 goriilmektedir ve bu durum iilkelerin ihracata
biiyilk 6nem vermesine sebep olmaktadir (Atayeter & Erol, 2011). Hatta degisen
ekonomik diizende bir {ilkenin kalkinmasi biiyiik oranda ihracata baghdir (Sasmaz &
Karamikli, 2018). Sirketlerin, uluslararas1 alandaki rekabet giiciinii ve iilke kalkinmasina
etkisini arttirmak i¢in iilkeler, ihracatin gelismesini saglayacak stratejiler gelistirmektedir.
Ciinkii ihracat, bir iilkenin ve o tilkedeki firmalarin biiylimesi ve rekabet giiclinii artirmasi
bakimindan énemlidir. Boylece firmalar kendi sektorlerinde diinya pazarinda pay sahibi
olur. Satig ve iiretim artacagindan dolay1 bu sayede istihdam yaratilir. Thracat hem

firmalar arasinda hem de iilkeler arasindaki rekabet giiciinii artirir.

Ulke ekonomisinin biiyiimesi igin iilkeler iiretime énem vermeli ve iiretilen bu mallari
thra¢ etmelidirler. Ekonomilerin iiretimde ve ihracatta tek bir kaynaga bagli olmamasi
gerekir. Bir firmanin {rettigi marka yurt dis1 pazarinda ne kadar bilinirse ihracatta
pazarlamay1 cok iyi yaptigt soylenebilir. Firmanin i¢ pazarda gosterdigi ihracat
performansi iyiyse yabanci pazarlara girmesi firma karliigini artirir. Ulkenin yaptig
ihracat ne kadar fazla olursa iilkenin dis ticaret agiginin kapanmasina da o kadar fayda
saglar. ihracati artirmayr hedefleyen iilkeler bunun yaninda ithalati da azaltmay1

hedeflerler.
Thracatin faydalari, genel olarak su sekilde siralanabilmektedir (Melemen, 2016);

e Artan ihracat hacmi ile iilkelerin diinya siyasetinde etkinligi ve s6z sahibi olma giicii

artmaktadir.

e [hracatin artmasi ile birlikte pazar hacmi artis gdsterir ve buna bagli olarak da tiiketici
sayis1 artar. Bu sayede bu tliketim artigini karsilamak iizere tiretim miktarlar1 da artar ve

istihdam artig gosterir.



e Ulke disina yapilan satislar sayesinde doviz girdilerinde artis elde edilir ve iilke

ekonomisinin biiyiime hizi artar.

e Diger iilkelerle olan iliskilerde daha pozitif ve istikrarli bir politika olugsmasina katki

saglar.

e Ihracat ile birlikte iireticiler farkl iilkelerdeki rakipleri ile miicadele etmek zorunda

olduklar1 i¢in {iriin kalitesinin yiiksek tutulmasi saglanir.

e Firmalar, uluslararasi arenada rekabet giiclinli artirmak i¢in arastirma gelistirme (AR-
GE) faaliyetlerine daha fazla 6nem verir ve bu durum tiiretimde kullanilan teknolojilerinin

gelismesi ile daha kaliteli lirtinlerin iiretilmesini saglar.

eUluslararas1 pazardaki rekabet iiretici firmalar1 markalagmaya tesvik eder ve boylesi bir

markalagma daha iyi bir hizmet getirecegi gibi miisteri odakliligini1 da saglar.

e Uluslararas1 alandaki ticaretin artmasi ile birlikte tilkeler arasindaki kiiltiirel aligveris de
gerceklesir ve bu da farkli toplumlarin birbirlerini daha yakindan tantyarak yeni kiiltiirler

kazanmalarmi destekler.

e Firmalarin genis bir yelpazede sahip olduklar1 pazar pay1 sayesinde olasi iilke ici

istikrarsizliklardan korunmus ve ticaretin devamliligi saglanmis olur.

e Artan liretim ve ihracat ile devletlerin sundugu iiretim ve ihracat tesviklerinden ve

desteklerinden yararlanilabilir.

2.1. Diinyada Ihracatin Yeri ve Onemi

Global tek bir pazar haline gelen diinya cografyasinda uluslararas1 bir gii¢ rekabeti
baglamistir. Teknolojinin ve bilimin fazlasiyla gelismis oldugu giiniimiizde, tlkeler
birbirlerine tistiinliik saglamak amaci ile ihracata daha ¢ok 6nem vermeye baslamiglardir.
Teknolojinin geligsmesi ile birlikte endiistri kollarinda da farkli inovasyonlar ortaya
cikarak iretimde faaliyet alanlar1 genislemistir. Bu siirecler, beraberinde getirdikleri
inovatif kollar1 farkli ilkelerin pazarlarina ihra¢ ederek iilke ekonomisine katki
saglamaktadir. BOylece firmalar once kendilerini sonrasinda da {ilke ekonomilerini
biiylitmektedirler. Diinya iizerindeki ihracat payina sahip olan iilkeler her zaman i¢in s6z
sahibi olmuglardir. Ekonomilerin liretimde ve ihracatta tek bir kaynaga bagli olmamasi

gerekir. Bir firmanin tirettigi marka, yurtdisinda ne kadar bilinirse ihracatta pazarlamay1
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cok iyi yaptig1 sdylenebilir. Firmanin i¢ pazarda gosterdigi ihracat performansi iyi ise
firmanin yabanci pazarlara girmesi firmanin karliligini arttirir. Ulkenin yaptig1 ihracat ne
kadar fazla olursa iilkenin dis ticaret acigmin kapanmasma da fayda saglar. Ihracati
artirmay1 hedefleyen {lilkeler bunun yaninda da ithalati azaltarak cari agiklarini

dengelemeyi hedeflerler.

2.2. Tiirkiye’de Thracatin Yeri ve Onemi

Tirkiye Cumhuriyeti, Birinci Diinya Savagi ve Kurtulus Savasi gibi diinya siyasetini ve
ekonomisini derinden etkilemis iki 6nemli savasin ardindan 1923 yilinda kurulan bir tilke
olmasi nedeniyle o yillarda ekonomik agidan ¢ok iyi degildi (Mazlum, 2020). Osmanli
doneminde gittikce artan kapitiilasyonlar nedeniyle ekonomi yar1 bagimli hale getirilmis,
yerine kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti de her alanda oldugu gibi dis ticaretin iilke yararina
gelismesi yolunda da c¢ok c¢aba sarf etmistir. Bu amagla, 1923 yilinda, daha Cumhuriyet
ilan edilmeden once Izmir Iktisat Kongresi toplanmis ve kongrede iilkenin disa
bagimliliginin azaltilmasi i¢in milli sanayinin korunmasi ve gelistirilmesi yOniinde

onemli kararlar alinmistir (Sezgin, 2009).

Tirkiye’nin dis ticaret acig1 géz Oniine alindiginda, ekonomik canlanma yillarinda dis
ticaret aciginin arttig1 ve ekonomik durgunluk dénemlerinde dis ticaret aciginin azaldigi
sOylenebilir. A¢igin azaldigr donemlerde, genel olarak ihracatin ithalatla bulustugu oran
artarken, acigin arttigi donemlerde ise ihracatin ithalatla bulustugu oran diismektedir

(Kurhan, 2019).

Tablo 1°de goriildiigii tizere, 2013 ile 2020 yillar1 toplaminda %S5.1°lik ihracatta artis,
ithalatta %15.8’lik bir diisiis yasanmistir. Bu 7 yillik dénemin toplaminda ihracatin
ithalat1 karsilama oran1 %72,2 olarak gergeklesmistir. Ozellikle 2015 yilinda ihracatta
%9.3’liik, 2016 yilinda %1.1°lik, 2020 yilinda %6.2°1lik diislistin disinda genel olarak
artan bir ihracat séz konusudur. 2020 yilindaki ihracattaki diisiiste ise COVID-19
salginindan dolayi kiiresel ¢apta yasanan pandeminin etkisi goriilmektedir. Buna karsilik
ithalat 2017 ve 2020 yillar1 disinda genel olarak diisiis seyretmistir. 7 yillik dis ticaret
dengesi toplamda incelendiginde ise 507.154.563 (bin dolar) ithalat yonlii fazla vermistir.
7 yillik dis ticaret hacmi oransal olarak azalarak 2013’ten 2020’ye %7,8 oraninda

daralmustir.



Yillara gore dis ticaret, 2013-2020 (genel ticaret sistemi)

Tablo 1. Yillara gore dis ticaret (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Dis Ticaret ?hracatm
Ithalat:
Thracat ithalat Dengesi Karsilama
Oram
Deger Degisim Deger Degisim Deger
vl (%) (%) (%)
2013 161 480 915 260 822 803 -99 341 888 61,9
2014 166 504 862 3,1 251142429  -3,7 -84 637 567 66,3
2015 150982 114 -9,3 213619211 -14,9 -62 637 098 70,7
2016 149246999 -1.1 202189242 -54 -52 942 243 73,8
2017 164 494619 10,2 238715128 181 -74 220 509 68,9
2018 177168 756 7,7 231152483 -3,2 -53 983 726 76,6
2019 180832722 21 210345203 -9,0 -29 512 481 86,0
2020 169 637 755  -6,2 219516 807 44 -49 879 052 77,3

2013-2020 yillar1 arasinda gerceklesen ihracat ve ithalat rakamlarinin karsilagtirmali

grafigi Sekil 1°de, Tiirkiye’nin ayn1 donemdeki dis ticaret hacmindeki degisim ise Sekil

2’de sunulmaktadir.
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3. TESVIK KAVRAMI, TURKIYE VE DUNYADA iHRACAT TESVIKLERI

3.1. Tesvik Kavrami

fgili literatiire gore “tesvik” kavrami; “Belirlenmis bazi faaliyetlerin diger ekonomik
faaliyetlere gore daha fazla ve hizli gelismesini saglamak amact ile kamu tarafindan
belirlenmis c¢esitli yontemlerle uygulanan maddi/gayri maddi destek, ozendirmeler”
olarak tanimlanir. Devletlerin tesvikler ile neleri amagladiklari, uyguladiklari ekonomik
sisteme gore degismekle birlikte, temel hedef halkin refah seviyesinin yiikseltilmesidir

(Teskilati, 2007).

Kiiresellesme ile birlikte {ilkeler arasinda artan rekabet, iilkelerin dis pazarlara
yonelmesini ve ihracati arttirarak ekonomik kalkinmay1 saglamalarimi kag¢inilmaz
kilmistir. Yapilan ihracat sayesinde iilkeye doviz girisi saglanir. Bu durum hem firmaya
hem de devlete biiyiik fayda saglar. Ancak, dis pazarlara girmek firmaya ve iilke
ekonomisine fayda saglasa da finansal sikintilar, rekabet, nitelikli iirlin eksikligi gibi
problemler dolayisiyla sikintilar yasanabilir. Bu sikintilar dolayisiyla firmalar dis
pazarlara agilmakta ¢ekimser davranir ve i¢ pazarla yetinmeye calisirlar. Bu asamada
devlet, yurti¢indeki iireticisinin uluslararasi pazardaki etkinligini arttirmak i¢in firmalara
cesitli tegvikler vererek destek saglamaktadir. Tegviklerin nihai amaci ihracati arttirmak
olsa da firmalarin yurtdigindaki pazarlardaki etkinliginin siirekliligini saglamak da bir o
kadar 6nemlidir. Ulkeler, refah seviyesinin ve milli gelir seviyesinin arttirilmasi,
ekonomik biiyiime, rekabet avantaj1 saglama, pazar payini artirmalar1 i¢in firmalara tesvik
ve destek saglamaktadir. Ulke ekonomisinin bilyiimesinde ihracat ne kadar 6nemli ise
ihracat i¢in verilecek tesvikler de o kadar 6nemlidir. Devletlerin tesvik vermelerindeki
amag; yerli TUreticiyi destekleyerek ihracata 6zendirmek ve ireticinin ihracatta
karsilasabilecegi sorunlari en aza indirmektir. Tesvik uygulamalar sayesinde geri kalmis

0zel sektor kollariin da gelismesi saglanmis olur.

3.2. Thracata Yonelik Devlet Tesvikleri

Ulke yatirimlarmi artirmak hedefi ile iilkelerin ekonomik durumlar ve gelismislik
seviyelerine gore destek cesitleri 3 ana grupta incelenmektedir (Ticaret Bakanlig1 Devlet

Yardimlar1 Rehberi, 2021):



(1) Finansal Tesvikler
(2) Mali Tesvikler
(3) Diger Tesvikler

3.2.1. Finansal Tegvikler

Devlet tarafindan dogrudan verilen karsilikli ya da karsiliksiz yardimlardir. Finansal

destekler 3 ana grupta incelenebilir:

a) Yatirim Hibesi/Bagisi: Sermaye, lretim ve pazarlama araglarimi karsilamak ve
yatirim yapmak i¢in kullanilan parasal bir yardimdir.

b) Siibvansiyonlu (Parasal Yardimli) Kredi ve Kredi Garantileri: Parasal olarak
yatirilan kredileri (siibvansiyonlu), kredi garantilerini ve ihracat kredisi garantilerini
igerir.

C) Ayricaliklh Kamu Sigortasi: Riskli yatirimlar i¢in, kamudan kaynaklanan risklere
kars1 yapilan sigortadir. S6z konusu risk olarak devaliiasyon, doviz kurlarindaki

dalgalanmalar, siyasi karmasalar vb. gosterilebilir.

3.2.2. Mali Tesvikler

Bu tesvikler, devlet tarafindan uygulanan vergiden muaf olmak icin yapilan tesviklerdir.
Tesvik veya 6deme erteleme seklinde uygulanabilir. Thracat temelli mali destek, ihracat

ile ilgili konularda ihracata 6zgii vergi muafiyeti ve vergi indirimi uygulamalaridir.

3.2.3. Diger Tesvikler

Diger tesvikler dort alt baglikta derlenebilmektedir.

3.2.3.1. Diizenleyici tegvikler

Giivenlik, cevre, saglik ve ¢alisma alanlar1 gibi konularda diisiik standartlar1 diizenlemek

maksadi ile verilen tesviklerdir.



3.2.3.2. Parasal yardimli (siibvansiyonlu) hizmetler

Proje yonetimleri-uygulamalar1 ve altyapt hizmetlerinin saglanmasi igin Vverilen

tesviklerdir.

3.2.3.3. Piyasa ayricaliklari

Piyasada yer almak ya da varliginin siirdiiriilmesi amaciyla verilen tesviklerdir.

3.2.3.4. D6viz Kuru Ayricaligi

Yatirimcinin doviz kuru riskini ortadan kaldiran, yatirimcinin sermayesini ve karmi

artirmak i¢in doviz kuru ile ilgili durumlarda verilen tesviklerdir.

3.3. DESTEK SISTEMATIGI VE TURKIYE’DE IHRACATA YONELIK
DEVLET TESVIKLERI

Tiirkiye’de firmalarin  katma degerli ve yiiksek teknolojili {riinler {iiretmeye
yonlendirilmesi hedeflenen ve Ticaret Bakanlig: tarafindan yiiriitiilen Ihracata Y&nelik

Devlet Yardimlar1 kapsaminda firmalara destek verilmektedir.

Bu boliimde, ilk olarak destek sistematiginin ti¢ olgunluk asamasi agiklanarak, sonrasinda
bu kapsamda Tirkiye’de firmalara ihracata yonelik verilen devlet tesviklerinden

bahsedilmektedir.

3.3.1. Destek Sistematiginin Olgunluk Asamalar1

Ihracata yonelik devlet tesvikleri, ii¢ olgunluk seviyesine gore smiflandirilmaktadir.
Ticaret Bakanlig1; Thracat Hazirlik Asamasi, Pazarlama Asamasi ve Markalasma Asamasi

seviyelerine gore farkli destekler vermektedir.

3.3.1.1. Thracata hazirlik asamasi

Bu agamada, ihracata yeni baslayan veya diizenli olarak ihracat yapmayan kii¢iik ve orta
Olcekli igletmelerin, ihracati islerinin bir pargasi haline getirmek i¢in ihracata asina

olmalarmmi saglayan mekanizmalar vardir. Hazirllk asamasinda sunulan devlet



yardimlarinin uygulamalart sunlardir (Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi,

2021):

“UR-GE Destegi (2010/8 Sayili Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig) ",

“Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesi (2014/8 Sayili Pazara Giris
Belgelerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig) .

3.3.1.2. Pazarlama agsamasi

Bu asama, ihracat yapmay1 6grenmis ve yurtdisindaki pazar alanlarina ilk adimi atan

firmalarin yaptiklar1 ihracati ticari operasyonlarinin devamliligini saglayarak yeni

pazarlar bulup kalic1 hale gelmelerini hedefleyen destekler saglanmaktadir. Pazarlama

asamasinda saglanan destekler (Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021):

“Pazar Arastirmasi, Rapor ve Yurtdis1 Sirket Alim, Sektorel Ticaret ve Sektorel
Alim Heyetleri, E-Ticaret Sitelerine Uyelik Destekleri (2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig)”,

“Yurtdis1 Birim, Marka Tescil ve Tanitim Destegi (2010/6 Sayilt Yurtdisi Birim,
Marka Tescil ve Tanmitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig) ",
“Tirkiye Ticaret Merkezleri Destegi (2010/6 Sayilt Yurtdisi Birim, Marka ve
Tanmtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig) ",

“Kiiresel Tedarik Zincirleri Yetkinlik Projeleri (2014/8 Sayili Pazara Giris
Belgelerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)”,

“Ihracat Kredi Sigorta Programi Destegi ile Alict Kredisi Destegi (2016/8 Sayili
Tiirk Eximbank’in Alici Kredileri Cergevesinde Uyguladigi Faiz Oran ile CIRR
(Referans Ticari Faiz Oranlari) Arasindaki Farka Tekabiil Eden Faiz Gideri ve
Tiirk Eximbank Ihracat Kredi Sigortasi Tazmin Destegi Hakkinda Karar)”,
“Yurtdis1 Fuar Destegi (Yurtdisinda Gergeklestivilen Fuar Katilimlarinin
Desteklenmesine Iliskin 2017/4 Sayili Karar)”.
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3.3.1.3. Markalasma asamasi

Yurtdisi pazarlarda dagitim kanallarini olusturan 6zgiin tasarimlari pazarin dinamiklerine
uygun markali iirlin sunma yetkinligine ulasan firmalara yonelik destek mekanizmalari
bulundurur. Markalasma asamasinda saglanan destekler (Ticaret Bakanligi Devlet
Yardimlar1 Rehberi, 2021):

e Marka-TURQUALITY Destegi (2006/4 Sayili Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda
Markalasmas:, Tiirk Mali Imajimin  Yerlestirilmesi ve TURQUALITY nin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig),

e Tasarim Destegi (2008/2 Sayulr Tasarim Destegi Hakkinda Teblig Rehberin bu
boliimiinde, Ticaret Bakanlhg: tarafindan ihracata saglanan devlet yardimi

uygulamalarina iligkin bilgiler yer alir).

3.3.2. Tiirkiye’de Ihracata Yonelik Devlet Tesvikleri

Bu kisimda, 2019 yili mayis ayinda Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanligi “Devlet
Yardim Rehberi” baz alinarak sunulan destekler tablolar halinde 6zetlenmis ve detayli bir

sekilde aciklanmustir.

3.3.2.1. Uluslararasi rekabetciligin gelistirilmesi tesvigi (UR-GE)

Bu destek, proje ve kiime yaklagimina dayanarak, sirketlerin uluslararasi rekabet giiciinii
gelistirmek i¢in yerel dinamikleri harekete gegirmelerini saglayan is birligi kuruluslarinin
onciiliiglinde bir ihracat aligkanlig1 gelistirmelerini saglamayi amaglamaktadir. Bu proje
sayesinde firmalar is birligi yaparken ayni1 zamanda da rekabet etmeyi 6grenirler. Yiiksek
kaliteli projeler iireten fakat ihracat yapmay1 bilmeyen veya baslangic seviyesinde ihracat
yapan firmalar ile diizenli olarak ihracat gergeklestiren ve pazar alanlarini farklilagtirmak
isteyen sirketlerin kiime mantigiyla beraber hareket etmelerini saglamak bu destegin
kapsamindadir. 2018/8 Sayili Uluslararasi Rekabetgiligin Desteklenmesi Hakkinda
Teblig’de belirtilen bu kapsamdaki tesvikler, Tablo 2’de 6zet halinde sunulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124’{inci maddesinde belirtilen “sinai ve/veya ticari
faaliyette bulunan kolektif, komandit, anonim, limitet ve kooperatif sirketleri iiyesi

olduklart is birligi kuruluglart (Tiirk Ihracatcilar Meclisi, Tiirkive Odalar ve Borsalar

11



Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Ihracatgi Birlikleri, Ticaret Odalari, Sanayi
Odalari, Organize Sanayi Bélgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri,
Sektor Dernekleri ve Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Ticaret Borsalari,
Isveren Sendikalari ile imalatcilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler)” basvuru
yapabilirler. Bu destege basvurmak isteyenle Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel Miidiirliigii

KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi’ne bagvuruda bulunabilirler.

Tablo 2. Uluslararasi rekabetciligin desteklenmesi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Oram | Destek Limiti | Siire/Adet Faydalanici
Ihtiyag Analizi Proje Siiresince Is Birligi
Tamtm %75 400.000 $ (36 Ay) Kuruluslar
Egitim/Danismanlik
Yurtdis: Pazarlama %75 150.000 $ 10 Program LK
Alim Heyeti %75 100.000 $ 10 Program LK
. 2 Kisi Proje
Emsal Birim . :
Istihdam %75 . Siiresince LK
Ucret
(36 Ay)
Bireysel %70 50.000 $/Y1l 3v1l Sirketler
Danismanlik

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2018/8 Sayili Uluslararasi
Rekabetciligin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

3.3.2.2. Pazara giris belgeleri tesvigi

Bu destek, akredite kurum ve/veya kuruluslardan alinan yabanci giris belgelerinin
belgelendirilmesi, isletmelerin ¢evre, kalite ve insan sagligi ile ilgili teknik diizenlemelere
uymalarin1  saglamak i¢in harcamalarin  belirli bir bolimiinii  desteklemeyi
amaclamaktadir. Tiirkiye'de sinai ve/veya ticari faaliyette bulunan sirketlerin pazar giris

belgelerini satin almalarina yonelik destegi kapsar.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan ve

Turk Ticaret Kanunu’nun 124’iincii maddesinde belirtilen kolektif, komandit, anonim,
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limited ve kooperatif sirketler bu destekten yararlanabilmek igin Ihracat¢i Birlikleri’ne

basvuruda bulunabilirler.

Pazara Giris Belgeleri desteginin destek unsurlari; miiracaat ve dokiiman, belgelendirme,
analiz raporlari, zorunlu kayit {icretleri, tarim trlinlerini kapsayan analiz akreditasyon ve
giivenlik sertifikasi ticretleridir. Destek oran1 %50 olup sirket bagina yillik 250.000 $’dir
(Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar1 Rehberi, 2021).

3.3.2.3. Yurtdis1 pazar aragtirmasi destegi

Bu destek, yeni ihracat pazarlar1 olusturmak ve geleneksel pazarlardaki Pazar payimizi
artirmak i¢in girketlerin dis pazarlardaki aragtirma gezilerini desteklemek amaci ile

tasarlanmistir.

Sirketlerin, ihracat yapmak istedikleri hedef pazarlar hakkindaki bilgi ve deneyimlerini

genisletmelerini ve potansiyel miisteriler ile is goriismeleri yapmalarini saglar.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124’lincli maddesinde belirtilen sinai ve/ veya ticari faaliyette
bulunan kolektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler bu destek i¢in,
sirketlerin bulunduklar1 sehirlerdeki T.C. Ticaret Bakanligi Bolge Miidiirliikleri’ne

basvuruda bulunabilirler.

Yurtdis1 Pazar Arastirmasi icin sirketlere verilen destekler gezi siiresince ulasim, arag
kiralama, konaklama giderlerini kapsar. Bu kapsamdaki destek limiti, siire ve destek orani

Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. Yurtdisi pazar arastirmasi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Oran1 | Destek Limiti | Siire/Adet Faydalanici

Yurtdisi Pazar
Arastirmasi %70 5000 $ 10 Adet/Y1l Sirketler
Destegi

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)
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3.3.2.4. Rapor destegi

Bu destek, sirketler ile isbirligi kuruluslarinin yurt disinda kendi giris stratejilerini ve
eylem planlarim1 olusturmak i¢in edindikleri raporlar1 desteklemek i¢in tasarlanmustir.
Sirketler ve igbirligi kuruluslar tarafindan satin alinan sektor, iilke veya marka odakli

raporlarla ilgili harcamalar1 desteklemek amaglanmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’nun 124. maddesinde belirtilen kolektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketleri Ticaret Bakanlig1 ihracat Genel Midiirliigii KOBI ve Kiimelenme

Destekleri Dairesi’ne bagvuruda bulunabilirler.

Satin alinan sektore, lilkeye, yurtdisinda bulunan sirkete veya markaya odaklanan raporlar
desteklenir. Veri tabanlar1 araciligiyla alinan raporlar da destek kapsamindadir. Satin
alinan raporlarla ilgili harcamalarin desteklenmesi i¢in 6ncelikle Bakanliktan gecici izin
alinmasi gerekmektedir. Odeme icin bir bagvuru, gegici onay alindiktan sonra yapilir. On
onay ve 6deme basvurusu dogrudan Bakanliga gonderilir ve burada tamamlanir. Rapor

destegi igerisindeki mali destek oranlar1 Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Rapor destegi mali tablosu

Destek Tiiri Destek Oram Destek Limit Siire Faydalanici
2660 200.000 $/Y11 Sirketler
Rapor
%675 200.000 $/Y11 Is Birligi
Kuruluslar

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)

3.3.2.5. Yurtdis1 sirket alim1 destegi

Bu destegin amaci, yurt disinda bulunan sirketleri satin alarak sirketlerimizin deger
zincirlerine katilmalarina yardime1 olmaktir. Yabanci sirketlerin satin alinmasina yonelik

bu destek kapsaminda, sirketlerimizin yurt disinda yerlesik sirketlerin satin alinmast
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amact ile satin aldiklar1 mali ve hukuki danismanlik hizmetleri i¢in harcamalar

yapilmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanununun 124. maddesinde belirtilen kolektif, komandit, anonim, limited
ve kooperatif sirketleri ve isbirligi kurulusu olarak; Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracat¢1 Birlikleri, Ticaret
ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeler, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri
(SDS), Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve
kooperatifler, Ticaret Bakanlig1’na bagl Thracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme

Destekleri Dairesi’ne basvurabilirler.

Yurt disinda ikamet eden bir girketin satin alinmas1 amactyla satin alinan mali ve hukuki
danigsmanlik hizmetleri ile ilgili harcamalar desteklenecektir. Satin alinan Danigmanlik
Hizmetleri i¢in yapilan harcamalar desteklemek i¢in oncelikle Bakanliktan gecici izin
alinmalidir. Odeme igin bir bagvuru, gegici onay alindiktan sonra yapilir. On onay ve
0deme basvurusu dogrudan Bakanliga gonderilir ve burada tamamlanir. Yurtdist sirket

alimi1 destegi mali tablosunun destek rakamlar1 Tablo 5’te 6zetlenmistir.

Tablo 5. Yurtdisi sirket alimi destegi mali tablosu

Destek Tiiril Destek Oram Destek Limiti | Siire Faydalanici

. %60 200.000 $/Y1l - Sirketler
Yurtdisi Sirket

Alim Destegi .
%75 200.000 $/Y1l - Is Birligi

Kuruluslar

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmas1 ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)
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3.3.2.6. Sektorel ticaret heyetleri destegi

Bu destegin amaci; ihracati artirmak, yeni ortaklar bulmak ve iilkemizin ticari ve
ekonomik tanitimina katkida bulunmak igin is birligi kuruluslari 6nderliginde Ticaret
Heyetleri diizenlemektir. Is birligi kuruluslari, Ticaret Bakanlig: ile anlasarak iilkemizi
ayn1 sektorde ve/veya yurt disinda etkinlik gdsteren firmalarin alt sektorlerinde kurmus
olan firmalara, kurum ve kuruluslarla goriigmelerini, s6z konusu tesisleri yerinde

gormelerini kapsamaktadir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu, Thracatc1 Birlikleri, Ticaret Odalar1, Sanayi Odalar1, Organize Sanayi Bolgeleri,
Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektér Dernekleri, Sektor
Kuruluslari, Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri, Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalari ile
imalat¢ilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler, Ticaret Bakanligi’na bagli Ihracat
Genel Midirligi Sektoér Daireleri’ne bagvuruda bulunabilirler. Tablo 6’da bu destek

kapsamindaki mali destek rakamlar1 verilmistir.

Destegin temel unsurlart ulasim, konaklama, reklam, organizasyon maliyetleri olarak

belirlenmis ve en fazla iki kisi ile sinirlandirilmistir.

Tablo 6. Sektorel ticaret heyetleri destegi mali tablosu

Destek o
Destek Tiirii Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Oram
Sektorel is Birligi
Ticari %50 100.000%/Program | 10Giin/Program
Kuruluslari
Heyetler

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmas1 ve Pazara Giris Destegi Hakkinda Teblig).

3.3.2.7. Sektorel alim heyetleri destegi

Bu destek; ithalatci firma yetkililerine, kurum temsilcilerine ve basin mensuplar1 davet
edilerek iilkemizdeki firmalarda ikili i goriismelerini gerceklestirmelerini, tesisleri

incelemeleri ve fuarlara katilimlarini saglamay1 amaclamaktadir.
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Yurt disindan, ilgili sektorlerden gelen firmalar iilkeye getirterek, ihracatgilarimizin
misteri portfoyiiniin genisletilmesi ve ihracatinin artmasi, yeni miisteriler bulmalar1 ve
ilgili sirketlerle ikili is goriismeleri yaparak iilkemizin ekonomik ve ticari olarak tesvik

edilmesi saglanmaktadir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler
Kurulu, Thracat¢i Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri,
Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalari ile
imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri, Ticaret Bakanlig1 Thracat Genel
Miidiirligi Sektor Dairelerine bagvuruda bulunabilirler. Destek oranlari ve limitleri ise

Tablo 7’de verilmistir.

Destegin temel unsurlart ulasim, konaklama, reklam, organizasyon maliyetleri olarak

belirlenmis ve en fazla iki kisi ile sinirlandirilmastir.

Tablo 7. Sektorel alim heyetleri destegi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Oranm1 | Destek Limiti Siire/Adet Faydalanmicl
_ [s Birligi
Alim Heyeti %350 75.000%/Program | 10 Giin/Program
Kuruluslari

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)

3.3.2.8. E-Ticaret sitelerine iiyelik destegi

Firmalarin, elektronik ortamda pazarlara erigimini saglamak amaci ile E-Ticaret
aligkanligi kazandirmak bu destegin temel amacini olugturmaktadir. Firmalarin E-Ticaret
sitelerini liyeliklerini yayginlastirmak ve kolaylagtirmak adina E-Ticaret sitelerinin liyelik
licretleri bu destek kapsaminda desteklenmektedir. Tiirkiye Thracatcilar Meclisi, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, Thracat¢i Birlikleri, Ticaret
Odalar1, Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri, Sektor Kuruluslari, Sektorel Dis Ticaret

Sirketleri, Ticaret Borsalar, Isveren Sendikalari ile imalatgilarin kurdugu dernek, birlik
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ve kooperatifler, is birligi kuruluslar1 proje onayina miiteakip en az 250 sirketin yer aldig1
proje gruplarma iliskin basvurularin1 Bakanliga iletir. Ticaret Bakanlig1 Ihracat Genel

Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Desteklenme dairesine basvuruda bulunulabilir.

Ticaret Bakanlig: tarafindan énceden onaylanan E-Ticaret sitelerine toplu Uyelikler igin,
isbirligi kuruluslart her isletme igin yilda E-ticaret sitesi basina %80 ve en fazla 2,000
ABD dolar1 desteklenmektedir (Tablo 8). Is birligi kuruluslarinin toplu iiyelik
desteginden yararlanabilmesi i¢in, her uygulama i¢in en az 250 (ikiyiizlii) sirketin bir E-

ticaret sitesinin iiyesi olmasi gerekir.

Tablo 8. E-Ticaret sitelerine iiyelik destegi mali tablosu

Destek Tiirii | Destek Oram | Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Bir sirket ayn1
Sirket Bagina siteden en fazla 3
=-Ticaret Bir Site fgin | Y1l yararlanabilir. | jo gy
Sitelerine %80
Oyelik Yillik En Fazla Bir is birligi Kuruluslar
2000 $

kurulusu en fazla 5

proje yuriitebilir.

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)

3.3.2.9. Ileri Teknolojiye Sahip Yurtdisinda Yerlesik Sirket Alim Destegi

Destegin amaci, yliksek teknoloji kapasitemizi ve ihracat icindeki payimizi artirarak
teknoloji transferinin saglanmasidir. Ticaret Bakanligi tarafindan yiiksek teknoloji
sirketlerinin satin alinmasi i¢in yiiriitiilen bir destek programidir. Yiiksek katma degerli,
yiiksek teknoloji iiriinlerinin ihracatini artirmak ve iilkemize bilgi aktarimini saglamak bu
destek programimin kapsamini olusturmaktadir. Mali destek oranlar1 Tablo 9’da

Ozetlenmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 124 iincii maddesinde belirtilen sinai ve/ veya ticari faaliyette

bulunan kolektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri, Ticaret Bakanligi
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fhracat Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi’ne basvuruda

bulunabilirler.

Tablo 9. Ileri teknolojiye sahip yurtdisinda yerlesik sirket alim destegi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Oram Destek Limiti | Siire/Adet Faydalanici
Damismanlik ' _
_ _ %75 500.000 $/Y1l - Sirketler
(Mali-Hukuki)
Kredi Faiz TL -5 Puan _
_ _ 3.000.000 $/Y1l - Sirketler
Destegl Doviz — 2 Puan

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi, 2021; 2011/1 Sayili Pazar
Arastirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig)

3.3.2.10. Kiiresel tedarik zinciri yetkinlik projelerinin desteklenmesi (KTZ Destegi)

Sirketleri KTZ’ye dahil ederek yeni is firsatlar1 yaratmak, bilgi ve teknoloji transferi ile
yeni yatirimlar ¢cekmek, ihracat1 artirmak ve verimliligi yiikseltmek bu destegin amacidir.
Farkli tilkeler arasindaki tedarik zincirindeki faaliyetlerin ayristirilmasi uzmanligt
arttirarak maliyetleri distiriir. Gelismekte olan iilkeler i¢in yeni yatirimlari ¢ekmek,
thracat1 artirmak, yeni is firsatlar1 yaratmak, bilgi saglamak, teknoloji transferi,
tiretkenligi artirmak gibi firsatlar ortaya c¢ikmaktadir. Diger yandan tedarik zincirine
girmek i¢in gereken verimlilik, tasarim, stirdiiriilebilirlik, yiiksek standartlar, giivenlik ve
hizli iiretim kapasitesi gelismekte olan iilkelere meydan okuyan ve iilkeleri zora sokan
faktorlerdir. Bu baglamda yukarida belirtilen faktorler iiretim ve mal ihracatini
giiclendirdigi i¢in firmalarin ihracat yetkinliklerini arttirmak amaci ile kiiresel tedarik
zincirine daha verimli bir tedarik¢i olarak katilmalarini saglamak igin gergeklestirilecek
harcamalar destek kapsamindadir. Destek kapsamindaki oranlar ve detaylar Tablo 10°da

sunulmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 124’tincii maddesinde belirtilen sinai faaliyette bulunan
kolektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketler, Ticaret Bakanlhig1 Ihracat

Genel Miidiirliigii KOBI ve Kiimelenme Destekleri Dairesi’ne basvuru yapabilirler.
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KTZ projelerinin destek elemanlari; makine, ekipman, donanim, yurtdisi ofis/depo,

yazilim, egitim-danigmanlik, miisteri ziyaretleri, sertifikasyon, test analiz ve {iriin

dogrulamadir.

Tablo 10. KTZ yetkinlik projelerinin desteklenmesi destegi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Oram | Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
Firmanin Tedarik
I¢in Thtiyag _ .

%50 1.000.000 $ 2 Y1l Imalat¢1 Sirketler
Duydugu Mal ve
Hizmetler

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar: Rehberi, 2021; 2014/8 Sayili Pazara

Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar)

3.3.2.11. Yurtdis1 Birim, Marka, Tescil, Tanitim Destegi

Sirketlerin, yurtdisinda kendi satis kanallarini olusturmalarini ve reklam faaliyetlerini

siirdiirmelerini saglamak amaciyla verilen bir destektir. 2010/6 sayil1 ’ Yurt Disi Birim,

Marka ve Tamitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig’’ c¢ergevesinde,

sirketlerin yurtdisindaki lansman etkinlikleri, yurtdisinda agtiklart birimlere ait Kira

giderleri ve marka tescili giderleri desteklenmektedir. Bu destek igin verilen oranlar ve

limitler ise Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde kurulan sirketler fhracat¢i Birlikleri’ne

bagvuru yapabilirler.
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Tablo 11. Yurtdisi birim, marka ve tanitim faaliyetlerinin desteklenmesi destegi

Tescili

mali tablosu
Destek Kalemi | Destek Orani | Destek Limiti Siire/Adet Faydalanici
4 Y1l/Ulke Sirketler/Is
o _ 75.000$-120.0008/ | o
Binim Kira %40-%50 o Firma Basina | Birligi
Birim Basma Yillik o
25 Birim Kuruluslar
Sirketler/Is
Tanitim 150.0008%- o
_ _ %60 . Birligi
Faaliyetleri 250.000%/ Ulke-Y1l | 4 Y1l
Kuruluslar
Yurtdis1 Marka .
%50 50.0008/Y1l AY1l Sirketler

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi, 2021; 2010/6 Sayili Yurtdisi

Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig)

3.3.2.12. Tiirkiye ticaret merkezleri destegi

Bu destegin amaci, sirketlerin bir is birligi organizasyonunun onderliginde dis pazarlara

girmelerini ve bu pazarlardaki dagitim kanallar1 agimi giliglendirmelerini saglamaktir.

2010/6 sayilv “Yurt Disi Birim, Marka ve Tamtim Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Hakkinda Teblig” c¢ergevesinde Tiirkiye Ticaret Merkezlerinin bina satin alimi, kira,

tanitim, istthdam, dekorasyon, kurulum giderleri destek kapsamindadir. Tiirkiye ticaret

merkezleri destegi i¢in mali limitler Tablo 12°de 6zetlenmistir.

Tirkiye Ticaret Merkezinin destek kapsamina alinmasi i¢in;

e  “TIM ve/veya TOBB tarafindan”,
e “TIM ve/veya TOBB 'un Tiirkiye de kurdugu sirket tarafindan”,
e “TIM ve/veya TOBB ya da TIM ve/veya TOBB un Tiirkiye'de kurdugu

sirket ile diger Isbirligi Kurulusu/Kuruluslari ortakliginda Tiirkiye de
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kurulan sirket tarafindan bir projeyle Bakanliga basvurulmasi ve projenin

Bakanlik¢a uygun bulunmasi gerekir.”

Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu, Thracate1 Birlikleri, Ticaret ve/veya Sanayi Odalari, Organize Sanayi Bolgeleri,
Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgeleri, Sektor Dernekleri ve Kuruluslari,
Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri (SDS), Ticaret Borsalari, Isveren Sendikalari ile
imalatgilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifleri, Ticaret Bakanligi Markalasma ve

Tasarim Destekleri Daire Baskanligi’na bagvuru yapabilirler.

Tablo 12. Tiirkiye ticaret merkezleri destegi mali tablosu

™™ Satin Alma | Kira Kurulum/Dekorasyon Istihdam | Tanitim

Destek %60* %60* | %60* %60* | %60*

Oram

Destek 6.000.000 500.000 300.000
. .. 3 .

Tutan (Bir defaya | 1.500.000 | 300.000/TTM (10 Kisi) (Y1ll1k)

(USD) mahsus) (Yillik)

Destek i 5 Yil i Syid |5 vil

Suresi

* Hedef ve oncelikli iilkelerde Tiirk Ticaret Merkezi acilmast halinde %75 oramnda destek

alinabilmektedir.

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi, 2021; 2010/6 Sayili Yurtdisi

Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig).

3.3.2.13. Ihracat kredi sigorta programi destegi

Tiirk Eximbank’in daha 6nce girmemis oldugu pazar ve projelerde sigorta islemlerini
gerceklestirebilmek bu destegin ana amacidir. Tiirk Eximbank’in halihazirda yliriitmis

oldugu ihracat kredi sigorta programlarini gelistirmektir.
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Thracat kredi sigorta programi i¢in daha énce Eximbank’a bagvuran firmalar, Eximbank’a

basvuru yaparak bu destekten yararlanabilir.

Ticaret Bakanligi’nin destegi sayesinde banka, ihracat kredisi sigortasi islemlerini daha
cesur gerceklestirebildigi i¢in, daha 6nce sigortali olmayan ihracat, séz konusu iilkenin
cok riskli olmast ya da ihracat tutarinin ¢ok yiiksek oldugu diisiiniildiigii i¢in artik

sigortalanabilir.

3.3.2.14. Alict kredisi destegi

Bu destegin amaci, ihra¢ edilecek mallarin finansman kaynaklarinin daha uygun hale
getirilerek sirketlerin ihracata tesvik edilmesidir. Eximbank’in giincel olarak yiiriitmekte
oldugu yatirinm mali olarak degerlendirilen alici kredilerinin daha avantajli hale
getirilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’den sermaye mallar1 ithal eden yabanci alicilar,
Tirk Eximbank alicisinin kredi faizleri ig¢in destekten yararlanabilir. Bu konu bir
pazarlama araci olarak kullanilacagindan o6tiirii dolayli olarak Tiirkiye’deki ihracatgiya da
bu anlamda destek verilecektir. Bagvuru yapmak isteyenler Tiirk Eximbank’a bagvuru

yapabilirler.

3.3.2.15. Yurt dis1 fuar destekleri

Bu destekle birlikte, sirketlerin yurt disinda diizenlenen fuarlara katilimi ve T.C Ticaret
Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen organizatorler tarafindan her sektdrde ve her
seviyede yer alan firmalara destek vererek firmalarimizin uluslararasi pazarlara girmeleri,
thracat pazarlarini siirdiirmeleri, hali hazirda var olan pazarlar1 ¢esitlendirerek ihracati
artirmalar1 hedeflenmistir. Bu destekten, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
kurulan, ihracat¢1 birligine iiyesi ve Tiirkiye merkezli {retici kuruluslar
yararlanabilmektedir. Destek oranlar1 farkli faydalanicilara gore degisiklik gostermekle
birlikte Tablo 13’de verilmektedir.

T.C. Ticaret Bakanlig1 tarafindan yetkilendirilen organizatdrlerin diizenledigi uluslararasi
fuar organizasyonlarina ya da T.C Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenip ilan edilmis ve
yurt disinda diizenlenen uluslararas1 fuarlar listesinde bulunan fuarlara katilan Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak kurulmus, ihracat¢i {iye firmalar ile ayni

sektorde bulunan iireticileri bir araya getiren ve temsil eden Tiirkiye merkezli {iretici
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kuruluslar1 (federasyon, birlik, dernek) Ihracat¢1 Birlikleri Genel Sekreterlikleri *ne

basvuruda bulunabilirler.

Yurt disindaki, fuarlara iiretici firma ve kuruluslarin katilimi i¢in T.C. Ticaret Bakanlig1
tarafindan kira, ulasim, nakliye ve metrekare olarak belirlenen stant giderlerinin tutarina

gore firmalara destek saglanir.

Tablo 13. Yurtdis: fuar destekleri mali tablosu

Destek Kapsami Destek Oram Destek Limiti Faydalanici
Genel Ticaret Fuarlar _
o Sirketler
(Milli Katilim)
Yurtdist Fuar Metrekare basina 71.000 TL .
] Uretici ve
Kapsaminda Yer belirlenen tutarin; Seltirel Fuarlar ]
_ _ o o Imalate1
Kirasi, Nakliye, Hedef ulkeler icin | (Milli/Bireysel Katilim) .
Organizasyonlari
Stant, Ulasim %70 107.000 TL
Giderleri Diger Ulkeler %50 | Prestijli Fuarlar .
(Milli/Bs | Kati Thracatci
illi/Bireysel Katilim
Y ) Birlikleri
360.000 TL
Tiirk Ihrag
Uriinlerinin
Sektor/Sektorlerinin Genel Ticaret Fuari
ve/veya 460.000 TL S
Yetkilendirilmig
Katilimcilarin Sektérel Fuarlar
%75 Yurtdist Fuar
ve/veya Yurtdis 721.000 TL + (460.000 . _
. Organizatérleri
Fuar TL Ilave Tamtun
Organizasyonunun Destegi)
Tanitimm Amaciyla
Yapilan Faaliyetler

24



3.3.2.16. Yurt i¢i fuar destekleri

Bakanlik tarafindan belirlenen sektore 6zel nitelikli uluslararasi yurti¢i fuarlarinin baska
iilkelere tanitilmasinin saglanmasi ve uluslararasi seviyede katilimin artirilmasi igin
organizatorler ile katilimcilarina destek saglanmasidir. Bu destek, organizatorlerin reklam
maliyetleri ve katilim saglayan firmalarin kira ve stant maliyetlerini kapsamaktadir.
Bakanlik (Thracat Genel Miidiirliigii) tarafindan ilan edilmis yerli organizatérler ve Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde kurulan, ihracat¢i birligi iiyesi olan firmalar
Ihracate1 Birlikleri Genel Sekreterligi’ne basvuru yapabilirler. Kira, stant giderleri, ulusal
ve uluslararasi reklam giderleri destegin unsurlart kapsaminda yer almaktadir. Destek

limitleri ise Tablo 14’te verilmektedir.

Tablo 14. Yurtici fuar destekleri mali tablosu

Destek Kalemi Destek Oran1 | Destek Limiti Faydalanici
Yurtdisi F aalivetleri o
Ay yurtigt
666.000 TL _
azami 10
Tamtim %350 Yurti¢i Faalivetleri
defa Organizator
222.000 TL
Yer Kirasi ve
_ %350 38.000 TL - Katilimei
Stant Kirasi

v’ (Yurtigi fuar destek iist limitleri her takvim yil: basinda (TUFE +-YI-UFE)/2 oramnda

giincellenmektedir.)

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari Rehberi, 2021)

3.3.2.17. Tasarim destegi

Tiirkiye’de tasarim ve yenilesim kiiltiirlinlin olusturulmasi ve yayginlastirilmasi yoluyla

tasarim yapanlarin ve Tiirk tasarimlarinin ulusal ve uluslararas1 pazarlarda tanitilarak
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pazarlanmasina ve markalasmasina katkida bulunmak tasarim desteginin amacidir.
Yurtdis1 pazarlara yonelik yiiksek katma degerli iirlin gelistirmek i¢in yiiriitecekleri iiriin

gelistirme ve tasarim projelerinin maliyetlerinin desteklenmesidir.

“Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 124 iincii maddesinde belirtilen sinai ve/ veya ticari faaliyette
bulunan kollektif, komandit, anonim, limited ve kooperatif sirketleri, Tasarimct Sirketleri
ve Tasarim Ofisleri, Isbirligi Kuruluslar: (Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi, Tiirkive Odalar
ve Borsalar Birligi, Dis Ekonomik Iliskiler Kurulu, ihracat¢i birlikleri, tasarim
konusunda istigal eden dernek, birlik ve vakiflar, ticaret ve/veya sanayi odalari, endiistri
bolgeleri, organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme béolgeleri, sektor dernekleri ve
kuruluslar, sektorel dis ticaret gsirketleri, ticaret borsalari, isveren sendikalar ile
imalat¢ilarin kurdugu dernek, birlik ve kooperatifler)’’ , Ticaret Bakanligi Ihracat Genel
Midiirliigii Markalasma ve Tasarim Destekleri Dairesi Baskanligi’na bagvuru
yapabilirler. Yurt disinda agilacak birimler i¢in reklam, pazarlama, istihdam, danismanlik

ve harcamalar bu destegin kapsaminda olup limitleri Tablo 15°te verilmistir.
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Tablo 15. Tasarim destegi mali tablosu

Destek
Destek Tiirii Destek Limiti Siire/Adet
Oram
Tasarimci )
_ _ Tasarum Ofisleri
Sirketleri
Reklam
Tanitim %50 300.00% Y1l 150.0008/Y1l 4 Y1l
Pazarlama
Kira %50 200.000%/Y1l 100.000$/Y1l 4 Y1l
Kurulum/Dekorasyon
Giderleri %50 100.000%/Y1l 50.000/Y1l 4 Y1l
Patent, Faydali
Model ve Endiistriyel
Tasarim Tescili %50 50.000%/Y1l 50.0008/Y11 4 Y1l
702
Gideri
Tasarimcilarin Briit
N _ , %50 150.000%/Y1l 200.0008/Y1l 4 Y1l
Ucret Giderleri
Danismanlik
_ _ %50 200.000%/Y1l 100.000$/Y1l 4 Y1l
Giderleri

(Kaynak: Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlart Rehberi, 2021; 2008/2 Sayil1 Tasarim
Destegi Hakkinda Teblig)

3.3.2.18. Tiirk {iirtinlerinin yurtdiginda markalagmasi, Tiirk mali imajinin yerlestirilmesi

ve TURQUALITY destegi

Markalasma potansiyeli olan sirketlerin uluslararasi piyasada marka olarak yer almasin
saglayarak Tirk mali imajinin desteklenmesidir. Diinyanin devlet destekli tek
markalagma programi olan TURQUALITY®, uluslararas1 pazarda yer almak ve pazar
payim artirarak gili¢lii bir marka olmak isteyen firmalara destek veren bir devlet tesvik

programidir.
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“Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM), Ihracat¢i Birlikleri, 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan sirketler, DTSS ve
SDS’ler ile 4572 sayili Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri Hakkinda Kanun hiikiimleri
cercevesinde ticari ve/veya sinai faaliyette bulunan kooperatif ve birlikleri” Ticaret
Bakanligi, ihracat Genel Miidiirliigii, Markalasma ve Tasarim Destekleri Daire

Baskanligi’na bagvuru yapabilirler.

TURQUALITY® Marka Programi igerigine alimmis olan firmalarin Patent, tasarim
tescili, pazara giris belgesi, ruhsatlandirma, model, endiistriyel tasarim tescili,
danigsmanlik giderleri, test/klinik islemleri, tanitim, fuar, istihdam, kurulum/konsept
mimari c¢alismalar1 ile franchise faaliyetlerine yonelik maliyetleri destek unsurlari

igerisindedir (Tablo 16).

Marka programu igerisindeki firmalar 4 yil siireyle desteklenmektedir. TURQUALITY®
Programina dahil edilen firmalar ise hedef pazar basina en fazla 5 yil olmak kaydiyla
stiresiz olarak desteklerden yararlanirlar. TURQUALITY® destek programina katilan
firmalarin ya da markalarin verilen destekten yararlanmaya devam edebilmeleri i¢in
Bakanligin gergeklestirdigi performans denetlemelerinin sonucunda yeterli performansi

gostermeleri gerekmektedir.

Tablo 16. TURQUALITY destegi mali tablosu

Destek Tiirii Destek Limiti Siire/Adet
Gelisim Yol Haritas1 Calismasi 800.000 TL 1 Defaya Mahsus
Pazar Arastirmasi Calismas1 ve

632.000 TL/Y1l 4 Y1l
Raporlari
Patent, Faydali Model ve Endiistriyel
Tasarim Tescili, Marka 315.000TL/Y1l 4 Y1l
Tescil/Yenileme/Koruma

) ) 315.000

Franchise Kira

TL/Magaza/Y1l 4 Y1l
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(Yillik azami 10

magaza/Magaza
basina 2 yil)
_ 315.000 TL/Magaza
Franchise
| (Yillik azami 10 4 Y1l
Kurulum/Dekorasyon/Konsept/Mimari
magaza)
Ofis/Depo/Magaza/Satis Sonrasi
o 3.796.000 TL/Y1l 4 Y1l
Servis Kira
Tanitim ve Fuar Harcamalari 2.530.000 TL/Y1l 4 Y1l
Ofis/Depo/Magaza/Satis Sonrasi
) ) ~ | 1.898.000 TL/Y1l 4 Y1l
Servis Kurulum/Dekorasyon Giderleri
Danismanlik 1.898.000TL/Y1l 4 Y1l
Pazara Giris Belgeleri, Sertifikasyon,
Ruhsatlandirma, Test/Klinik Test 1.581.000 TL/Y1l 4 Y1l
Giderleri
Reyon/Raf/Dekorasyonlu
Kose/Kira/Kurulum/Dekorasyon ve 1.264.000 TL/Y1l 4 Y1l
Depolama Hizmeti
Showroom Kira/Kurulum/Dekorasyon | 1.264.000 TL/Y1l 4 Y1l
Istihdam 1.264.000 TL/Y1l 2 Y1l

(Kaynak: Ticaret Bakanlig1 Devlet Yardimlar1 Rehberi, 2021; 2006/4 Sayil1 Teblig

Kapsamindaki Yillik TURQUALITY® Destekleri)

3.3.2.19. Tarimsal iiriinlerde ihracat iadesi yardimlari

DTO taahhiitlerimiz kapsaminda, uzun vadede yiiksek katma degerli, istihdam artiric

ozelliklere ve yliksek potansiyele sahip tarim tirlinlerinin ihracatinda desteklenmekte ve
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2018 sonrasinda tiiketiciler ic¢in toplu olarak maksimum Odeme oranlarinda

desteklenmektedir.

Destegin amaci, Tiirk kdkenli tarim {iriinlerinin uluslararasi pazarda rekabet giliclinli ve
ihracat kabiliyetini arttirmaktir. Ihracatcilar ve imalat sirketleri, kararda belirtilen
tirtinlerin gercek ihracat tarihinden itibaren en gec 1 yil icinde, dogrudan bagli olduklari
veya merkez subelerinin bulundugu ihracatc1 Birlikleri Genel Sekreterligi’ne basvuruda

bulunabilirler.

Ihracat yapan firmalara nakit 6deme yapilmayip, sozii edilen yardimlarin vergi, vergi
cezalari, SGK primleri, kredi faiz giderleri, bankalara olan borglar ve bunlarin gecikme
zammi ve faizlerine iligkin giderlerin diisiimii yolu ile mahsup sistemi kapsaminda
saglanmaktadir. Bunun yaninda, sozlesmeli tiretim kapsaminda ihracat desteginde
yapilan artisin yarisi ihracat¢iya acilan mahsup hesabina, diger yarist ise dogrudan

tireticiye nakit olarak 6denir.

Uriinlerin ihracatina iliskin karar kapsaminda, ilgili ihracat geri 6deme tutarlari,
maksimum 6deme oranlar1 ve barajlar dikkate alinarak ihracat geri 6deme destegi verilir.
Bu iiriinlerin organik tarimda iiretildigi durumlarda, ihracat iadeleri ve maksimum 6deme
oranlar1 %50 olarak artirilmaktadir. Karar kapsaminda yer alan cesitli {iriinlerin
sozlesmeli tarim kapsaminda temin edilmesi ve ihraci durumunda, ihracat iade tutarlar
ve maksimum 6deme oranlar1 %50 veya %100 olarak artirilir (Ticaret Bakanligi Devlet

Yardimlar1 Rehberi, 2021).

3.3.2.20. Alim Heyetleri

Bakanligin yurtdis1 lansman etkinlikleri ¢er¢evesinde yurt disindan kurum ve kurulus
temsilcilerini lilkemize getirerek; ihracati artirmak, ihracat {iriinlerimizi g¢esitlendirmek,
ithracat iirlinleri i¢in yeni pazarlar bulmak ve mevcut pazarlardaki pazar paylarimizi
korumak amaciyla yurtdisindan sirket yetkililerinin, kurum ve kuruluslarin iilkemize
davet edilmesine yonelik Alim Heyeti programlari diizenlenmektedir. Organizator
birlikler ve organizatér kuruluslar Ticaret Bakanligi ihracat Genel Miidiirliigii Ozel
Nitelikli Alim Heyetleri’'ne bagvuru yapabilirler. Bu programa katilan yabanci
katilimeilarin  konaklama ve seyahat giderleri karsilanir (Ticaret Bakanligi Devlet

Yardimlar1 Rehberi, 2021).
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3.3.2.21. Genel Ticaret Heyetleri

Potansiyel pazar olma 6zelligindeki iilkelere ihracat iirlinleri tesvik etmek ve ihracati
artirmak adina Bakanligin koordinasyonu altinda Ticaret Heyeti programlari
diizenlenmektedir. Bu programlar resen Ticaret Bakanlig1 tarafindan belirlenmekte olup
belirlenenlerin Ticaret Bakanligi Ihracat Genel Miidiirliigiine basvuru yapmalari
gerekmektedir. Bu destek kapsaminda ilgili ulusal sirketlerle yapilan goriismeler
cercevesinde sirketlerin organizasyon masraflar1 karsilanmaktadir (Ticaret Bakanligi

Devlet Yardimlar1 Rehberi, 2021).

3.3.2.22. Mal ihracatgilarina Hususi Damgali Pasaport Verilmesi

Mal ihract yapan firmalarimizin, iriinlerini yurt disinda daha etkin bir sekilde
tanitabilmeleri icin mal ihra¢ eden ihracatcilara <*Ozel Damgali Pasaport’ verilmeye
baslandi. Son ii¢ takvim yili boyunca firmalarin ihracat miktarlar1 belirlenir ve bu
miktarlar dikkate alinarak iki yillik bir siire i¢in sirket yetkililerine 6zel damgali bir
pasaport verilir. Mal ihrag eden gergek veya tiizel kisiler son ti¢ takvim y1l1 boyunca yillik
ortalama ihracatlara 1 Milyon ABD Dolarimi asmast durumunda, firma tarafindan

belirlenen miiracaat sahibinin www.ticaret.gov.tr adresinden temin edilen ’ihracatci

Firma Yetkilileri I¢in Hususi Damgali Pasaport Talep Formu’’ ile basvuruda

bulunabilirler.

Asagida belirtilen tutarda mal ihracati yapan firmalar, resmi dis ticaret istatistikleri esas

alinarak Ticaret Bakanliginca belirlenir (Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlar: Rehberi,
2021):

o  “I milyon ABD Dolari ile 10 milyon ABD Dolart (10 milyon ABD Dolart
dahil) olan firmalarin 1 (bir)”,

e  “10 milyon ABD Dolart iizeri ile 25 milyon ABD Dolar: arasinda (25
milyon ABD Dolart dahil) olan firmalarin 2 (iki)”,

e  “25 milyon ABD Dolart iizeri ile 50 milyon ABD Dolar: arasinda (50
milyon ABD Dolar: dahil) olan firmalarin 3 (ii¢) ",

e “50 milyon ABD Dolart iizeri ile 100 milyon ABD Dolari arasinda (100
milyon ABD Dolart dahil) olan firmalarin 4 (dort)”,
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e “100 milyon ABD Dolari iizerinde olan firmalarin 5 (bes)” yetkilisine

hususi damgali pasaport verilebilir.

3.3.2.23. Kolay Destek

Sirketlerle yapilan goriismeler sonrasinda sirketlerin mevzuata erigmekte, mevzuati
anlama ve yorumlamada zorlandiklari, basvuru yapmakta zorluk c¢ektikleri, bazi
sirketlerin bagvuru yapsalar bile desteklerden yararlanamayacaklarini diisiindiikleri
goriildiikten sonra bu ihtiyaglara cevap vererek firmalarin islemlerini kolaylastirmak

adina www.kolaydestek.gov.tr web sitesini sirketlerin kullanimima sunmuslardir.

Destegin amaci, yurt disindaki miisterileri bulmak ve uluslararasi pazarlar1 bilmek, iiriin
kalitesini kanitlamaya dair belge satin almak, miisteri i¢in uygun krediyi kullandirmak,
global sirketlerle calismak, e-ticaret sitelerine liye olup mal ihracati yapmak gibi bircok
konu hakkinda kullanicilara yardimci olmaktadir (Ticaret Bakanligi Devlet Yardimlari

Rehberi, 2021).

3.3.3. Diinyada Ihracata Yonelik Devlet Tesvikleri

3.3.3.1. Diinyada ihracat tegviklerine genel bakis

Ulkeler, kiiresellesen diinyada rakiplerin artmas: ile birlikte diinya ticaretindeki payini
artirmak ve uluslararas1 pazardaki siirekliligini saglayabilmek adina pek ¢ok strateji
belirlemeye calismaktadir. Bu stratejiler, iilke ekonomisini kalkindirmak ve disa
bagimhiligi ortadan kaldirmak amaciyla ihracat alaninda yogunlasmustir. Ulkelerin
thracatini yaptiklari iiriin ve o iirlinden elde edilen katma deger farklilik gosterse de tiim
iilkeler kendi ihracatlar1 gergevesinde politikalar ve tesvikler gelistirmektedir. Ulkeler
gelistirdikleri ve cesitlendirdikleri tesvikler sayesinde iilke ekonomisindeki yerli tireticiyi
destekleyerek dis pazara acgilmasimi saglamaktadir. Ulkenin uluslararasi pazardaki
thracatt ne kadar ¢ok olursa hem diinya ekonomisinde hem de diinya siyasetinde s6z
sahibi olurlar. Ulkelerin ihracatcilarina verdikleri tesviklerin nihai amaci iiretim, tiiketim
ve dagitim zincirinde yasanacak olan aksakliklart minimum seviyede tutmak ve bu zinciri
giiclendirmektir. Diinya ticaretinde rekabetin artmasinin bilincinde olan {ilkeler kendi

yerli iireticisini gliclendirerek ihracata tesvik eder ve ekonomilerini biiyiiterek iilkeye
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doviz girisi saglarlar. Diinya ticaretinde soz sahibi olan ve ihracat-ithalat iligkilerinde
aktif rol oynayan paydaslari ele alarak tesviklere bakis acilar1 ve uygulamalar asagidaki

sekilde incelenmistir.

3.3.3.2. Avrupa Birligi’nde devlet tesvikleri

Piyasa ekonomisi kurallarin1 uygulayan AB’de devlet yardimi, yatirimlar tesvik etmek
ve ihracati iyilestirmek gibi bir¢ok amag i¢in verilmektedir. AB, 2020 stratejisinin
gelistirilmesinde ‘akilli biliytime’, ‘siirdiiriilebilir biiyiime’ ve ‘kapsamli biiyiime’ ana
temasinda, proje tabanli desteklerin yani sira isletmelere yardimei olmak i¢in ihracat
potansiyellerini  artirmayt amaglayan bolgesel, sektorel ve yatay hedefler
gelistirilmektedir. Amag, ihracat1 destekleyerek tiye iilkelerin diinyadaki ticaret paylarini

korumaya ve arttirmaya katkida bulunmaktir (Mete & Akyazi, 2017).

Avrupa Birligi’ni diger bolgesel entegrasyon hareketlerinden ayiran faktorlerden biri de,
uluslar iistii kurumlar yaratarak bir i¢ piyasa yaratmasidir. I¢ piyasa, iiretim faktorlerinin
tiye devletler arasinda serbestce dolasmasina izin veren, bdylelikle ulusal sinirlarla
boliinmiis olan ulusal pazarlar1 tek bir biitiin haline getiren ekonomik entegrasyon
aracidir. Bagka bir deyisle, Birlik tarafindan olusturulan i¢ piyasada, iiretim faktorleri,

yani hizmetler, kisiler, mallar ve sermaye serbest¢ce dolasabilmektedir (Giindiizler, 2015).

Avrupa Birligi’nin temel amaci; iliye devletlerin ihracat hacimlerini destekleyerek
uluslararasi ticaretteki paylarimi korumak ve arttirmaktir, Avrupa Birligi’ndeki ihracat
destekleri iilkeden iilkeye farklilik gosterse de igerik bakimindan aymi 6zellikleri
tagimaktadirlar. Diinya ticaretinde artan rekabet kosullar1 sebebiyle AB iiye iilkeleri,
sektorlerinin ve ihracat performanslarinin kotiilesmesini istemedikleri i¢in devlet

yardimlarina daha ¢ok 6nem vererek bu yardimlari artirdilar.
Avrupa Birligi’nde Devlet Tegvikleri sunlardir (Mete & Akyazi, 2017);

e AR-GE Yardimlar

e (Cevre Yardimlari

e Kurtarma ve Yeniden Yapilandirma Yardimlari
e istihdam Yardimlar:

e Egitim Yardimlari
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e KOBI Yardimlar

3.3.3.3. Rusya’da devlet tesvikleri

Rusya, verimli ve bol olan petrol, dogalgaz ve maden kaynaklariyla birlikte ormanlik
alanlari ve genis tarim arazileriyle de en 6nemli hammadde tedarikgisi olan iilkeler
arasinda yer almaktadir. Dogal gaz, taskdmdirii, petrol ve petrol tiriinleri, demir-gelik, tahil
ve baslica ihrag; cep telefonu, kara tagitlar1 ve aksamlari, ilag, makinalar ve hava tasitlari
ise iilkenin en onemli ithal kalemlerini olusturmaktadir (Rusya Federasyonu Ulke

Raporu, 2021).

Thracatmin biiyiik bir kismini enerji ile saglayan Rusya, kiiresel ekonomik krizler yasansa
dahi bu durumdan diger iilkelere oranla daha az etkilenmektedir. Kekeg (2015)’e gore,
Rusya, oOzellikle teknolojik ve hafif sanayi yatirnmlarin desteklenmesi yoniindeki
etkinlikler ile birlikte, ekonomiye dair bir¢ok konuda hizli gelismeler kaydedildigini,

ihracat yapmak isteyen firmalara devletin kolayliklar sagladigindan bahsetmistir.

Rusya’nin temel amaci, verdikleri tesvikler sayesinde ihracattaki canliligin arttirilmasi ve
farkli kaynaklar kullanarak ihracata yeni bir ivme kazandirmaktir. I¢ piyasa odakl
liretimin yapilmasi, devlete 6denen vergilerin fazla olmasi ve Rus giimriiklerinde yasanan
problemlerden dolay1 devlet ihracati gelistirmek adina tesvik politikalarini olugturmustur.
Rusya’daki ihracat¢ilarin ihracat yapmalarini sinirlayan en temel problemin KDV oldugu

belirtilmektedir.

3.3.3.4. Cin’de devlet tegvikleri

Serbest piyasa odakli yenilikleri 1978 yilindan itibaren benimsemis olan Cin Ekonomisi,
dis diinyaya acilmaya baglayarak olaganiistii bir ekonomik biiylime gostermistir.
Uluslararas1 yatirimcilart iilkeye ¢ekmeyi basaran Cin, gelismekte olan {ilkelere de
yatirim yaparak ekonomik hacmini genisletmistir. Hizl1 bir ekonomik biiyiime ve gelisme
kaydeden iilke, diinya ekonomisinin ilgi odagi haline gelerek diger iilkeler tizerinde
onemli etkilere sahip olmustur. Cin ekonomisi, potansiyelinde yogun olarak barindirmis
oldugu ucuz isgiiciinii diinya ekonomileri ile paylasmis ve bu durumda beraberinde
Cin’de yatirrm yapan iiretim tesisi sahiplerinin kar seviyelerini yiikseltmistir. Ulkenin

yiiksek ihracat biiylimesi sonucunda iilkede 6nemli doviz rezervi birikimi saglanmistir.
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Diinyanin en fazla ihracat yapan ve en hizli bliylime gosteren iilkesi olan Cin, yatirim
tesviklerini belli iilkeler veya bolgeler temelinde degil, genel olarak tercihli sektorler ve
tercihli bolgeler/sehirler bazinda diizenlenir ve mevcut ihtiyaglara gore revize edilir. Cin,
Ticaret politikasina uygun olarak tarife ve tarife dis1 engeller uygulamaktadir. Ekonomik
ve Ticari Komisyon, Devlet Planlama Komisyonu ve Dis Ticaret ve Ekonomik Isbirligi
Bakanligi (MOFTEC) tarafindan tarife dis1 engelleri merkezi ve bolgesel diizeyde tarife
dis1 engelleri uygulamaktadir. Vergilerini kademeli olarak diisiirse de Cin’de tarifeler
genellikle yiiksektir. Ithalat tarifelerinin yiiksek olmasi ticari olanaklar1 engelleyen
baslica unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkenin buradaki temel amaci ithalat

kisitlamalari ile yerel endiistriyi korumaktir (Cin Ulke Raporu, 2021).

3.3.3.5. ABD’de devlet tesvikleri

Diinyanin en O0nemli pazarlarindan ve ekonomilerinden biri olan Amerika, diinya
tizerindeki ekonomileri dogrudan etkileme giicline sahip olmasindan 6tiirii uluslararasi
ekonomide belirleyici bir lilke olmustur. Dogrudan yabanci sermaye konumu ve diinyanin
en biiyiik ithalat¢is1 olmasindan Gtiirii gelismis ve gelismekte olan iilkeler i¢in hedef pazar

haline gelmistir.

ABD, “ihracata yonelik deviet tesviklerini federal ve yerel olmak iizere yiiriitmektedir.
Federal diizeyde saglanan tegvikler; Ticaret Bakanhgi, Eximbank, Kiiciik Isletmeler
Idaresi, Tarim Bakanligi, Denizasir1 Ozel Yatirim Sirketleri, Ticaret ve Gelistirme Ajansi
ve Digisleri Bakanligi tarafindan, yerel olarak saglanan tesvikler ise, eyaletlere bagh
kurumlar tarafindan saglanmaktadir.” Thracat ile ilgili olarak alinacak kararlarda
Baskan’in ihracat Konseyi (President’s Export Council) ve Sanayi Dayanisma Programi
(Industry Consultations Program) Onemli bir yere sahiptir. Amerika Birlesik
Devletleri’nin uluslararasi ticarette en dnde gelen danigsma komitesi olan Konseyin amaci;
ABD’nin Ticaret performansii etkileyebilecek politika ve programlar hakkinda
tavsiyelerde bulunmak, ihracatin gelistirilmesi {izerinde ¢alismak, is ¢evreleri arasindaki
ticaretle ilgili problemlere ¢6ziim bulmak adina forum gorevi yapmaktadir. Dis Satim
Sirketleri (Foreign Sales Corporations) ise 1984 yilinda uygulanan ve sirketlerin ihracat
gelirlerinin %15-30’unu vergiden muaf tutan bir tesvik uygulamasidir (Ticaret Bakanligi,
2021).
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4. SURDURULEBILIR KALKINMANIN TANIMI, HEDEFLERI VE IHRACAT
ICIN ONEMI
Bu boliimde stirdiiriilebilir kalkinma kavrami agiklanarak, siirdiiriilebilir kalkinmanin

hedefleri ve ihracat i¢in 6neminden bahsedilmektedir.

4.1. Siirdiirilebilir Kalkinmanin Tanimi

Gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden mevcut
nesillerin ihtiyaclarint karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan *’siirdiiriilebilir
kalkinma’’, 20. Yiizyilin sonuna dogru diinya giindemine girdi ve 1990’larda imzalanan
uluslararas1 anlagmalar ile birlikte diinya Sl¢iisiinde genis bir bakis acisiyla benimsene,
global bir uygulama plani haline geldi. Siirdiriilebilir kalkinma kavrami, iilkelerin
ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerindeki ortak payday1 “’siirdiiriilebilirlik’” olarak

tanimlamaktadir (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2021).

Sanayilesmenin ekonomik biiylime ve kalkinmanin temeli olmasi géz 6niine alindiginda,
stirdiiriilebilir kalkinma kavrami, ekonomilerin sanayilesme sirasindaki ¢evresel zarari en
aza indirgeme girisimi olarak da diistintilebilir (Seyidoglu, 2002). Fakat siirdiiriilebilirlik
kavrami sadece ¢evreyle sinirli diistiniilmemelidir. Ciinkii Birlesmis Milletlerin agikladigi
Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri, yoksullugun ve aglhigin bitirilmesi, saglik, egitim,
cinsiyet esitligi, temiz suya erisim, temiz ve erisilebilir enerji, ekonomik kalkinma,
altyapi, ayrimciligin bitirilmesi, siirdiiriilebilir sehirler, sorumlu tiretim ve tiiketim, iklim
aksiyonlari, su ve karasal yasamin giivenilirligi ve barisin saglanmasi gibi sosyal,
ekonomik ve ekolojik konular1 kapsamaktadir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik, ekonomik
kalkinma ve bunun ¢evresel etkilerinin en aza indirilmesi ile ayn1 zamanda toplumdaki

sosyal yapinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasini da kapsayan bir kavramdir.

4.2. Siirdiirilebilir Kalkinmanin Hedefleri

Stirdiiriilebilir Kalkinma kavrami resmi olarak ilk kez Norve¢ Basbakan1i Gro Harlem
Brundtland’in 1987 yilinda bagkanligini yapmis oldugu Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonu (WCED) tarafindan yayimlanan ¢’Ortak Gelecegimiz’’ (Brundtland Raporu)
isimli raporda kullanilarak literatiire ge¢cmistir. Bu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinmanin

hedefleri asagidaki gibi siralanmigtir (Aksu, 2011);
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e Ekonomik biiylimeyi arttirmak,

e Biiyilime sayesinde elde edilen kalitenin artmasi,

e Temel insani ihtiyaglarin kargilanmasinin saglanmasi,
e Niifus diizeyinin devamliliginin saglanmasi,

e Dogal kaynak yapisinin korunarak zenginlestirilmesi,
e Teknolojik gelismeleri arttirmak,

e Karar siireclerinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal faktorleri géz oniine almak.

Ulkelerin esas amaglari, ekonomilerine ddviz girisi saglayarak vatandaslarinin refah
seviyesini arttirmaktir. Fakat {ilkeler sahip olduklar1 ya da olamadiklar {iretim faktorleri
sebebi ile ekonomik gelisme bakimindan birbirinden farklilik gostermektedirler.
Gelismislik seviyelerine gore iilkeler lige ayrilir; gelismis lilkeler, gelismekte olan iilkeler,
az gelismis iilkeler. Her iilke, ylikselen ekonomi olabilmek adina bir iist gelismislik
seviyesine c¢ikmak icin iktisadi anlamda farkli faaliyetler gostermektedirler. Bu
faaliyetlerin biri de yiikselen ekonomi olmak igin ¢aba gdsteren iilkelerin birbirleri
arasinda yaptiklar ticarettir. Globallesme, dis ticaret ve sermaye hareketi iizerindeki
engellerin kaldirilmasina olanak tanimasi bakimindan uluslararasi ticarette etkisi géz ardi
edilemeyecek bir olgu olmustur. Bazi {ilkeler i¢in yeni firsatlar dogursa da bazi iilkeler
arasinda zorlu bir rekabet ortami olusturdugundan rekabet giicii zay1f olan iilke i¢in tehdit
olusturmaktadir. Ulkeler, mal ve hizmet aligverisi yaparken ayni anda iilke kiiltiirlerini de
birbirlerinin sinirlaria tagidigi i¢in ekonomi ve kiiltiirli birbirinden ayrilmaz bir olgu
olarak diistinmemize saglayarak ayni zamanda dis ticaret i¢inde onemini gozler 6niine

serer (Kapkara & Kog, 2016).

4.3. Siirdiiriilebilir Kalkinmanin Ihracat i¢cin Onemi

Siirdiiriilebilir kalkinmanin temel unsurlarindan biri olan sosyal olgu, ekonomi ve dis
ticaret ile yakindan ilgilidir. Ciinkii ekonominin ve dis ticaret hacminin iilkeye saglamis
oldugu getiriler sayesinde istthdam artarak iilke i¢indeki issizlik azaltilmaya calisiimig
olur. Uretim ve isgiiciiniin artmis oldugu iilke ekonomilerinde iilke geliri de dogru
orantida artmaya devam eder. Gelismis iilkeler halihazirda isgiicii, sermaye ve teknolojiye

sahip olduklarindan dolay1 siirdiirtilebilir kalkinmanin uygulanmasi bu iilkeler agisindan
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daha kolaydir. Fakat gelismekte olan iilkeler tam anlamiyla bunlara sahip olmadigindan

otiirli siirdiiriilebilir kalkinmanin uygulanmasi daha maliyetli ve daha zor olacaktir.

Giirliik (2010)’e gore; stirdiiriilebilir kalkinmadaki stratejiler kesin ¢izgilerle belirlidir:
Uretilen mal ve hizmet miktarinin artirilmasi, ekonomik biiyiimede saglanmaya calisilan
istikrarli yapi, sosyal gelir dagiliminin katilimini saglamak i¢in mevcut politikalar
uygulamak gerekmektedir. Tiim bu hedeflere ulagsmak igin, ¢evresel mal ve hizmetlerin
kalitesinden 6diin vermemek, dogal kaynaklar1 etkin olarak kullanarak siirdiiriilebilir

kalkinmanin ii¢ boyutunu da dengede tutmak 6nem arz etmektedir (Gtirliik, 2010).
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5. STOK YONETIMIi

Stok, bir isletmede tiretimi tamamlanmis ve bu isletmede satisa hazir olan mallarin yani
sira bu mallarin imalat1 i¢in gerekli olan hammaddeler, yardimci malzemeler ve
materyaller ile iiretim asamasindaki ara mallardir (Biiker, Asikoglu, & Sevil, 2011).
Firmalar, nakit sermayelerini stoklara bagladiklar1 zaman bu durum firmalar agisindan
pahali bir yatirim haline gelmektedir. Depolardaki fazla stok, ciddi miktarda yatirimin
elde kalmasi ve kullanilmamasi sonucu dogururken stok eksikligi ise miisteri talebinin
kargilanmamasi gibi sonuglar dogurabilmektedir. Bu gibi durumlarda potansiyel satislar
kacgirilirken miisterilerin de alternatif firmalara yonelmesi gibi istenmeye bir durum
ortaya ¢ikabilir. Satislarda 6ngdriilmeyen diisiis yasandig1 zaman firmalarda stok birikimi
ortaya ¢ikabilir. Bu nedenle depo maliyetlerinin en 6nemli kismini olusturan stok
yonetiminin kontrol altinda tutulmasi hem iiretim yapan hem de satis yapan firmalar i¢in

oldukga biiyiikk 6nem arz etmektedir.

Isletmelerin toplam maliyetinde &nemli bir paya sahip olan stoklarin dogru yonetimi,
rekabet kosullarmin sikilagtirildigi son zamanlarda iiretkenligi artirmak i¢in etkili bir
kistas olmustur. Uretim/dagitim sisteminin biiyiimesi ile birlikte, iiriin ¢esitliligi artar, arz,
talep ve iirilin ile ilgili faktorlerin belirsizligi ve aralarindaki iliskinin karmasikligindan
dolay1 depolamay1 zorunlu kilar. Bu noktada, kararli bir sekilde hareket etmek isteyen
sirket, stoklarin katkilari ile yarattiklar1 maliyetler arasinda ekonomik bir denge kurmali
ve minimum maliyet ile optimum servis kalitesini saglayacak en iyi stoklar
belirlemelidir. Bu dengenin saglanabilmesi i¢in, stoklarin maliyet ve basar1 iizerindeki
etkisinin yani sira sistemin siirlamalar1 dogru bir sekilde tanimlanmali ve stok yonetimi

politikalar1 buna gore belirlenmelidir (Celebi & Bayraktar, 2009).

Amerikan Uretim ve Envanter Dernegi (APICS), Envanter Y&netimini; stoklarin
planlanmas1 ve kontrol edilmesiyle ilgili isletme yonetimi dali olarak tanimlamaktadir.
Envanter YOnetiminin rolii, belirli iiriin veya kalemlerin istenen stok seviyesini
korumaktir. Stoklar1 planlayan ve kontrol eden sistemler, {iriine, miisteriye ve iriinii
kullanima sunan siirece (liretilen veya satin alinan) dayali olmalidir. Siire¢ boyunca
envanteri korumanin maliyeti gizli bir maliyettir, ancak yine de {iriiniin maliyetinin bir
pargasidir (Toomey, 1932). Envanter Yonetimi, miisteri talebinin en diisiik maliyetle

zamaninda karsilanmasini sagladigindan, iyi bir envanter yonetimine sahip sirketlere
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rekabet avantaji dogurur ve sirketin maliyetlerini diisiiriir. Envanter teorisi literatiiriindeki
klasik modellerin ¢ogu, Tlriinlerin zaman kisitlamasi olmaksizin depolanabilmesi

temelinde gelistirilmistir (Koger & Yalgin, 2013).

5.1. Stok Cesitleri

Stoklar, firmalarin biiyiikliklerine ve faaliyet gosterdikleri alanlara gore degisiklik
gosterirler. Ticari isletmelerin stoklari, alim satim konusu olan ticari mallardan olusur

(Waters, 2003, s. 3-4).

Bu boliimde, stoklar; tiirlerine ve kullanim amaglarina gére ayri ayri gruplandirilarak

incelenmektedir.

5.1.1. Stok Tirleri

Stok tiirlerine gore 5 ana grupta incelenmektedir. Sanayideki liretim yapan isletmelerin
stoklari, hammadde, yar1 mamul, mamul ve hazir parg¢alardan olugmaktadir (Waters,
2003, s. 9; Shenoy & Rosas, 2018, s. 1-10).

5.1.1.1. Hammadde stoku

Hammadde stoku; isletmenin, tiretimde kullanmak amaci ile baska bir isletmeden satin
aldig1 malzemelerdir. Uretim yapan bir imalat¢ isletmeler i¢in hammadde stoku ¢ok
onemlidir. Isletmede {iretime girmis ve dlizerinde islem yapilarak deger kazanan

varliklardir.
Hammadde stokunu etkileyen faktorler sunlardir:

e Hammaddenin 6mri,

e Uretimin mevsimlik olusu,

e Depoda olusacak maliyet,

e Yapilabilecek planlar,

e Toptan alimlardaki firsatlar,

e Yasanabilecek ekonomik krizler,
e Piyasadaki rekabet kosullari,

e Hammadde fiyatlarindaki degisimler,
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e Stok tutma maliyeti.

5.1.1.2. Yart mamul stoklar1

Uretim siirecine giren ancak nihai iiriin olarak tamamlanmamis ve iizerinde yapilan
islemin hala devam ettigi iirlinlerdir. Uzun siireli imalat yapan isletmeler yar1 mamul
stoklar1 daha ¢ok bulundururlar. Adim adim {iretim yapan bir isletme ise bir asamanin
diger asama yiiziinden aksaklik yagsamamasi adina yart mamul stoku tutar. Yart mamul
stoku tutulurken; tretim silirecindeki asama, iiretimin uzunlugu, teknik ozellikler,
asamalardaki tretim miktari, stok disardan mi1 tedarik edildi yoksa igletme kendisi mi

tiretti gibi etmenlere dikkat edilmesi gerekmektedir.
Yar1 mamul stokunu etkileyen faktorler sunlardir:

e Sirket i¢inde bulunan yar1 mamullerin {iretimi veya sirket disindaki firmalardan
temin edilmesi,

e Sirketin iiretim miktart,

e Imalat siirecinin uzunlugu,

e Imalat siirecinin sahip oldugu teknik nitelikler,

e Imalat siirecinde yaratilan katma deger.

5.1.1.3. Uriin (mamul) stoklari

Yapilacak iglemlerin tiimii tamamlanan ve miisteri i¢in satisa hazir iirlinlerden olusur.
Mamul stoku tutmak isteyen bir isletme; satis hacmine, gelen taleplerin ¢esitliligine,
mevsimsellik faktoriine, satig bayilerinin bulundugu lokasyona, depolama kapasitesine,
piyasanin rekabet kosullarina, dagitim kanallarina, iirlinlin siparisten otiirii {Uretilip

tiretilmedigine, stok hacmi gibi faktorleri g6z 6ntinde bulundurmasi gerekir.
Mamul stokunu etkileyen faktorler sunlardir:

e Mamullerin fiziki 6zelligi,

e Dagitim kanallarinin yapis1 ve isleyisi,
e Hammaddenin mevsimselligi,

e Talebin mevsimselligi,

e Satis hacmi,
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Stok maliyeti,

Uretimin cesitli olusu,

Isletmenin depolama imkanlari,
Uretimin siparis i¢in hazirlanmasi,
Uretimin i¢ piyasa i¢in yapilmas,

Islenen stoku elde tutmanin tasidig1 risk.

5.1.2. Kullanim amaglarina gore stoklar

Stoklar, isletmelerdeki kullanim amaglarina goére ise 5 ana grupta incelenir (Waters, 2003,

s. 9-10; Silver, Pyke, & Thomas, 2017, s. 26-28):

a)

b)

d)

Cevrim Stoku: Belirli bir dongii ile yenilenen ve belirli bir tiiketim oranina sahip
olan stok cesididir. Uriinler, siparis edilirken parti ya da toplu olarak siparis
edilirler. Bu nedenle, iiriinlerin bir kismi tiiketim i¢in yeterli oldugu siirece stokta
beklemektedir. Isletmenin ¢evrim stokuna sahip olmasinin nedeni, olcek
ekonomilerinden yararlanmak, biiylik miktarlarda {iretim yaparak ve bu
tirettiklerini satarak maliyetleri diigtirmektir.

Emniyet (Giivenlik) Stoku: Arz donemindeki talep belirsizligini ve talep
gecikmelerini karsilamak i¢in tutulan stoklardir. Bu stok ¢esidi, 6zellikle talebin
belirsiz oldugu durumlarda gereklidir. Eger talep kesin olarak biliniyorsa bu tiir
stoklar gerekli degildir ve zorunlu olmadik¢a kullanilmamaya ¢aligilir.

Mevsim Stoku: Ureticiler, bir sezon baslamadan 6nce, sezon boyunca kullanilacak
tikketim triinlerini karsilamak i¢in stok tutarlar. Buradaki ama¢ hem sezonda
tilketicinin  taleplerini yerine getirebilmek hem de {riiniin {retilmesini
beklemeyerek daha ¢ok satis yapmaktir.

Promosyon Stoku: Fiyati diisiirerek miisteriye daha fazla satmak igin tutulan stok
cesididir.

Spekiilatif Stok: Olasi fiyat degisikliklerine kars1 avantaj saglamak ve kar elde
edebilmek amaci ile donem ve emniyet stoklarindan fazla hazirda tutulan stok

cesididir.
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5.2. Stok Tutma Nedenleri

Firmalarin maliyet kalemleri arasinda en 6nemlilerinden bir olan stok, iiretim ve tiiketim
hizinin farkli oldugu zamanlarda ihtiyag¢ duyulan varliklardir. Stok fazlaligi
olusturmamak i¢in bu zaman farkini esitlemek gerekir. Firmalar, ‘Just in Time’ adi
verilen iretim ve hizmet sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin liretim ve verimliligi
artirmak i¢in gelistirilen envanter sistemine odaklanmistir. Tedarik zincirinde cografi
yerlesim farkliliklarindan 6tiiri firmalarin stok tutmalar1 gerekebilir. Stok tutmanin temel
nedenlerinden birisi de degisen pazar kosullaridir. Pazarda yasanan rekabet,
mevsimsellik, talep dalgalanmalar1 vb. durumlar1 géz dniinde bulundurarak pazara uyum
saglamak ve talep belirsizliklerine kars1 onlem almak gerekir (Waters, 2003, s. 8; 341;
Silver, Pyke, & Thomas, 2017).

Isletmeler gerek mevcut ihtiyaglari karsilamak gerekse gelecekteki ihtiyaclarmi
kargilamak i¢in stok bulundurabilir. Aniden ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglar durumunda da
isletmeler tedarik giicliiklerini goéz Oniinde bulundurarak stok tutarlar. Boylece ortaya
¢ikan bu durumda tedarik edilen stoklar sayesinde siirpriz bir durum yasanmaz. Bu
durumda beraberinde iiretimin araliksiz ve diizgiin calismasini saglar. Farklilasan
ihtiyaclarin karsilanmasi, arz ve talep dengesinin belirli donemlerdeki farkliliklar1 gibi

durumlarda da firmalarin stok tutmasi gerekir (Waters, 2003, s. 7-8).

Isletmelerin {iretim yaptiklar1 ya da hizmet verdikleri sektdrlere gore stok tutma
durumlarinda da degisiklikler yasanir. Kimi isletme i¢in stok cok dnemli bir yer tutarken

kimi isletme i¢in mali bir yiik haline gelebilir.

5.3. Stok Maliyetleri

Firmalarin ¢aligma alanlarindan bagimsiz olarak stok yonetimi stratejilerini belirlemedeki
en 6nemli unsur stiphesiz ki maliyetlerdir. Stok yonetimi yaparken firma ydneticilerinin
tizerinde durmasi gereken stratejik kararlarda olumlu ve olumsuz degiskenler gdsteren
maliyet dgeleri arasinda denge kurmak ¢ok onemlidir. Aksi halde miisterilere istenilen

servis kalitesini saglama karsiliginda ¢ok biiyiik maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir.

Maliyet bilesenlerinin her biri, envanter sisteminde meydana gelen cesitli olaylara
baglhdir. Bundan dolayi ilgili nakit akisinin degeri, gerceklestigi zaman noktasina gore

bugiinkii degerine indirgenmelidir (Cimen, Selcuk, & Tarim, 2020). Stok
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maliyetlerindeki amag; kar1t maksimize ederken maliyeti minimize etmektir. Stok
maliyetleri genel olarak siparis maliyeti, stokta tutma maliyeti ve stoksuzluk maliyeti

olarak ti¢ kategoride degerlendirilebilir.

Siparis Maliyeti: Bu maliyetler; iiretim i¢in yapilan siparis maliyetleri ve satin alinan
parcalar igin yapilan siparis maliyetleri olmak iizere ikiye ayrilir. Uretim siparis
maliyetleri; siparis ve makine hazirlama, muayene, depolama ve stok kayitlarinin
gilincellenmesi gibi maliyetlerden olusur. Satin alinan pargalar i¢in yapilan siparis
maliyetleri; siparis taleplerinin alinmasi ve sipariglerin hazirlanmasi, gonderilmesi,
siparis alma, muayene, depolama, fatura 6deme ve stok kayitlarinin giincellenmesi

maliyetleridir (Tercan & Dénmez, 2021).

Stokta Tutma Maliyeti: Stokta tutma maliyeti, stok miktari ile dogru orantili olan bir
stok maliyet ¢esididir. Stokun miktar1 arttikca, stokta tutma maliyeti artar ve stok
azaldiginda maliyetler de azalir. Stok bulundurma maliyeti; depolama firtinleri, elektrik,
dogalgaz, depolama kirasi, sigorta, vergiler, iirlinlerin bozulmasi, iirlinlerin yaslanmasi
ve alternatif tesislerin firsat maliyetlerine ek olarak yararlanma maliyetleri gibi
maliyetlerin olusumu nedeni ile ilgili kararlardan kaynaklanan maliyetlerdir. Tiim bu
ogeleri tek tek hesaplamak zor oldugundan dolay1 genellikle toplam envanter degerinin

belirli bir yiizdesi olarak kabul edilir (Pinarcioglu, 2019; Waters, 2003, s. 48-53).

Stoksuzluk Maliyeti: Stoksuzluk maliyeti, ortaya ¢ikan talebin karsilanamamasi sebebi
ile ortaya c¢ikan stok maliyet g¢esididir. Bu maliyetin temel sebebi, talep
karsilanmadigindan dolay1 yasanan gelir kayb1 ve eksik stoklarin tamamlanmasi igin
tedarik¢inin yaptigi ek maliyetlerdir. Tedarik¢inin, talepleri zamaninda karsilamamasi
durumunda iki sonug ile karsilagir. Birinci sonugcta, elde yeterli stok bulunmamasindan
dolay1 gelen talepler bir siire bekletilmek durumunda kalabilir. ikinci sonugta ise, dnlem
alinma imkani olmamasindan dolay1 talepler kaybedilir. Taleplerin hem bekletilmesi hem
de kaybedilmesinden dogan miisteri kaybinda tedarik¢i firmanin yonetiminin bu konuda
sergiledigi yonetim politikas1 ve miisterinin bu duruma gdstermis oldugu tolerans da

onemlidir (Dogan, 2016).
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5.4. Stok Modelleri

Envanter yonetiminin en Onemli gorevi, {liretim ve hizmet sektoriinde kullanilan
malzemelerin kontroliidiir. Bu gérevin temel amaci, talebi miimkiin oldugunca dogru bir
sekilde karsilamak ve ayni zamanda darbogazlardan ve stoklardan kaginmaktir. Boylece,
sistemdeki herhangi bir malzemeden makul miktarda stok tutmak miimkiin olacaktir.
Ikincil amag, iiretim ve siparisin ne zaman baslayip bitecegini belirlemektir. Envanter
yonetiminde bu tiir hedeflerin ¢oguna ulagmak i¢in, sistemlerin gercek temsilleri olan
matematiksel modeller kullanilir. En basit haliyle bu matematiksel modeller, minimum
toplam maliyet veya maksimum toplam kar ile miisteri gereksinimlerini kargilamak igin
gerekli olan en uygun siparis miktarin1 ve siparis dongiilerini (zamanlarimni) belirler.
Temel stok modelleri, satin alinan malzemeler i¢in “Ekonomik Siparis Miktar1 (ESM)
Modeli” ve iiretilen malzemeler i¢in “Ekonomik Uretim Miktar1 (EUM) Modeli” olarak
tanimlanir (Eroglu S. C., 2022).

Etkili bir envanter yonetimi i¢in talebin yapisinin dogru bilinmesi veya tahmin edilmesi
onemlidir. Ciinkli talep yoOnetimi, envanter ydnetiminin ilk adimidir. Farkli talep
yapilaria gore envanter modellerinin ¢esitli varyasyonlar1 gelistirilmistir. Bu nedenle
stok yonetim sistemine dahil olan birden fazla model vardir. Genellikle talebin yapisina
gore siniflanan stok modellerinde; talep miktar1 kesin olarak biliniyorsa deterministik
modellerden ve talep bir olasilik dagilimina karsilik geldiginde ise olasiliksal (stokastik)
modellerden bahsedilir. Stokastik ve deterministik modeller de kendi i¢inde farkli model
gruplarin ayrilip smiflandirilir (Eroglu S. C., 2022). Talebin yapisina gore stok

modellerinin siniflandirmasi Sekil 3’te verilmektedir.
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Dmamik
Deterministik ) .
Statik
Talep ) .
Duragan
Stokastik ) .
Duragan
olmayan

Sekil 3. Talebin yapisina gore stok kontrol modelleri
Kaynak: (Eroglu A. , 2003)

5.4.1. Deterministik Stok Modelleri

Deterministik stok model, talep miktarinin sistem degiskenlerinden tam olarak bilindigi
stok modeldir. Sirketin ihtiya¢ duydugu talep miktar1 zamanla degismezse, sabitse bu
model deterministik statik model olarak smiflandirilir. Aksine, talebin miktar1 bir
dénemden diger doneme degisim gosteriyorsa bu model de deterministik dinamik model
olarak incelenir (Sulak, 2008). Deterministik modellerde talep bilindigi i¢in talepte
belirsizligin oldugu durumlara gore daha basit matematiksel modellerdir. Klasik
ekonomik iiretim miktar1 modeli ve klasik ekonomik siparis miktari modeli deterministik
ve statik stok modelleri gruba dahildir. Bu modeller, icerdigi varsayimlar nedeni ile
isletmenin sorunlarina tam anlamiyla ¢oziim bulamamaktadir. Bu nedenle, yeni modeller
kurularak bu varsayimlar gelistirilerek gercek hayattaki sorunlara ¢6ziim bulunmaya
calistlmistir. Uriiniin zaman igerisinde bozulmasi, stok eksikligi, paranin zaman degeri,
enflasyon etkisi gibi degiskenler igletmenin yasamis oldugu sorunlara ornek olarak
gosterilebilir (Celik, 2022). Talebin bilinen fakat zamanla degistigi modeller ise
literatiirde Wagner-Whitin ya da dinamik siparis modeli olarak bilinen modellerdir.
Geleneksel Ekonomik Siparis Miktar1 modelindeki gibi talep her donem ayni olmadig:
icin siparis zamani1 ve miktar1 zamanla degismektedir. Bu tiir envanter modellerinde

siparis zamani sabit kabul edilip siparis miktar1 degistirilebilir veya siparis miktar1 sabit
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tutulup siparis zamani degistirilebilir. Ornegin, siparis belirli bir miktarim altina indiginde
sabit bir miktar siparig edilebilir. Ya da belirli periyotlarda stok miktarlar1 kontrol edilerek

siparisi belirli bir seviyeye yiikseltecek farkli miktarlar siparis edilebilir.

5.4.1.1. Ekonomik siparis miktar1 modeli

Sirket icindeki stoklar, talebi karsilamak i¢in zaman i¢inde iiretim yoluyla olusturulur ve
kalan kisim gelecekteki ihtiyaglart karsilamak i¢in depolanir (Karagéz, 2003). Envanter
kontrol modelleri igerisinde en eski ve en yaygin olarak kullanilan model, ekonomik
siparis miktar1 modelidir. Ik olarak 1915 yilinda Ford Whitman Harris tarafindan
yayinland1. Harris tarafindan sunulan bu model, bugiin kullanilan bir¢ok modelin temelini
olusturmaktadir. Cok basit ve kullanimi kolay olan bu teknik, ayni zamanda bir¢ok
varsayim igermektedir. Bu modelde amag, toplam maliyeti en aza indirmek i¢in siparis

miktarinin ne kadar verilecegini belirlemektir (Sulak, 2019; Waters, 2003, s. 65-70).

Temel EOQ Modeli, tasima maliyetleri ve siparis maliyetlerinin toplamini en aza indiren
en uygun siparis boyutunu belirlemeye yonelik bir formiildiir. Model formiilii, asagidaki
gibi bir dizi basitlestirici ve kisitlayict varsayim altinda tiiretilmistir (Russell & Taylor,
2010):

e Talep kesin olarak bilinir ve zaman i¢inde sabittir.
e Stok yokluguna izin verilmez.
e Tedarik siiresi sabittir.

e Siparis miktar1 bir kerede alinir.

Bu modele gore, tliketicinin talebi biliniyor ve sabit, siparis maliyeti siparig miktarindan
bagimsiz ve sabit, tedarik siiresi sifir, sahip olma maliyeti belirli bir siire igin sabittir ve

biiylik miktarlarda alimlar i¢in miktar indirimi yoktur (Tas, 2007).

1915 yilinda General Electric’ten F.W. Harris, stok sahiplerinin ne kadar iirlin satin
alacaklarin1 belirlemelerine yardimci olmak i¢in Ekonomik Siparis Miktar1 (EOQ)
formiiliinii gelistirdi. Bu formiil, siparis maliyeti ile stokta tutma maliyetini en aza
indirecek optimum siparis miktarini1 vermektedir. Bu siparis miktar1 hesaplanirken Esitlik

(1) de verilen denklem kullanilir.

A Birim siparis maliyetine
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h: Birim stokta tutma maliyeti

D: Talep

2AD

Q= |— 1)

h

Ekonomik siparis miktar1 modeli, farkli varyasyonlar i¢in genisletilmis ve bir¢ok problem
durumu i¢in kullanilmaktadir. Bu modeli baz alan matematiksel envanter yaklagimlar

asagidaki degiskenlere karar vermede firmalara analitik destek sunmaktadir;

e Siparis i¢in en uygun miktar,

e Ne zaman siparis edilmesi gerektigi,

e Toplam maliyet,

e Ortalama stok seviyesi,

e Her seferinde ne kadar siparis edilmesi gerektigi,

e Maksimum stok seviyesi.

5.4.2. Stokastik Stok Modelleri

Stokastik talep altindaki envanter modelleri, talebin belirsiz ve rassal oldugu durumlarda
maliyetleri en aza indirirken beklenen talebi karsilamak i¢in isletmenin elinde tutmasi
gereken en uygun envanter seviyesini belirlemek i¢in kullanilan modellerdir. Bu tiir
modeller talebin sabit ve belirli olmadigin1 ve bunun yerine belirli bir olasilik dagilimim
takip ettigini kabul eder. Bu da talepte belirli bir diizeyde belirsizlik ve rastgelelik oldugu

anlamina gelmektedir.

Deterministik modellerde oldugu gibi bu modellerde de envanter kararlari, stok tutma
maliyetleri (depolama ve sigorta maliyetleri gibi) ile talebi karsilamak i¢in yeterli
envantere sahip olmama maliyetleri (satis kayb1 ve siparisleri hizlandirma maliyeti gibi)
arasinda denge kurulmasina dayalidir. Optimum stok seviyesi, envanterin beklenen

toplam maliyetini en aza indiren seviyedir.

Genel olarak, stokastik talep envanteri modelleri, dalgalanan talebe sahip iiriinleri olan
isletmeler i¢in yararlidir ve bu igletmelerin maliyetleri en aza indirmek ve miisteri talebini
karsilamak i¢in ne kadar stok tutmalar1 gerektigi konusunda bilingli kararlar almalarina

yardimci olabilir.
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Newsvendor modeli, (s,S) modeli ve (s,Q) modeli dahil olmak tizere birkag farkl
stokastik talep envanteri modeli vardir. Bu modellerin her biri, talebin dogas1 ve envanter

tutma ve tutmama ile ilgili maliyetler hakkinda farkli varsayimlara sahiptir.

5.4.2.1. Newsvendor modeli

Literatiirde Newsboy ya da Newsvendor problemi olarak bilinen bu envanter modelinde
tek donemlik siparis veya liretim miktar1 belirlenmesi amaglanir. Burada talebin stokastik
oldugu ve belirlenen donem igerisinde satilamayan fiiriinlerin daha diisiik bir iicretle
satildig1 varsayimi kabul edilir. Eldeki envanter miktari, talebin altinda olursa satislardan
bir kayip s6z konusu olacaktir. Bu model, belirsiz talep altinda ve donem sonunda elde
kalan {irtinlerin degersiz olacagini diisiinerek ka¢ adet gazete niishasinin stoklanmasina

karar vermesi gereken bir gazete saticisina benzetilerek gelistirilmistir.

Tek periyot stokastik envanter problemlerinden olan “Newsboy” problemi
modellemesinde her donem i¢in kag adet stok tutulacaginin belirlenmesi gerekmektedir.
Donem igindeki rassal talep eger eldeki stok miktarindan az gerceklesirse eldeki fazla
iiriinler daha ucuz bir fiyata satilabilmektedir. Eger talep, stok miktarindan daha ytiksek
ise miisterilere yapilacak satistan kayip verilmis olacaktir. Bu modelde elde tutulmak

istenilen “Q” stok seviyesi i¢in toplam kazang hesaplanirken Esitlik (2) kullanilir.
Q: Stok Miktar1

G(Q): Q stokla elde edilecek beklenen kar
Cy: Uriinlerin normal satig fiyatt
C,,: Stokta kalan tiriinlerin satis fiyati, C;, < C,

f(X): talebin olasilik yogunluk fonksiyonu

GQ) =Co [(Q—0f@dx+C, [[x—Qf)dx @

Esitlik (2)’de verilen toplam beklenen kazanci maksimize eden optimal envanter seviyesi

belirlenerek en 1yi envanter sistemi kurulmus olur. Buradaki en 6nemli varsayim talebin
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bilinen bir olasilik dagilimma uydugunu kabul etmektir. Bu model tek donem olarak
¢coziimlenmesine karsin farkli varyasyonlar i¢in rassal talebin veya tedarik zamaninda
belirsizligin oldugu durumlarda emniyet stogu elde tutularak talep veya tedarik
siirelerindeki belirsizlik altinda envanter sistemindeki satis kayiplarinin 6niine gecilmeye

calisilmaktadir.
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6. IHRACAT TESVIKLERININ EKONOMIK SiPARIS MIKTARINA ETKIiSi

Ihracat tesvikleri, devletlerin firmalarin ihracat faaliyetlerini desteklemek igin sundugu,
Boliim 3’te detayli bir sekilde anlatilan ¢ok kapsamli ve gesitli uygulamalardir. Thracat
tesvikinin yaygin bir bigimi, firmalarin ihracatlar i¢in 6dedikleri vergilerin bir kismini
geri 6deme olarak talep etmelerine olanak taniyan vergi iadesidir. Bu tesvikler, bir

firmanin stok politikasi iizerinde dogrudan bir etkiye sahip olabilmektedirler.

Birgok farkli ihracat destegi tanitilmasina karsin vergi iadesi seklinde yapilan desteklerin
etkisinin incelenmesi bu tiirdeki tesviklerin dogrudan {iriin fiyatlarina olan etkisinden
kaynaklanmaktadir. Diger tesviklerin bircogu ihracat pazarina acilma, tanitim, fuar
katilim ve digerleri gibi {irlin miktarindan bagimsiz sunulan desteklerdir. Oysa vergi
iadesi dogrudan yapilan ihracatin miktariyla ve dolayisiyla {iriin adediyle orantilidir. Bu

nedenle bu ¢alismada sadece bu tesvik tiirline odaklanilmistir.

Stok politikasi agisindan, ihracat tesvikleri liretim ve stok seviyelerinin artmasina neden
olabilir. Bunun nedeni, vergi iadesinin ihracatla ilgili maliyetleri diisiirmesi ve firmalarin
daha fazla iiretim ve ihracat yapmasini daha karli hale getirmesidir. Ek olarak, firmalar
tiretimi ihracat i¢in daha karli olan irlinlere kaydirabileceklerinden, ihracat tesvikleri

iretilen {irlin karisiminda bir degisiklige de yol agabilir.

Thracat tesviklerinden hedeflenen faydanin en iist diizeyde elde edilebilmesi igin bu
tesviklerin firmalarin operasyonel kararlarina etkisinin g6z 6niine alinmasi gerekir. Bunu
Olciimlemek i¢in bu bdliimde, vergi iadesi seklinde verilen ihracat tesviklerinin
firmalardaki ekonomik siparis miktarin1 nasil degistirdigi matematiksel olarak
modellenmistir. Geleneksel Ekonomik Siparis Miktar1 modeli, 6deme zamanlarini
dikkate almadig1 i¢in vergi iadesi seklinde sunulan tesvikler modeldeki siparis miktarini
degistirmemektedir. Daha dogru bir analiz i¢in bu nedenle Net Bugiinkii Deger (NBD)
yaklasimi kullanilarak problem modellenmis ve toplam kar1 maksimize edecek optimal
siparis miktar1 aranmustir. NBD, gelecekteki nakit akislarini bugilinkii degerine
indirgeyerek bir yatirimin veya projenin karliligini degerlendirmek i¢in kullanilan
finansal bir dl¢iimdiir. Thracat tesvikleri s6z konusu oldugunda, NPV analizi, tesvikli ve
tesviksiz ihracattan kaynaklanan nakit akiglarinin bugiinkii degerinin karsilastirilmasini

icermektedir.
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6.1. Veri ve Metodoloji

Vergi iadesi seklinde yapilan tesviklerin iiretim/stok miktarlarina etkisini 6lgmek igin
O0deme zamanlarin1 dikkate almayan geleneksel Ekonomik Siparis Miktari modeli
yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle belirlenen problemin modellenmesi i¢in kullanilan
metodoloji, paranin zaman degerini de dikkate alan Net Bugiinkii Deger yaklasimini
igermektedir. Ayni zamanda bu yaklasim geleneksel model ile de kiyaslanmistir. Her iki
yaklasimda stok modelleme literatiiriinde olduk¢a yaygin olarak kullanilan metodolojiler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu metotlara ait matematiksel yaklasim ve bu modellerin
secilen veriler altindaki numerik sonuglart Boliim 6.2’de sunulmaktadir. Ayrica numerik
sonuclarin elde edilmesinde kullanilan parametrelerin degerleri ihracat tesviklerinin
anlamli fark olusturacagi durumlar igin segilmis ve bu konudaki literatiirdeki

calismalardaki veriler baz alinmistir (Alim & Beullens, 2020).

6.2. Matematiksel Yaklasim

Talebin deterministik ve sabit, tedarik siiresinin ise sabit oldugu varsayilan geleneksel
modeldeki siparis miktarin1 veren formiilasyon Esitlik (1)’de verilmistir. Buna karsilik
gelen toplam ortalama maliyet ise Esitlik (2)’de verilmistir. Bu maliyetteki birinci kisim
yillik siparis verme maliyetini, ikinci kisim ise toplam yillik stokta tirlin tutma maliyetini

hesaplamaktadir.
h
TCQ) =2+ % )

Esitlik (2)’de verilen toplam maliyeti minimize eden Q* degeri ekonomik siparis miktari
olarak ifade edilmektedir. Odeme zamanlarini dikkate alana NBD yaklasimu ile formiile

edilince ise toplam kar formiilasyonu Esitlik (3)’teki gibi gelistirilmistir.
D D
AS@ =sD - (A+uQ)(3+ 5)+we(Z+ 5) 1 —-af) @)

Esitlik (3)’te verilen toplam bugiinkii kar denkleminde, toplam satistan elde edilen gelir,
siparig maliyeti ve tesviklerden elde edilen vergi iadeleri dikkate alinmaktadir. Bu kar
modelinin literatiirde daha dogru bir envanter politikas1 elde etmek icin siklikla
kullanilmaktadir (Alim & Beullens, 2020). Esitlik (3)’te sunulan formiilasyonda ek olarak

kullanilan notasyon asagidaki gibidir;

AS(Q) : toplam yulltk 6deme akisinin bugiinkii degeri,

52



S 2 birim tiriin satis fiyati,

u . birim iiriin satin alma maliyeti,

a : yillik faiz oranz,

w 2 birim tiriin igin verilen vergi tegviki, (0 < w < u),
f : verilen tesvigin gecikme siiresi

Esitlik (3)’ teki kar formiilasyonunun igbilikey olmasi halinde 1. Dereceden tiirevi sifir
yapan Q* degeri optimal stok miktar1 olarak karsimiza ¢ikar. Esitlik (3)’ilin i¢bilikey
oldugunun kanitlanmasi i¢in 2. Derece tiirevinin sifirdan kiigiik olmas1 gerekmektedir.
Verilen denklemin ikinci dereceden tiirevi alindiginda ise Esitlik (4)’teki formiil elde

edilmektedir.

—2AD
Q3

AS"(Q) = <0 4)

Bu esitlik incelendiginde A, D ve Q degerleri stirekli pozitif oldugu i¢in bu tiirevin her
zaman negatif oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Bu da Esitlik (3)’teki kar formiiliiniin i¢cbiikey
oldugunu ispatlamaktadir. Fonksiyonun i¢biikeyligi ispatlandigina gore Q degiskenine
gore tiirevi alindiginda, optimal siparis miktarin1 veren Q formiilii Esitlik (5)’teki gibi
elde edilmektedir.

2AD
a(u-w(i-af)

Q= ()

Bu modelden elde edilen siparis miktar1 Esitlik (5)’te goriildiigii gibi geleneksel
modeldeki parametrelere ek olarak, tesvik miktar1 ve ddeme siiresindeki gecikmeyi de

formiilde dikkate almaktadir.

6.3. Numerik Sonuclar

Esitlik (1) ve (5)’ten elde edilen ekonomik siparis miktarlar1 ve bunlara karsilik gelen kar
miktar1 (Esitlik (3)) hesaplanarak geleneksel model ile NBD yaklagimi arasindaki fark
numerik olarak test edilmistir. Yapilan hesaplamalarda A= (150,200), D=1200, s= (1.25u,
1.5u), w= 0.18u ve a=%30 olarak alimmistir. Elde edilen sonuglar farkli parametre

versiyonlari igin Tablo 17’ de sunulmaktadir.
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Tablo 17. Siparis miktar1 ve kar farki sonuclari

# Parametre Ekonomik NBD Siparis Kar Farki
Siparis Miktar1 | Miktari (%)
1 s=1.25u (u=40), f= 3 ay 173 190 4,36
A=150, D=1200
2 s=1.25u (u=40), f= 6 ay 173 188 3,79
A=150, D=1200
3 s=1.5u (u=40), f= 3 ay 173 190 2,62
A=150, D=1200
4 s=1.5u (u=40), f= 6 ay 173 188 2,24
A=150, D=1200
5 s=1.5u (u=50), f= 3 ay 155 170 2,33
A=150, D=1200
6 s=1.5u (u=50), f= 6 ay 155 168 1,99
A=150, D=1200
7 s=1.5u (u=50), f= 3 ay 179 196 2,71
A=200, D=1200
8 s=1.5u (u=50), f= 6 ay 179 194 2,32
A=200, D=1200

Tablo 17° de goriildiigii gibi tesvik 6deme siiresinin artmasi ile NBD siparis miktari
azalmakta ve buna bagli olarak da geleneksel model ile elde edilen siparis miktarina gore
kar farki yilizdesel olarak daha az c¢ikmaktadir. Tesvik miktar1 birim {irlin maliyeti
tizerinden %18 ile hesaplandigi i¢in birim {iriin maliyetinin degismedigi fakat satig
fiyatinin degistigi durumlarda siparis miktar1 degismezken satis fiyatinin artist ile kar
farki azalmaktadir. Tegvik 6deme miktar1 ve siiresindeki degisikliklerin biiyiimesi ile

NBD model sonuglara gelencksel modele goére ¢ok daha biiyiik farkliliklar
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gostermektedir. Bu nedenle tesvik miktarinin artmasi veya 6demedeki gecikmenin
diismesi ile bu farki en {ist seviyede olacagi sOylenebilmektedir. Siparis maliyetindeki
art1s ise beklendigi gibi siparis miktarlarini arttirirken olusan kar farkini da arttirmaktadir.
Bu boliimde yapilan testlerin sonucuna gore, tesvik parametrelerinin hesaba katilmasi ile
degisen stok siparis miktarlart kar Olglimiinde %2 ile %4,36 arasinda degisimler
gostermektedir. Bu da rekabetin {ist diizeyde oldugu bir ortamda daha dogru bir analiz
yapmak i¢in bu modelin kullanilmasinin daha dogru hesaplamalar ortaya koyacagini

gostermektedir.
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7. SONUC

Ihracatin bir iilkenin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin birgoguyla dogrudan veya
dolayli olarak baglantili oldugu kabul edilmektedir. Bu nedenle devletler ihracatin tesvik
edilmesi i¢in ulusal firmalarina pek ¢ok destek programi sunmakta ve ihracata yonelik
faaliyetleri tesvik etmektedirler. Bu hem iilkenin ticaret hacminin artmasinda hem de
iretimin iyilestirilerek istthdam saglanmasinda olduk¢a oOnemli yer tutmaktadir.
Firmalarin ise saglanan tesviklerden azami faydalanmasi i¢in bu tesvikleri kendi iiretim
planlamalarinda dikkate almalar1 gerekir. Bu calisma, vergi iadesi seklindeki ihracat
tesviklerinin firmalarin stok politikalar1 kapsamindaki siparis miktarlarina nasil etki
edecegi incelenmektedir. On bilgi olarak ihracat, ihracat tesvikleri ve Tiirkiye ile
Diinya’da uygulamalar1 detayli bir sekilde ele alinarak sunulmaktadir. Ayrica stok
sistemlerinde kullanilan siparis miktar1 modelleri formiilasyonu ile verilmistir. Ornek
analiz kisminda ise Ekonomik Siparis Miktar1 modeli 6deme zamanlarini ve tesvik
O0demelerini dikkate almadigi icin Net Bugilinkii Deger yaklagimi kullanilmistir. Farkli
parametreler altinda yapilan testler, kar miktarinda %?2 ile %4 arasinda bir farkliligin
olusabilecegini gostermektedir. Tesvik 6demedeki gecikme siiresi ve tesvik miktarinin
dikkate alinmadigi modellerde siparis miktart degismezken bu c¢aligmadaki modelde
siparig miktar1 tesvik miktar ile artarken, tesvik 6demesindeki gecikme siiresinin artmasi
ile azalmaktadir. ileriki calismalarda bu calismada ele alman deterministik problem
parametrelerinin stokastik olarak degerlendirilmesi ve ¢oklu perakende seklinde ele

alinmasi problemin daha gercekei bir uygulama alani bulmasina yardimci olacaktir.

Ozetle bu ¢alismada, vergi iadesi olarak yapilan ihracat tesviklerinin firmalarmn stok
politikalar1 kapsamindaki siparis miktarlarina nasil etki edecegi matematiksel olarak
modellenmistir. ileriki caligmalarda, bu calismada ele alinan deterministik problem
parametrelerinin stokastik olarak degerlendirilmesi ve coklu perakende seklinde ele
alinmasi, problemin daha gergekg¢i bir uygulama alani bulmasina yardimci olacak ve
literatiire katki saglayacaktir. Ayrica diinyada farkli yerlerde perakende firmalar1 olan
Tiirkiye icerisindeki iireticiler, bu modelin genisletilmis versiyonunu kullanarak daha

dogru bir maliyet analizi yapabileceklerdir.
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